
جمال �أيوب 

في الثاني من ت�صرين الثاني نوفمبر 1917 �صدر 
الوعد البريطاني ال�صهير بمنح اليهود وطناً قومياً 
في فل�صطين ؛ حمل الوعد توقيع وزير الخارجية 

في ذلك الوقت اآرثر بلفور. 
من هو بلفور؟ وما هي خلفية الوعد الذي اأ�صدره؟ 
�صوى  لي�س  التاريخ  باأن  الموؤمنين  من  بلفور  كان 
مكلف  الان�صان  وان  الالهي.  الهدف  لتنفيذ  اداة 
بالعمل على تنفيذ هذا الهدف وان اول ما يتطلبه 

الهدف  هذا  تحقيق  باإمكانية  وثانياً  اإلهياً،  هدفاً  ثمة  ب��اأن  اولًا  الايم��ان  ذل��ك،  منه 
 «  ( والان�صانية  العقيدة  كتابه  في  اأو���ص��ح  كما  بلفور  اآم��ن  ال�صعوبات.  تكن  اي��اً 
Theism and Humanity » ( ان الله اغدق على اليهود وعداً بالعودة الى 

اأر�س الميعاد، وان هذه العودة هي �صرط م�صبق للعودة الثانية للم�صيح. 
ليعمّ  والمحن  ال�صرور  من  الان�صانية  معها خلا�س  الثانية تحمل  العودة  هذه  وان 
ب��داأ.  كما  �صيء  كل  وينتهي  القيامة  بعدها  تقوم  ع��ام  ال��ف  م��دة  وال��رخ��اء  ال�صلام 
اكت�صب بلفور هذه الثقافة من عائلته، وخا�صة من والدته التي تركت في �صخ�صيته 
الدينية ب�صمات وا�صحة من ايمانها بالعقيدة البروت�صتنتية المرتبطة اأ�صا�صاً بالعهد 
الوعد بمنح  �صاغ  عندما  بلفور  فان  ولذلك  توراتية.  نبوءات  من  فيه  وما  القديم 
اليهود وطناً في فل�صطين، كان يعتقد انه بذلك يحقق ارادة الله، وانه يوفر ال�صروط 
الم�صبقة للعودة الثانية للم�صيح وبالتالي، فانه من خلال م�صاعدة اليهود على العودة 
فانه يوؤدي وظيفة العامل على تحقيق هدف اإلهي. مع ذلك لم يكن بلفور قادراً على 
ان يجعل من الوعد ا�صا�صاً مركزياً في ال�صيا�صة البريطانية لو لم يكن ي�صاركه في 
ذلك �صخ�س اآخر هو لويد جورج رئي�س الحكومة في ذلك الوقت. فقد ذكر لويد 
جورج في كتابين له هما »حقيقة معاهدات ال�صلام« وذكريات الحرب« ان حاييم 
وايزمن الكيميائي الذي قدم خدماته العلمية لبريطانيا في الحرب العالمية الاولى 
هو الذي فتح له عينيه على ال�صهيونية، حتى ا�صبح اكثر �صهيونية من وايزمن 
نف�صه. وهكذا عندما ت�صكلت الحكومة البريطانية من لويد جورج رئي�صاً ومن ارثر 
بلفور وزيراً للخارجية، بدا وكاأن كل �صيء بات موؤهلًا لتمرير بيان الوعد. في عام 
1952 ن�صرت وزارة الخارجية البريطانية وثائق �صرّية عن فترة 1919 - 1939، 
الرابع  المجلد  ويت�صمن  فل�صطين..  في  اليهود  بتوطين  تتعلق  التي  تلك  فيها  بما 
بلفور  اآرث��ر  نقلًا عن مذكرة و�صعها  ال�صابعة  ال�صفحة  الاولى، في  المجموعة  من 
وزير الخارجية البريطاني في عام 1917 ما ياأتي : »لي�س في نيّتنا حتى مراعاة 
م�صاعر �صكان فل�صطين الحاليين، مع ان اللجنة الاميركية تحاول ا�صتق�صاءها.  اإن 
القوى الاأربع الكبرى ملتزمة بال�صهيونية. و�صواء اأكانت ال�صهيونية على حق اأم 
على باطل، جيدة ام �صيئة، فانها متاأ�صلة الجذور في التقاليد القديمة العهد وفي 
الحاجات الحالية وفي اآمال الم�صتقبل، وهي ذات اأهمية تفوق بكثير رغبات وميول 
بالن�صبة  اأما   .« القديمة  الاأر���س  هذه  الاآن  ي�صكنون  الذين  عربي  الف  ال�صبعمائة 
اأو�صى في الجزء الاخير من هذه المذكرة  للا�صتيطان اليهودي في فل�صطين فقد 
اأن توؤثر على الم�صكلة اليهودية في العالم فينبغي  بما يلي: » اذا كان لل�صهيونية 
ان تكون فل�صطين متاحة لاأكبر عدد من المهاجرين اليهود.ولذا فاإن من المرغوب 
ها ب�صكل طبيعي �صواء اكان  فيه ان تكون لها ال�صيادة على القوة المائية التي تخ�صّ
ذلك عن طريق تو�صيع حدودها �صمالًا )اأي باتجاه لبنان( اأم عن طريق عقد معاهدة 
من  المتدفقة  المياه  تعتبر  لا  والتي  )الفرن�صي(  الانتداب  تحت  الواقعة  �صوريا  مع 
فل�صطين  تمتد  ان  يجب  ذات��ه  ولل�صبب  لها.  بالن�صبة  قيمة  ذات  جنوباً  »الهامون« 

لت�صمل الاأرا�صي الواقعة �صرقي نهر الاردن . 
لم يكن العامل الديني ال�صبب الوحيد وراء ا�صدار الوعد. كانت هناك م�صالح ذات 
بعد ا�صتراتيجي. وقد توافق العمل على خدمة هذه الم�صالح ورعايتها مع الايمان 

الديني بال�صهيونية الم�صيحية مما ادى الى الالتزام بالوعد وبتنفيذه. 
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في و�ضح �لنهار

كيف نقدم �أنف�سنا للغرب؟

�سيء من �لروح لم�ست�سفى �لملك فهد بجدة     

د�خل عقل مجرم 

�لغوغائية في متاهة �لفكر

jadl@albiladdaily.comيتم اإر�سال مقالات الكتاب على العنوان التالي

�آلاء مهنا

الخبيثة  العبارة  هذه  يدي"  بين  �صحايا  النا�س  وجميع  كالاأ�صد  "اأنا 
الاأمريكية،  المتحدة  الولايات  في  المت�صل�صلين  القتلة  اأخطر  لاإحدى  تعود 
اأق��راأ في اأحرف تلك الكلمات ال�صامة مدى فخر هذا المفتر�س بما يفعله 
في  تكمن  التي  الوح�صية  مدى  على  دلال��ة  اأ�صد  باأنه  وو�صفه  بالاأبرياء، 
طفلا  ي��وم  ذات  ك��ان  لاإن�صان  كيف  اأف��ك��ر  فظللت  النا�س،  ك��ل  على  قلبه 
عيناه  وكانت  رقيقة،  ابت�صامة  وذا  وبريئا  جميلا  العالم  اأطفال  كجميع 
ي��ودون  ال��ذي��ن  ال�صغار  كباقي  ت�صاهده  م��ا  لكل  ب�صغفٍ  ���دق  تحُح لام��ع��ةً 
واأي��ن  الحنونة؟،  الابت�صامة  تلك  اختفت  فاأين  مبكراً،  العالم  اكت�صاف 
ال�صعيف  الطفل  ذاك  اأن  يظن  كان  ومن  المغامرة؟،  العيون  تلك  ذهبت 
�صي�صبح يوماً ما �صفاحاً؟! طبيب نف�صي بريطاني الجن�صية يقول: "اأي 
يخلقوا  لم  اأنهم  يعني  هذا  بريئا"،  طفلا  كان  مرة  ذات  مت�صل�صل  قاتل 
ظروف  ولكن  الب�صر،  كباقي  طبيعية  حياة  عا�صوا  بل  متحجر  وقلبهم 
المتكررة  للاإ�صاءة  وتعر�صهم  ظالم  بمنزل  وتربيتهم  ال�صيئة  معي�صتهم 
والاإهانة ق�صّى قلبهم، ولو اطلعت على �صيرة اأخطر القتلة المت�صل�صلين في 
اأوائ��ل حياتهم للاغت�صاب، الذي كان  اأنهم تعر�صوا في  العالم  �صتجد 
لتحجر  واأدى  نف�صيتهم  ب�صكل كبير على  واأثر  عالمهم،  بداية خطرة في 
ذلك  الاأبرياء،  النا�س  بقتل  الانتقام  واأرادوا  اأجمع،  العالم  على  قلوبهم 
ولم  ظلمهم،  من  اأم��ام  بقوة  الوقوف  منعتهم  ال�صعيفة  �صخ�صيتهم  اأن 
يجدوا من يطبطب عليهم لين�صيهم ماآ�صي الحياة، فكتموا كل �صيء في 
لي�س �صخ�صاً عادياً  المت�صل�صل  اأ�صبحوا وحو�صاً.والقاتل  داخلهم حتى 
ولي�س كباقي القتلة الذين يقتلون  مرة واحدة في حياتهم، واأي�صاً كل 
قاتل مت�صل�صل يختلف في طريقة قتله، و في اختيار فري�صته فكل �صفاح 
ال�صفاحين  فبع�س  عليهم،  غ�صبه  لي�صب  المجتمع  من  معينة  فئة  يختار 
اتخذوا الن�صاء ليخرجوا بركانهم المركون في داخلهم عليهن، ومنهم من 
اتخذ الاأطفال المراهقين ليكونوا �صحاياهم فهم لا يريدونهم اأن يعي�صوا 
كانت  واآخ��ري��ن  منها،  حرموا  هم  بينما  والديهم  ظل  في  �صعيدة  حياة 
اأخوهم المختلف عنهم  اأن يكون  العن�صرية رمزاً في حياتهم فلم يقبلوا 
بطريقتهم  حياته  انهاء  فقرروا  الحقوق،  في  معهم  مت�صاوياً  اللون  في 
الخا�صة، واختيارهم لتلك الفئات من النا�س يكون على اأ�صا�س الاإهانة 

في  المت�صل�صل  القاتل  لها  تعر�س  التي 
ليعذبهم  الن�صاء  ات��خ��ذ  ف��ال��ذي  ح��ي��ات��ه، 
ت��ع��ر���س في  ق��د  غ��ال��ب��اً  ي��ك��ون  ويقتلهم 
�صغره للاإهانة والتعذيب من قبل امراأة، 
في  المت�صل�صلين  القتلة  اإح��دى  اأن  حيث 
اأكثر من ثلاثين  يديه  تِلتْ على  قُح اأمريكا 
اأنه  الن�صاء  على  غ�صبه  ويرجع  ام��راأة، 

له  تكن  فلم  فتكفلت في رعايته جدته،  والاأم  الاأب  يتيم  في �صغره كان 
حيث  تعاملها،  في  ج��داً  قا�صية  كانت  بل  عنه،  رحلت  حنونة  لاأمٍ  بديلًا 
يومياً. منها  المتكرر  والحب�س  والنف�صي  الج�صدي  التعذيب  يتلقى  كان 
فيها؟، وهل  العالم ماذا �صنجد  المت�صل�صلين في  القتلة  ولو دخلنا عقول 
�صتكون مختلفة عن باقي عقول الب�صر؟، لقد منحتنا التكنولوجيا والعلم 
الاإن�صان، واإمكانية روؤية  القدرة على ت�صوير ما بداخل ج�صم  الحديث 
الاأع�صاء الدقيقة فيه بكل و�صوح، فاأحد الاأطباء النف�صيين البريطانيين 
الت�صابه  اأن يعرف  واأراد  الاإجرامي،  العقل  ت�صكيلة  ال�صغف لمعرفة  اأتاه 
والاختلاف مع اأدمغة الاإن�صان الطبيعي؟، فقام بت�صوير عقول مجموعة 
القتلة  جميع  اأن  وه��ي  �صادمة،  كانت  والنتيجة  المت�صل�صلين  القتلة  من 
عقل  ع��ن  فعلًا  مختلفة  اأن��ه��ا  تبين  اأدمغتهم  ���ص��ورت  ال��ذي��ن  المت�صل�صلين 
فيها  يوجد  المجرمين  عقول  اأن  يكمن في  الاختلاف  الطبيعي،  الاإن�صان 
�صعف هيكلي في اللوزة الدماغية، وهذا الجزء هام جداً في العقل لكونه 
ولكنه  الاإن�صان،  لدى  والاأحا�صي�س  الم�صاعر  وتقييم  توليد  في  ي�صارك 
كان م�صوهاً كلياً لاأولئك ال�صفاحين، لذلك هم لا يعرفون الراأفة والحنان 
الحقد  جعلوا  بل  حياتهم،  في  قط  الجميلة  العواطف  ي�صتخدموا   ولم 
ال�صعور  اأبداً  يعرفون  والكراهية والانتقام يلازم عقولهم وقلوبهم، ولا 
ت�صليتهم  هي  وكاأنما  حقيقية،  متعة  يعتبرونه  بل  يقتلون،  حين  بالذنب 
الوحيدة ولعبتهم المروحة عن النف�س، وفي مقابلةٍ لقاتلٍ مت�صل�صلٍ خطير 
في �صجون اأمريكا يعبر فيها عن �صبب قتله للنا�س قائلًا :" حين قتلت 
للمرة الاأولى في حياتي �صعرت ب�صعور جميل جداً لم اأ�صعره في حياتي 
واأحب  قلبي،  الرائع في  ال�صعور  هذا  ي��زداد  اآخر  �صخ�صاً  قتلت  وكلما 
روؤية خروج الاأرواح ت�صخ�س الاأب�صار"، كم اأرعبني و�صفه و لم اأ�صمع 

�صيئاً قا�صياً ومقززاً كهذا القول طيلة حياتي.

علي �بوحبله

ال�صادر  ال��ق��ط��ي��ع«،  »�صيكولوجيا  كتابه  في 
اأعرا�س  لوبون  غو�صتاف  يحدد   ،1895 عام 
ن�صر  من خلال  القرار  ب�صناعة  القطيع  تحكم 
مرتبة  اإلى  ورف��ع��ه��ا  وت��روي��ج��ه��ا  ال�����ص��ائ��ع��ات 
ال��ن��ق��ا���س، وذل���ك عبر  ال��ت��ي لا تقبل  الح��ق��ائ��ق 
الفرعية  الوحدات  من  ال�صائعة  دائ��رة  تو�صيع 
اإلى الوحدات الرئي�صة حيث تتمً �صناعتها عبر 
اإلى  القرية والمدينة و�صولًا  ثم  فالاأ�صرة  الفرد 

المجتمع كله.
ولا �صك اأن تطور و�صائل الات�صال وال��ت���وا�صل 
الاأف���راد  م��ن  ب��اإم��ك��ان مجموعة مح���دودة  جعل 
�صناعة عقلية القطيع في زمن قيا�صي من خلال 
اإتباع الاأ�صاليب ذاتها التي اأ�صار اإليها لوبون. 
اأنه بينما كانت الجماهير لا  اإلا اأن الجديد هنا 
التكاتف  قوة  اإلى  فقط  وت�صتند  المعرفة  تدعي 
الع���ددية  الق���وة  على  اع��ت��م��اداً  اأف���راده���ا  ب��ين 
من  العاطفي  التاأثير  ف��اإن  المعنوي،  وال�صحن 
والقدرة  الاجتماعي  التوا�صل  و�صائل  خ��لال 
على اإثارة ومناق�صة الق�صايا بعيداً عن الم����نطق 
والم��و���ص��وع��ي��ة و���ص��ع تح���دي���ات ع���دي���دة اأم���ام 

موؤ�ص�صات الدولة ونخب المجتمع.
المهمة  الق�صايا  ناق�س  تُح اأن  يفتر�س  فبينما 
اإلى  ا�صتناداً  مو�صوعي،  جو  في  والم�صيرية 
تحليل  خ��لال  م��ن  والمخت�صين،  الخ���براء  اآراء 
والاأ�صانيد،  الحجج  اعتباره  في  ي��اأخ��ذ  وافٍ 
ويتيح ال���فر�صة لذوي ال�صاأن لت�صدر الم�صهد، 
ال��ت��وا���ص��ل الاج��ت��م��اع��ي  اأن و���ص��ائ�����������ل  نج���د 
م��دع��وم��ة ب��و���ص��ائ��ل الاإع����لام وب��رام��ج »ال��ت��وك 
بعيداً  كثيرة  اأحيان  في  المناق�صة  تقود  �صو«، 
طغيان  ال�صهل  من  وي�صبح  المو�صوعية،  من 
الجانب اللامو�صوعي على الم�صهد لنجد المنتج 
لا  و�صعارات  لاأف��ك��ار  خلا�صة  مج��رد  النهائي 
من  اأك��ثر  تقترب  ما  بقدر  الغوغائية  عن  تبعد 

فكر المزايدة والتخوين.
ال�صلوك  اأن هذا  الاأم��ر  ومما يزيد من خطورة 
�صفاتهم  من  الاأف��راد  بتجريد  كفيل  الغوغائي 
التي  القطيع  عقلية  نحو  دفعهم  عبر  الاإيجابية 
وعقلانية  التفكير  لم��رون��ة  مج��ال  اأي  ت��ترك  لا 
الاجتماعية  الم�صوح  نتائج  تظهر  اإذ  ال�صلوك، 
في دول ع���دة اأن���ه م��ن ال�����ص��ع��ب ج���داً ت��راج��ع 
ال�صخ�س عن موقف اتخذه من خلال معطيات 

ن�صقه  تغير  ح���دوث  خ��لال  م��ن  اإلا  عقلانية  لا 
ال��ف��ك��ري ك��ل��ي��ة. وه���و اأم���ر ن���ادر الح����دوث في 
عالمنا، حيث لا تزيد ن�صب احتمال تغير الن�صق 

الفكري على 5 في المئة عالمياً.
ومن بين النتائج الخطيرة التي تترتب على هذه 
الحالة التي تختلط فيها مجموعة من الظواهر 
والاحتقان  ال�صيا�صي  كالت�صوي�س  المت�صابكة 
الاقت�صادية،  الاأولويات  واختلال  الاجتماعي 
الموؤ�ص�صات  �صلطة  م��ن  الخ���روج  في  وال��رغ��ب��ة 
الر�صمية وا�صتبدالها بهياكل جديدة تحت وهم 
اإلا بالتدمير...  باأن الحرية لا تتحقق  الاعتقاد 
الم�صوؤولية  مفهوم  تاآكل  النتائج  ه��ذه  بين  من 
على  ال��ف��رد  يعتمد  حيث  والجماعية،  الفردية 
في  ي�صانده  واإع��لام��ي  �صيا�صي  ظهير  وج��ود 
الم��واق��ف ك��اف��ة ب�����ص��رف ال��ن��ظ��ر ع��م��ا اإذا ك��ان 
منتهكاً للقانون اأم لا، اإذ تعو�صه ال�صهرة التي 

تتحقق له عن اأي ثمن يدفعه.

اإن م��ن اأخ��ط��ر ال��ظ��واه��ر ال��ت��ي ت��ت��ع��ر���س لها 
مج��ت��م��ع��ات��ن��ا ال��ع��رب��ي��ة تح����ول ب��ع�����س الاأف�����راد 
اإلى رموز  المنخرطين في مجموعات فو�صوية 
تحاول التحكم في م�صير ال�صعوب العربية من 
خلال الترويج لاأفكار لا تجد لها مجالًا �صوى 
في ما اأ�صار اإليه لوبون عن ال�صلوك الغوغائي، 
الاإدلاء  على  القدرة  اأنف�صهم  في  ه��وؤلاء  ويظن 
براأيهم في المجالات كافة حتى لو و�صل الاأمر 
تتوافر  لا  متراكمة  خ��برة  تتطلب  ح��ق��ول  اإلى 
للتخ�ص�س  عمره  من  عقوداً  خ�ص�س  لمن  اإلا 
وال��ت��ب��ح��ر، وم���ن ب���ين ه���ذه الح���ق���ول ال��ق��ان��ون 
العامة  والمالية  ال�صيا�صية  والجغرافيا  ال��دولي 
هوؤلاء  يحوزه  فما  ال�صديد  وللاأ�صف  وغيرها. 
من �صهرة �صهلة تمثل اأحد اأهم الم�صببات التي 
يكون من �صاأنها على المدى البعيد خلخلة الدول 
اإ�صاعة حالة من الاإحباط والتخبط.  من خلال 
من  ي��رى  اأن  حقيقي  ع��الم  على  اأ���ص��ق  فلي�س 

علماً  دون��ه  هم 
وخ��������������������������برة 
ي����ت���������ص����درون 
للاإفتاء في كل 

�صيء.
اأه���م  اأح����د  اإن 
التي  ال��ع��وام��ل 

بنا  الغوغائي واأدت  الفكر  �صاهمت في ظهور 
بو�صلة الحقيقة  وفقدان  الفكر  متاهة  اإلى في 
هو ، ات�صاع دائرة الفتوى والتحليل ال�صيا�صي 
فيها  ك��اد  ل��درج��ة  الملحة  الق�صايا  م��ن  وغ���يره 
م�صاعاً،  ي�صبح  اأن  الغوغائي  والفكر  الاإفتاء 
بالخو�س  ج��دي��ري��ن  لي�صوا  م��ن  ل��ه  فت�صدى 
فيه، واأ�صبح الدعاة الجدد الذين لم يدر�صوا 
اأ�صول الفقه وال�صريعة اأو اأولئك الذين ن�صبوا 
وتوجيه  ال�صيا�صة  في  اأدع��ي��اء  اأنف�صهم  م��ن 
الراأي العام وبع�صهم اليوم نجوم ف�صائيات، 
واج���ت���ذب���ه���م ال���غ���ري���ب والم�������تروك والم��ه��ج��ور 
اأ�صبح  الت�صو�س  والملفوظ، و�صادت حالة من 
لمن  ولا  وجهته،  يعرف  لا  العادي  الفرد  معها 
اأفتى  من  فظهر  والم�صورة،  ال��راأي  لطلب  يلجاأ 
 ، لَّ واأ�صَ لَّ  فَ�صَ علم  بغير  و�صرح  وقال  وحلل 
الانحراف  ه��ذا  يظهر  اأن  الطبيعي  من  وك��ان 
الفكر  م�صطلح  ل��ه  اأ���ص��ب��ح  ال���ذي  ال��ف��ك��ر  في 
التكفيري اأو ال�صعوبي وغيرها من الت�صميات 

اإلى ما �صاء الله .
لحالة  ال��ب��ع��ي��دة  الاآث�����ار  في  نتفكر  اأن  عليناً 
ال��ت��ي تمر  البو�صلة  وف��ق��دان  الخ��ل��ل والم��ت��اه��ة 
للر�صد  ن�صعى  واأن  العربية  مجتمعاتنا  بها 
اأن ينتج عنها من بث للاأفكار  المبكر لما يمكن 
وت�صميم للاأجواء وهول الكارثة التي �صتتحقق 
، ومجتمعاتنا  الغوغائي  للفكر  ا�صت�صلمنا  اإذا 
تت�صدر  اأن  ت�صتحق  بكفاءات  تزخر  العربية  
د بدلًا من الهدم والتفكيك  �صيِّ الم�صهد فتبني وتُح
ب��ات  ب��ح��ي��ث  ال��غ��وغ��ائ��ي  ال��ف��ك��ر  ال��ت��ي يخلفها 

ي�صرب مفا�صل المجتمع وبنيته وبنيانه . 
العبث  ي��ح��اول  م��ن  ه��ن��اك  اأن  ال��ق��ول  وحقيقة 
مكوناته  وا�صتهداف  المجتمع  و�صلامة  باأمن 
اإلى حالة  الو�صول  بهدف  ت�صمياتها  بمختلف 
ما  وه���ذا  والت�صكيك  والتفكك  ال�صياع  م��ن 
وت�صريحات  بيانات  ح��رب  من  اليوم  ن�صهده 
الا���ص��اع��ة  ت��ك��ون  اأن  اإلى  ت��ه��دف  وم��ف��برك��ات 

المغر�صة هي الو�صيلة لتدمير المجتمع.

د/ تهاني �ضعيد �لح�ضرمي

العبارات  الوطن تقف حائرة بماذا تخط  الكتابة عن  الاأق��لام  تتناول  عندما 
هل تخطها بحبر لا يمحوه مرور الزمن اأو �صكونه، اأم بدم لا معنى للوريد 

بدونه . 
اإن الوطن اأعظم نعمة تقترن بالاأمن والطماأنينة للنف�س الب�صرية ال�صوية التي 
تلك  وتعالى،  �صبحانه  اأر�صه  وعمارة  وج��ل  عز  الله  عبادة  اأج��ل  من  لقت  خُح
اأي�صا التي تاأمره  النف�س هي من ت�صمو ب�صاحبها نحو الرقي وهي نف�صها 

�صكن في اأعماقه الاأحقاد .  بال�صوء وتُح
ولن ت�صتغرب قدرة الخير الفائقة في التغلب على الجماعات المري�صة التي تخطط 
للدمار وت�صعى اإلى الف�صاد وتبحث عن الخراب . فئة ال�صر واأع��وان ال�صيطان 
يخدمون  الخبثاء  ومعتقدات  الدين  بين  وخلطوا  ال�صواب،  طريق  عن  ابتعدوا 

م�صالحهم بالتطرف وي�صتخدمون العنف من اأجل الو�صول اإلى ماأربهم..
فكيف بنا حين نتحدث عن بقعة النور في وطننا الحبيب مكة المكرمة البلد 
اأر�س  الموؤمنين  الوحي وحرم  مهبط  الم�صلمين  وقبلة  القدا�صة  موطن  الاأمين 

ال�صلام والاأمن والاأمان وراحة ال�صاكنين..
لي�س هناك اأعظم من فخر يك�صو هامتنا وعز يكرم رايتنا وحمدا ن�صكر فيه 
ربنا لما منحه لنا من �صرف حماية بيته الحرام فقد اعتر�صت قوات الدفاع 

ال�صعودي �صاروخاً بالي�صتياً اأطلقه الحوثيون باتجاه مكة المكرمة ..
فكلما ازداد التعر�س للاأخطار ازداد يقين بوا�صلنا باأن الن�صر من عند الله 
التفاني  يعني  الوطن  حب  واأن  والغالي  النفي�س  بذل  ثمنه  الا�صتقرار  واأن 
التوحيد  كلمة  واأن  الم��واط��ن  به  يعتز  �صرف  التحديات  خو�س  واأن  العالي 
الله الحرام واجب  الدفاع عن بيت  التهديد ويبقى  تحميهم من الخوف من 

وطني يُح�صرق في ميدان الفخر والاعتزاز .. 
�صد  التحالف  في  ال�صعودية  العربية  المملكة  جهود  اأن  التاريخ  وي�صجل 
من  ال��ع��دي��د  في  الم�����ص��ارك��ة  ح��د  عند  تقف  لم  الب�صرية  والهمجية  الاإره����اب 
و�صياغة  الاأو���ص��اع  درا�صة  اأج��ل  من  الاإقليمي  الم�صتوى  على  الاجتماعات 
الحلول بل اأمتد دورها اإلى البحث  عن �صبل الم�صاركة والتعاون في الحماية 

الفعلية لاأمننا واأمن الدول المجاورة لنا ..
و�صام  يحملون  الذين  المخل�صين  اأولئك  اإلى  وامتنان  وتقدير  �صكر  ر�صالة 
الت�صحية على اأكتافهم، قلوبهم تنب�س دفاعا عن البلاد، واأنظارهم تخترق 
يقبلون  ولا  حدودنا  ويحمون  راحتنا  على  ي�صهرون  الليل،  ظلام  م�صافات 
الم�صا�س بكرامتنا، يفدون الوطن باأرواحهم،ولا ي�صمحون بالعبث في حبات 

الرمال اأو قطرات البحار اأو ذرات هواء بلادنا .
اأننا  باأ�صره  العالم  عن  يخفى  ولا  ال�صالح  المواطن  يمتلكه  ما  اأثمن  فالوطن 
في مملكتنا الحبيبة بنيان مر�صو�س اأمام اأي تهديد يحاول الم�صا�س باأمن 
بلادنا وا�صتقرارنا، ونحن على يقين تام اإن ن�صر الله قريب لاأ�صحاب الراية 

والتوحيد..
مهما تعالت اأ�صوات الحاقدين وتكاثرت اأهدافهم و ح�صدهم الدفين وتفاقم 
المثيرة  غ�س وال�صغينة  البُح الذي يحرك  المري�صة  اأنف�صهم  المكظوم في  الغيظ 
الهدم  حيث  الدينية  الاأخ��لاق  ركائز  من  اأ�صا�صية  ركيزة  فقدهم  وتُح للغ�صب 

والانتقام والظلم والعدوان . 
الله عليه  الله �صلى  قال ر�صول   : قال  الله عنه  العوام ر�صي  بن  الزبير  عن 

و�صلم : »دب اإليكم داء الاأمم قبلكم الح�صد والبغ�صاء«. 
ال�صلاح هو  بنا  يليق  لا  ما  اإلينا  ي�صل  الاأر���س حين  بقاع  اأطهر  اأبناء  نحن 
اأعظم للبيت  ردنا وبالله توفيقنا وعليه توكلنا .. وعندما يكون رد الله فهو 
حَابِ الْفِيلِ )1( اأَلَمْ يَجْعَلْ  كَ بِاأَ�صْ رب يحميه قال تعالى}اأَلَمْ تَرَ كَيْفَ فَعَلَ رَبُّ
ا اأَبَابِيلَ )3( تَرْمِيهِمْ بِحِجَارَةٍ مِنْ  لِيلٍ )2( وَاأَرْ�صَلَ عَلَيْهِمْ طَيْرً مْ فِي تَ�صْ كَيْدَهُح

ولٍ )5({ �صورة الفيل كُح فٍ مَاأْ مْ كَعَ�صْ يلٍ )4( فَجَعَلَهُح جِّ �صِ
tsfhsa@yahoo.com

   �ضالح �لمعي�ض

بجدة  فهد  الم��ل��ك  م�صت�صفى  ن��ق��رن  قبل  م��ن  كنا 
اإلى  واأك��دت  قلت  اأن  و�صبق  العظيمة  بالمنجزات 
انه كان يعد من اأكبر الم�صت�صفيات الحكومية في 
المملكة على الاإطلاق وكان يعد الثاني في ال�صرق 
الاأو�صط ،هذا اإلى ماقبل 15 عاما ، حيث تعر�س 
فيما بعد للاأ�صف لاإهمال اإداري وا�صح  وع�صفت 
غير  والفنية  الاداري����ة  التغييرات  م��ن  موجة  ب��ه 
رغم   ، بالتف�صيل  لها  تطرقنا  و�صبق  المح�صوبة 
ما ر�صد من اإعتمادات مالية لم تنعك�س للاأ�صف 
على جودة الاأداء فقد تح�صن ال�صكل الخارجي 
يومها  وق��ل��ت   ، وب�����ص��ورة  ت����ردى  الاأداء  ل��ك��ن 
ل��لاإداري��ين  الاختيار  ح�صن  في  الاإخ��ف��اق  لا�صك 
وال��ت��دخ��لات غ��ير الم���بررة ي���وؤدي اإلى اإخ��ف��اق��ات 
كبيرة حتى واأن �صخت اإلى خزينة وم�صتودعات 
وال��ت��ج��ه��ي��زات  الم���ادي���ة  الاإم�������دادات  الم�صت�صفى 
ويت�صاعف  قائما  يبقى  الخ��ل��ل  لاأن  والاأدوي�����ة  
لغياب عن�صر الخبرة والمهارات الاإدارية ، �صيما 
لم�صت�صفى  مديرا  الطبيب  ه��ذا  او  ذل��ك  ك��ان  اإذا 
مديرية  بم���زاج  مقيدة  �صلاحياته  وتبقى  ع��ام 
في  �صلاحيته  وتنح�صر  ال�صحية  ال�����ص��وؤون 
توزيع الغرف الخا�صة مما ي�صبب له حرجا مع 
الاأطباء الاإ�صت�صاريين والاأهم تقديم الخدمة فهو 
 ، الم�صت�صفى  بها  ي��دار  وبرامج  اآلية  اإلى  بحاجة 
في الا�صبوع قبل الما�صي كنت مرافقا مع قريب 
لقد  وللحق   ، الخارجية  للعيادات  مراجعة  لديه 
اأ�صعدني كثيرا تمثل في  لاحظت تح�صنا نوعيا 
خدمات العيادات الخارجية ، والتي ا�صتذكرت 
معها منا�صدة الدكتور ح�صن القثمي وهو اديب 
ومفكر ونا�صط دولي وم�صت�صار اداري ومدرب 
 ، العجالة  ه��ذه  في  �صردها  م��ن  اأك���بر  و�صيرته 
وذلك حينما نا�صد معالي وزير ال�صحة بتكريم 
موؤخرا  تولى  وال��ذي  الغامدي  احمد  الا�صتاذ/ 
الم�صت�صفى ومن  ابن  العيادات وهو  ادارة  زمام 
ولد من رحم هذا الكيان وتنقل في كافة المجالات 
الاإداري��ة ، والذي معه حدث لا�صك تطوير كبير 
اإنعك�س بالايجاب على المري�س في المقام الاول ، 
حيث كما تبين لي من الحديث مع زملائه يومها 
ال�صلاحيات  اي��ق��اف  على  بالعمل  عمله  ب��داأ  ان��ه 
الخا�صة بالعيادات التي توفرها تقنية المعلومات 
والتي كانت متاحة لكافة من�صوبي العيادات وقد 
ي�صتغلها البع�س ا�صتغلالا �صلبيا وتحدث �صرخا 

كبيرا في منظومة العمل ، مع امكانية فتح نظام 
ماله  مع  ال�صحي  الملف  الى  والدخول  المر�صى 
لخ�صو�صية  انتهاك  فيه  لان  وحرمة  �صرية  من 
المري�س ، لذلك تم ح�صر ال�صلاحية والم�صئولية 
في مدير العيادات ونائبه ، وتحديد ال�صلاحيات 
 ، الوظيفي  و�صفه  ح�صب  موظف  لكل  التقنية 
وتم ت�صديد المتابعة على ح�صور الطبيب لعيادته 
الاطباء  انابة  ومنع  العيادة  بدء  وقت  مبكرا في 
لاأي من مجموعتهم بتغطية العيادة الا في ا�صيق 
على  العيادات  توزيع  اع��ادة  تم  كما   ، الح��دود 
عيادات  وح�صر   ، متخ�ص�صة  مجموعات  هيئة 
وبجوار  مت�صل�صلة  منظومة  في  تخ�ص�س  ك��ل 
بع�صها وباأرقام متتابعة ، واعتمد نظام العيادات 
لكل  تخ�ص�صية  ع��ي��ادات  ومعها  الا�صت�صارية 
طبيب ا�صت�صاري ، ليقوم برئا�صة فريق عمل من 
تخ�ص�صه لي�صغل هو العيادة الرئي�صة ويعمل معه 
عيادة اخرى او عيادتان من نف�س التخ�ص�س ، 
لنتغلب بهذا على قوائم الانتظار وليقوم الطبيب 
ا�صعاف  ث��لاث��ة  بمعاينة  ال��واح��د  الا���ص��ت�����ص��اري 

العدد المخ�ص�س لعيادته الا�صا�صية ، ويمار�س 
الاط��ب��اء  ال��ي��ه  ي��رج��ع  كم�صت�صار  اي�����ص��ا  عمله 
الاخ�صائيون الذين ي�صغلون العيادات الاخرى 
) العيادات الم�صتركة ( وجرى هذا النظام على 
�صكرها  بادرة  كما وفي  التخ�ص�صات،  جميع 
له زملاوؤه و تدل على قمة الاإيثار وهذا اجراء 
غير م�صبوق تنازل الغامدي عن مكتبه الخا�س 
وال�صكرتارية  بالكماليات  عامرا  ك��ان  وال��ذي 
ا�صتغلاله  ليتم  �صخ�صي  بقرار  عنه  تنازل  اذ 
فريق  وخا�صة  اله�صمي  الجهاز  لاأطباء  عيادة 
اعتمدته  ال��ذي  �صي  الوبائي  الكبدي  الالتهاب 
الوزارة لكل محافظة وترجل محبا لمزاولة عمله 
من كاونتر مواعيد المر�صى وا�صتقر واقفا طيلة 
�صاعات الدوام في زاويته وعلى مراأى وم�صمع 
يبقى  ان  منه  والغر�س  الكل  وام��ام  الكل  من 

م�������ع الم����ر�����ص����ى 
ال��ت��غ��ي��ير  ه������ذا   ،
الكبير  الاإي��ج��اب��ي 
����ص���ب���ع���ة  في  تم 
اأ���ص��ه��ر ت��ق��ري��ب��ا ، 
وع����ل����م����ت ان�������ه لا 

يمتلك  ي��ب��دو  زال 
ام��وره  كل  ينهي  المري�س  يجعل  ما  الافكار  من 
���ص��ي��ج��د م���وع���ده ع��ل��ى ج��وال��ه  ان���ه  بنف�صه ح��ي��ث 
 ، للمتابعة  اآخ��ر  موعد  لت�صجيل  ينتظر  ان  دون 
ال��دواء  وياأخذ  لل�صيدلية  العيادة  من  �صيتجه  اذ 
للتنفيذ  ج��اه��زة  اف��ك��ار  هناك  �صيكون  واي�صا   ،
التي   ، الذكية  العيادات  ا�صتحداث  تتلخ�س في 
لن يحتاج المري�س حينها الى الوقوف امام احد 
بل �صياأتي في موعده ، ويقوم بالت�صجيل بنف�صه 
موقع  نف�س  من  للطبيب  للدخول  رقمه  وي�صتلم 
و�صيكون   ، وقته  في  للطبيب  ويذهب  الت�صجيل 
ه��ن��اك ���ص��ا���ص��ات ل���لارق���ام ام���ام ب���اب ك��ل ع��ي��ادة 
ال��دخ��ول  في  ودوره  الم��ري�����س  رق��م  فيها  ليظهر 
لح�صر  خطوة  هناك  �صتكون  واي�صا   ، لطبيبه 
الدخول الى موقع العيادات للمري�س فقط دون 
ان يكون معه جي�س من المرافقين ، وهي ان يتم 
المري�س  عليه  ليمرر  الا�صكانر  جهاز  ا�صتخدام 
ح��ال��ة كان  الج��ه��از في  ل��ه  ويفتح  م��وع��ده  بطاقة 
موعد  لديه  يكن  لم  وان   ، حينه  في  موعد  لديه 
ن�صتطيع  وب��ذل��ك  اب���دا  ال��دخ��ول  م��ن  يتمكن  فلن 
ال�صيطرة على نوعية الا�صخا�س الموجودين امام 
ي�صمى  مكتب  ا�صتحداث  تم  كما   .. ع��ي��ادة  ك��ل 
مكتب التوا�صل ومهمته تلقي ات�صالات المر�صى 
الذين يرغبون تغيير مواعيدهم او ت�صجيل موعد 
جديد للمراجعة بدلا من الح�صور ، هذه ال�صورة 
الايجابية تدعونا للاإ�صادة اآملين ان تتو�صع دائرة 
من  المجالات  كل  لت�صمل  والتطوير  الايجابيات 
وتكد�س  العمليات  وج���داول  ال��ط��وارئ  خدمات 
لم�صات  اإلى  تحتاج  لازال���ت  التي  الا�صت�صاريين 
تطويرية كبيرة، ليكون الم�صت�صفى اأكثر اإ�صراقا 
وي�صتعيد �صيئاً من بريقه . ولن نتوانى بالاإ�صادة 
 ، م��ا تحققت  متى  الم�صرقة  الج��وان��ب  بكل  دوم��ا 
المميزين  بتكريم  القثمي  الدكتور  دع��وة  واأك��رر 
ماتكون  احوج  ال�صحية  مرافقنا  ان  نرى  الذين 
لهم ، والاأخذ باأيديهم للا�صتفادة من خدماتهم ، 
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�لجو�نب  بكل  دوما  بالاإ�سادة  نتو�نى  لن 
دعوة  و�أك��رر   ، تحققت  ما  متى  �لم�سرقة 
�لذين  �لمميزين  بتكريم  �لقثمي  �لدكتور 
نرى �ن مر�فقنا �ل�سحية �حوج ماتكون لهم

مجتمعاتنا �لعربية  تزخر بكفاء�ت 
ت�ستحق �أن تت�سدر �لم�سهد فتبني 
و�لتفكيك  �لهدم  من  بدلاً  د  وتُ�سيِّ
�لغوغائي �لفكر  يخلفها  �لتي 


