
د.ماهر تي�سير الطباع
في �صيف عام 2014 تعر�ض قطاع غزة �إلى 
حرب �إ�صر�ئيلية �صر�صة و �صرو�ض و طاحنة 
��صتهدفت �لب�صر و �ل�صجر و �لحجر وحرقت 
�لأخ�صر و�لياب�ض دون تمييز وخلفت دمار� 
�أل���ف وح��دة  ت��دم��ر 11  �إلى   , و�أدت  ه��ائ��ا 
�صكنية ب�صكل كلي , و 6,800 وحدة �صكنية 
ت�صررت ب�صكل بالغ و�أ�صبحت غر �صالحة 
لل�صكن , و  5,700وح���دة �صكنية ت�صررت 
�صكنية  وح���دة   147,500 و  ك��ب��ر  ب�صكل 

ت�صررت ب�صكل طفيف.
هائل  دم���ار  �إلى  �لتحتية  �لبنى  وتعر�صت 
من  كيلومتر�   75 في  �ل�صرر  �لح���اق  تم  و 
�ل�����ص��و�رع , وق���درت �لأ���ص��ر�ر �ل��ت��ي لحقت 
من   ب��اأك��ر  و�لكهرباء  للمياه  �لتحتية  �لبُنى 
�لحرب  خ��ال  وت�صررت  دولر,  90مليون 
وخا�صة,  حكومة  236مدر�صة  �لإ�صر�ئيلية  
موؤ�ص�صة   12 ل��اأون��رو�,  تابعة  مدر�صة   91
 , �أط���ف���ال  رو����ص���ة  و199  �ل���ع���الي,  للتعليم 
�رتكبتها  �لتى  �لم��ج��ازر  �إلى  بالإ�صافة  ه��ذ� 
�إ�صر�ئيل بحق �لقت�صاد �لفل�صطيني و �لتى 
للتدمر  نتيجة  مبا�صرة  خ�صائر  �إلى  �أدت 
�لكلى و �لج��زئ��ي و �لح��ر�ئ��ق  لم��ا ي��زي��د عن 
�لم��ن�����ص��اآت  م��ن  �ق��ت�����ص��ادي��ة  م��ن�����ص��اأة   5,153
�لكبرة و �ل�صتر�تيجية و �لمن�صاآت �لمتو�صطة 
�قت�صاد  �ل��ت��ى تم��ث��ل مج��م��ل  �ل�����ص��غ��رة و  و 
و  �لتجارية   ( �لقطاعات  كافة  قطاع غزة في 

�ل�صناعية و �لخدماتية (.
و بعد مرور �أكر من عامين على �إنتهاء حرب 
�صيف 2014 نر�صد حقيقة ما تم �إنجازه في 
ملف �إعادة �إعمار قطاع غزة بناء على �أرقام 
�لمتح��دة  �لأم��������م  مكت��ب  ع��ن  ���ص��ادرة  حديثة 
لتن�ص��يق �ل�ص��وؤون �لإن�ص��انية ف��ي �لأر��ص��ي 
وموؤ�ص�صة   , �أوت�صا   – �لمحتل��ة  �لفل�ص��طينية 
عملية  بمر�قبة  ت��ق��وم  و�ل��ت��ي  كل�صتر  �صيلتر 

�إعادة �لإعمار و�لبنك �لدولي.
في  عنها  �أع��ل��ن  �لتي  �لتعهد�ت  �إج��م��الي  بلغ 
ت�صرين  �ل���ذي عقد في 12  �ل��ق��اه��رة  م��وؤتم��ر 
�لأول/�أكتوبر 2014 بمبادرة من جمهورية 

�لوطنية  و�ل�صلطة  و�ل��روي��ج  �لعربية  م�صر 
من   , دولر  م��ل��ي��ار�ت  خم�صة  �لفل�صطينية, 
�ع��ادة  دع��م  ب��ه��دف  دولر  مليار   3,5 بينها 
تموز/يوليو  ح��رب  بعد  غ��زة  ق��ط��اع  �ع��م��ار 

.2014
 م��ا تم �صرفه لإع���ادة �ع��م��ار غ��زة ه��و %46 
�أي مبلغ 1,596 مليار دولر من �أ�صل 3,5 
مليون   612 تخ�صي�ض  تم  دولر,  م��ل��ي��ار 
مليون  و251  �لم�صتعجلة,  ل��اأم��ور  دولر 
دولر للم�صاعدة في ميز�نية �لأونرو� )وكالة 
و89  �لفل�صطينين(  �لاجئين  وت�صغيل  غوث 
للبنية  مليونا  و386  للوقود,  دولر  مليون 
�لتحتية, و253 مليونا عبارة عن م�صاعد�ت 
�ن�صانية طارئة, و299 مليونا لدعم �لميز�نية 

�لحكومية.
من  100,000فل�صطيني  يقارب  ما  بين  من 
هدمت منازلهم �أو لحقت بها �أ�صر�ر ج�صيمة 
خ��ال �لح���رب �ل��ت��ي وق��ع��ت في ع���ام  2014 
و   , مهجرين  65,000فل�صطينيا  ز�ل   م��ا 

�أي  على  يح�صلون  ل  ق��د  ن�صفهم  م��ن  �أك��ر 
من  �لثاني  �لن�صف  خ��ال  نقدية  م�صاعد�ت 

عام2016  ب�صبب نق�ض �لتمويل �لدولى.
دعم  �إلى  يحتاجون  �لذين  �لأطفال  عدد  بلغ 
نف�صي �إجتماعي م�صتمر ما يقارب من 160 

�لف طفل في قطاع غزة.
�إع���ادة  �ل��ت��ى تم��ت  �ل�صكنية  �ل���وح���د�ت  ع���دد 
بنائها من جديد قد بلغت 1181 وحدة �صكنية 
, من �أ�صل 11 �ألف وحدة �صكنية دمرت كليا 
خ���ال ح���رب ع���ام 2014 وه���ي تم��ث��ل فقط 
10,7% من كافة �لوحد�ت �لتي تم تدمرها 
رة  كلي , و ل يز�ل نحو 50% من �لمنازل �لمدُمَّ

جزئيا  ت��دم��ر� 
و�صديد� بحاجة 

�إلى ترميمات.
ت��ل��ب��ي��ة  ت���ت���م  لم 
 %  16 �����ص����وى 
�حتياجات  م��ن 
�إع�������ادة �إع���م���ار 

�لتقييم  ��ح��ة في  �لمُ��و���صَّ �ل��ك��ل��ي��ة  غ���زة  ق��ط��اع 
ل �لذي �أُعِد بعد حرب 2014. �لمفُ�صَّ

م���ادة �ل�صمنت  ت���وري���ده م��ن  مج��م��ل م��ا تم 
�إع��م��ار ق��ط��اع غزة  للقطاع �لخ��ا���ض لإع���ادة 
�إع��ان وقف  منذ  �أل��ف طن  يتجاوز 915  ل 
�إطاق �لنار و هذه �لكمية تمثل حو�لي %30 
من �إحتياج قطاع في �لو�صع �لطبيعي خال 

�لفترة �ل�صابقة. 
ب��ل��غ ع���دد �لم��ن�����ص��اأت �لق��ت�����ص��ادي��ة �ل��ت��ى تم 
�لتجارية   ( �لقطاعات  كافة  في  �إ�صتهد�فها 
من�صاأه   5153  ) �لخدماتية  و  �ل�صناعية  و 
�قت�صادية , وبلغ حجم �صررها مايزيد عن 
لتقدير�ت  وف��ق��ا  وذل���ك  دولر  مليون   150
تكاليف  وق��درت  لاإعمار,   �لوطنى  �لفريق 
�إنعا�صها و�إعادة �إعمارها بح�صب ما تم ر�صده 
�عادة  و  �لمبكر  لاإنعا�ض  �لوطنية  في �لخطة 
�لعمار بحو�لي 566 مليون دولر , وحتى 
تخ�صي�صها  تم  �لتي  �لمبالغ  ف��اإن  هذ�  يومنا 
لإع����ادة �إع��م��ار �ل��ق��ط��اع �لإق��ت�����ص��ادي تقدر 
ب��ح��و�لي 25 م��ل��ي��ون دولر ف��ق��ط م��ن خ��ال 
�لمنحة �لقطرية و�لكويتية , وتم ر�صد معظم 
 3200 وتعوي�ض  �إعمار  لإع��ادة  �لمبالغ  هذه 
من�صاأه من �لمن�صاآت �ل�صغرة �لتي ت�صررت 

ب�صكل جزئي ب�صيط. 
عن  تتحدث  �لأرق���ام  كافة  ف��اإن  �لنهاية  وفي 
�إعمار قطاع  �إع��ادة  �ل�صديد في عملية  �لبطء 
�إتجاة  بوعودهم  �لمانحين  �إلتز�م  وع��دم  غزة 
ت�صتغرق  و���ص��وف   , �لإع��م��ار  �إع����ادة  عملية 
عملية �إعادة �لإعمار �صنو�ت طويلة في حال 
�ل�صيا�صات  تغر جوهري في  �أي  يحدث  لم 
�لإ���ص��ر�ئ��ي��ل��ي��ة �إتج������اة ق���ط���اع غ����زة و�إن���ه���اء 
�لح�صار �لمفرو�ض على �لقطاع منذ �أكر من 

ع�صر �صنو�ت. 

ناه�ض الرفاتى
�لفل�صطينيون  يخو�صها  �ل��ت��ى  �لم��و�ج��ه��ة 
و�لحفاظ  فقط  �لمقاوم  �لجانب  فى  لي�صت 
ع��ل��ى �ل��ه��وي��ة و�لأر�������ض ول��ك��ن��ه��ا ف���ى كل 
�لإحتال  �لإحتكاك و�ل�صد�م مع  جو�نب 
, ف��الإق��ت�����ص��اد �ل��ف��ل�����ص��ط��ي��ن��ى ���ص��اح��ة من 
فيه  تحاول  و�لإحتكاك  �ل�صر�ع  �صاحات 
عند  و�غتياله  و��صعافه  ك�صره  ��صر�ئيل 
و�صيا  �قت�صاد�  تمتلك  فا�صر�ئيل  �للزوم 
باري�ض  لإت��ف��اق  ك���ان  �لفل�صطينيين  ع��ل��ى 
�لإقت�صادى �لم�صئوم دور� محوريا فى بقاء 
�لإ�صر�ئيلى  �لإقت�صادى  للنظام  �لتبعية 
يكون  ب��اأن  �تفاق �صمحت  بنود  من خال 
ل���اإح���ت���ال غ���رف���ة تح���ك���م ف����ى �ق��ت�����ص��اد 
�لأر��صى �لفل�صطينية دون ح�صيب ورقيب 
فانها  �قت�صادية  باأن�صطة  �صمح  ما  و�ذ�   ,
يجلب  �ل���ذى  �لإ���ص��ت��ه��اك  لغر�ض  �أن�صطة 
وليحقق  �لإ�صر�ئيلى  لاإقت�صاد  �لأرب��اح 
نف�صه  ع��ن  �ل���دف���اع  م��ن  تمكنه  ول  تنمية 
�لإ�صر�ئلية  �لقت�صادية  �ل�صيا�صات  تجاه 
�لإق��ت�����ص��ادي��ة  �ل��ع��ق��وب��ات  ت�صتخدم  �ل��ت��ى 
لك�صر �رد�ة �ل�صعب �لفل�صطينى من خال 
�ل�صيطرة على �لمعابر وكمية �لنقد وطبيعة 

�لب�صائع �لم�صموح .
�ل  �صلبى  �ق��ت�����ص��ادى  م��وؤ���ص��ر  يخلو  ف��ا 
فتو�صع  ور�ءه,  تقف  ��صر�ئيل  وك��ان��ت 
بالإجر�ء�ت  مرتبط  �لإقت�صادى  �لن�صاط 
�لإ�صر�ئيلية فى كل �صغرة وكبرة , وكل 
موؤ�صر ناجح �أو �يجابى فهو محاولة ك�صر 
فى  �لإقت�صادية  فالأزمات   , �لقاعدة  هذه 
جد�  كبرة  �لفل�صطينى  �لإقت�صاد  هيكل 
فا ��صتر�تيجية وطنية للحد من معدلت 
�لفقر بين �صعب مقاوم يفتر�ض �أن يكون 
حر� و�صلبا , ول مو�قف دولية م�صاندة 
ل��ك��ى ي��ع��ي�����ض ه���ذ� �ل�����ص��ع��ب ح��ي��اه ك��ريم��ة 
بعيدة عن و�صاية �لعدو, ول �أبو�ب تفتح 
�لعمل كى تحفظ بركة وجودهم  لأ�صو�ق 
يعي�صون  �لوهم وهم  يعي�ض  فى ظل عالم 

�بتغاء �أمل �لنا�ض جميعا.
�لمنح  ع��ل��ى  نفقاتها  ف��ى  تعتمد  فال�صلطة 

جانب  �لى  �أ�صا�صى  ب�صكل  و�لم�صاعد�ت 
و�رد�ت �لمقا�صة �لفل�صطينية ) �لتخلي�ض 
�لتى   ) �لجمركية  �ل��ر���ص��وم   , �لج��م��رك��ى 
على  �ل�صلطة  ل�صالح  ��صر�ئيل  تح�صلها 
�لدقة  تفتقد  �لتى  �لفل�صطينية  �ل���و�رد�ت 
,وه��ى  ����ص��ر�ئ��ي��ل  ج��ان��ب  م��ن  و�ل�صفافية 
لهذه  �لرئي�صى  �لم�صدر  �لأم��ر  حقيقة  فى 
�ل��ن��ف��ق��ات �ل��ت��ى ت�����ص��ل ف��ى ح����دود 70 % 
و�ل���ت���ى ت���ذه���ب ل��ب��ن��ود ن��ف��ق��ات �ل���رو�ت���ب 
لاإ�صتهاك  تذهب  وبالمح�صلة  و�لأج���ور 
تنمية  �قت�صاد ول  �لذى ل ي�صنع  �لمحلى 
, ف��ال�����ص��ر�ئ��ب �لم��ب��ا���ص��رة �ل��ت��ى يم��ك��ن �أن 
تغتاله  �ق��ت�����ص��اد  ع��ل��ى  �ل�صلطة  تفر�صها 
�طاق  كمحاولة  هى  لحظة  كل  ��صر�ئيل 
�ل��ر���ص��ا���ض ع��ل��ى �صخ�ض م��ي��ت �أ���ص��ا , 
و و�ق����ع �لح���اج���ات �لم��ت��ن��ام��ي��ة م��ن ف��ق��ر�ء 
و�أ�صحاب �لحاجات �لذين ترتفع ن�صبتهم 
�ل�صلطة  م��و�زن��ة  م��ن  ي���وم يجعل  ك��ل  ف��ى 
قدرتها على  ب�صبب عدم  �لإختناق  تعي�ض 

��صتخد�م �أدو�ت �ل�صيا�صة �لمالية و�لنقدية 
و�صع  ف��ى  حيلة  قلة  م��ن  تعانى  �صلطة   ,
للن�صاط  ومح��ف��زة  مائمة  مالية  �صيا�صة 
�أي�صا محكومة  �لمالية  ف���الأدو�ت   , �لم��الى 
�لتعريفة  فيه  يطبق  �لتى  باري�ض  باتفاق 
فى   , �لإ�صر�ئيلى  لاإقت�صاد  �لجمركية 
ظل �لم�صاكل �لكبرة من �لبطالة و�لفقر , 
فى  خا�صة  متز�يدة  معدلت  فى  فالبطالة 
بناء  بهم  �لذين يفتر�ض  �ل�صباب  �صفوف 
م�صتقبلهم , فغزة على �صبيل �لمثال ت�صل 
ن�صبة �لبطالة فى �صفوف �لعمال �لى 70 
% و�لفقر ي�صل �لى ن�صبة 60 % , �أما عن 

ب�صكل  �لبطالة 
ع����ام ف���ى غ��زة 
ف����ه����ى ت�����ص��ل 
�لى حدود 44 
% وفى �ل�صفة 
 %  19 �لغربية 
وعلى م�صتوى 

ن�����ص��ب  وه�����ى   %  27 ح������و�لى  ف��ل�����ص��ط��ين 
�لنا�ض  �أمال  بالتاأكيد مرتفعة وتجعل من 

وم�صتقبلهم فى حرة و�صقاء وبوؤ�ض .
�أم���و�ل  ي��ح��ت��اج  ل  �لفل�صطينى  فال�صعب 
�لم�صاعد�ت لتوفر �لطعام و�ل�صر�ب فقط 
�أو  �ل��د�خ��ل  ف��ى  ���ص��و�ء  للعمل  يحتاج  ب��ل 
�تاحة �لفر�ض �أمامه فى �لأ�صو�ق �لعربية 

وخا�صة �لخليجية .
ومكتوف  مظلوم  �لفل�صطينى  �لإقت�صاد 
باري�ض  �تفاق  من  �لأع��ن��اق  �لأي���دى حتى 
�لوقوف تجاه ق�صايا  قلة همة فى  , ومن 
�لبطالة و�لفقر �لتى تدفع ببع�ض �لأحر�ر 
و�ل��ذه��اب  وكر�متهم  رجولتهم  فقد  �لى 
ب���اتج���اه �ل���ي���اأ����ض و�ل���ع���م���ال���ة و�ل�����ص��ق��وط 
�لأخ���اق���ى و�ل��ت��ف��اه��ات �ل��ت��ى تم���اأ عيون 
�أر���ص��دة  ف��ى  �لمت�صكع  �ل�����ص��ب��اب  وع��ق��ول 

�لإنتظار.
����ص��ر�ئ��ي��ل  �غ��ت��ي��ال  م���ن  �صلمنا  م���ا  ف����اذ� 
�ل��ع��رب  �ه��م��ال  م��ن  ن�صلم  لإق��ت�����ص��ادن��ا ل 
كريمة  ح��ي��اه  نعي�ض  �أن  ف��ى  و�لم�����ص��ل��م��ين 
و�لدفاع  �ل�صهادة  بو�بات  على  و�صبابنا 
ع���ن ح��ي��ا���ض �ل���دي���ن ي��ن��ت��ظ��رون , �أف���ا 
ن��ك��ون م��ث��ل �ل��ي��ه��ود ف��ى ك��ل م��ك��ان وه��م 
�لقد�ض  ف��ى  �لم�صتوطنات  ب��ن��اء  ي��دع��م��ون 
لي�ض  �لم��ع��دم  ف��ال��رج��ل   , و�ل�صفة  �لمحتلة 
ب��رج��ل ح��ر ك��ل ه���ذ� ي��ح��دث ون��ح��ن نملك 
يكر�ض  ��صاميا جميا  �قت�صاديا  مذهبا 
�لعزة  ويبنى  و�لأخ���وة  و�لعد�لة  �لتكافل 
�أوغيب  حياتنا  عن  غائب  لكنه  و�لكر�مة 
و�لإنك�صار  �لهزيمة  غبارمرحلة  تغطيه   ,
ففل�صطين   , �لإ�صتبد�د و�لف�صاد  , مرحلة 
عزيز�  �لإ�صام  كان  لو  لت�صيع  كانت  ما 

بين �لموؤمنين . 

 محمد حامد 
الجحدلي

�����ص����ن����و�ت �ل��ت�����ص��ح��ر 
�ل���ف���ك���ري و�لن����غ����اق 
به  �لتي يمر   , �لثقافي 
منذ  �لإي���ر�ني  �ل�صعب 
ولدة ثورته �لقي�صرية 
, ل ز�ل���ت تح��ب��و على 

قدميها بعد �أن �أ�صابها 
ما  غالبا  �لتي  �لأم��ر����ض  وم��ن   , و�لك�صاح  �لوهن 
ت�صاحب �لت�صوهات عند �لولدة , تعجز عنها كل 
و�صائل �لعاج لمعالجة هذه �لظاهرة �ل�صحية عفو� 
�لفكرية , ومن �لطبيعي �أن تحدث هذه �لعلل عطفا 
لها من  �لثورة , كما خُطط  على تغير م�صار هذه 
 ) �ل�صرعية  غر  �لأب��وة   ( �ل�صيا�صية  قياد�تها  قبل 
 , �لم�صمومة  �لأفكار  لتتبنى هذه  �لمزعومة  للثورة   ,
 , و�لرج�صية  و�لكر�هية  �لحقد  بتطعيم  و�لمهجنة 
وهذ� ما حدث فعا دون �أن يقر�أ �لمخططون لها ما 
, تعبر� عن �لجهل ولغة   ) �لكف  بقر�ءة   ( ي�صمى 
�لتعالي وق�صور �لروؤية , لي�صعلو� فتنة �لعر�ق وما 
�آل لها حالها , وزر�عة �أحقادهم �صد دول �لجو�ر 
ووعودهم �لكاذبة بت�صدير ثورتهم �لمباركة ح�صب 

زعمهم .
من  �لقليل  �أق��ل  و�متلكو�  �لأم��ر  ��صتدركو�  ليتهم 
يفكرو� في خارج  �أن  قبل  �ل�صعب  �أم��ام  �ل�صجاعة 
�لحدود , في �لوقت �لذي كان �ل�صعب �لإي��ر�ني , 
يعي�ض �أزهى فتر�ت عمره �لحياتية و�لمعي�صية �إبان 
فترة حكم �ل�صاه محمد ر�صا بهلوي , �لذي و�فاه 
�لأجل بالمنفى في ثمانينيات �لقرن �لميادي �لما�صي 
 , �لرفاهية  بتلك  يتمتع  �لإي���ر�ني  �ل�صعب  وك��ون   ,
�أثناء  خدمتهم  على  �لقائمون  ي�صهده  كان  ما  وهو 
من  عن غرهم  وم��ا يميزهم   , �لح��ج  فري�صة  �أد�ء 
�أفخم  �لحجاج في �لم�صتوى �لمعي�صي , و��صتئجار 
�لتي  �لأطعمة  و�أل��ذ   , �ل�صكنية  و�لعمائر  �لفنادق 
كبار  م��ع  �تفاقهم  عند   , �خ��ت��ي��اره��ا  في  يتفننون 
معهم  يجلبون  كما   , �لمملكة  د�خ��ل  من  �لمتعهدين 
 , عالميا  �لم�صهور  �ل�صر�جي  �ل�صجاد  �أن��و�ع  �أفخر 
�لتي وقف  و�لممنوعات  �لبي�صاء  �لأ�صلحة  بدل من 
بالمر�صاد  �ل�صعوديين  و�لجمارك  �لأم��ن  رجال  لها 

لمنعها , و�تخاذ �لإجر�ء�ت �لر�صمية حيالها .
�أتحدث هنا عن ما قبل ولدة  تلك �لثورة �لإير�نية 
�لم�صوؤومة , وتبعاتها و�صلخ �لفكر �لثقافي �لإير�ني 
, ليكون �لتحول كما هو و�قع هذ� �ل�صعب �لمغلوب 
ع��ل��ى �أم�����ره , و�ل�����ذي يم��ت��ل��ك ح�����ص��ارة م���ن �أق���دم 
�لزعامات  تلك  �أه���و�ء  وف��ق   , �لعالمية  �لح�����ص��ار�ت 
�لبائ�صة ذ�ت �لنزعة �لمذهبية �لطائفية , ليدفع هذ� 
�لغائر  �لطوفان  ه��ذ�  �أم��ام  ت�صحياته  ثمن  �ل�صعب 
في ج�صد �لأمة , ومن �لموؤكد �أن كل �أ�صاليب �لظلم 
و�لطغيان م�صرها �لفناء , لكن هذ� �لجفاء من قبل 
هذه �ل�صلطات �لتي يزد�د عد�وؤها يوما بعد �أخر , 
�أدى لهذه �لعزلة �لعالمية وهي على م�صارف عقدها 
�ل�صيا�صي  �لوعي  ثقافة  يحملو�  �أن  دون   , �لر�بع 
و�لحكمة �لد�رجة , من �أجل بقاء �ل�صعب �لإير�ني 

بكر�مته �لتي يجب �ن ي�صتحقها.

زين اأمين
لما  غ�صبا  �لجتماعي  �لتو��صل  و�صائط  ��صت�صاطت 
جري ويجري في وز�رة �لنقل من خافات و�صر�عات 
�لوزير  ق��رر  عندما  و�ول��ه��ا   .. ومروؤ�صيه  �ل��وزي��ر  بين 
 .. �لريا�ض  مدينة  �لي  �لم��دني  �لطر�ن  هيئة  مقر  نقل 
�لتنفيذيين  �حد  ل�صتقالة  �لفوري  قبوله  عند  و�خرها 

في قطاع �لماحة �لجوية لخاف علي �ل�صاحيات .
�ناق�ض حيثيات �لزم��ات  و�لخافات   لن  �نني هنا     
�مور  ..ف��ه��ذه  وموظفيه  �ل��وزي��ر  بين  �لنقل  وز�رة  في 
للوزير  �لمخولة  و�ل�صاحيات  للنظام  تخ�صع  د�خلية 

�ن��اق�����ض �نم��اط  .. �نم���ا  �ل��ن��ق��ل  وم��روؤو���ص��ي��ه في وز�رة 
..وهم  �ل�صعوديين  و�لمديرين  �لم�صوؤولين  لبع�ض  و�لمت�صلط  �لمتعجرف  �لد�ري  �ل�صلوك 

يقودون �أعمال وز�ر�تهم و�د�ر�تهم .. وهم ) من�صايين( ..
   لقد ��صبت ب�صدمة وذهول و�نا �عيد بحث وتحليل مايجري بين �لروؤ�صاء و�لمروؤ�صين 
.. ومدي تاأثر ذلك علي مقدر�ت �لوز�ر�ت و�لجهزة و�ل�صركات و�لموؤ�ص�صات .. ونحن 
مقدمين علي خطة �لتحول  2020   وتوجهات وروؤية  �لمملكة  2030 .. هل هذ� هو نمط 

�لمديرين �لذين �صيقودون �لم�صتقبل ؟
�ن  يعتقدون  لمديرين  نم��اذج  �ربعة  �و  ثاثة  �مامك  يكون  �ن  �لقارئ  عزيزي  يكفي     
�لمو�طن حقوقه ويقول با مو�طن  ينكر علي  ) مدلعين(  و�خر  �لموظفين  �و  �لمو�طنين  

.. با بطيخ ..وثالث يقول لحد �لتنفيذيين ) با�صي بربرة(  وما خفي كان �عظم  ..!! 
خوفي �ن هذ� �لتطاول ..وهذ� �ل�صلف في �لتعامل من قبل بع�ض �لروؤ�صاء ي�صبح 

ثقافة و�صمة �د�رية؟ ! 
   �صوف لن �ت�صامح و�ت�صاهل و�جد �لعذ�ر لهوؤلء �لم�صوؤولين! !  �و �ن نعتبرها فلتات ل�صان 

غر مق�صودة نظر� لح�صا�صية �لمور حيث �ن �لمو�صوع �خطر من ذلك بكثر ..
   �نها �لفجوة بين �لجيال ..�جيال �لقيادة و�لد�رة  وهم من �لكبار وطاعني �ل�صن ثقافتهم 
�لد�رة  �لتقليدي في  �لهرمي  �لم�صار  ذ�ت  �لعتيقة  �ل�صلطوية  �لفكار  من  �كت�صبوها  �لد�ري��ة 
�لعالم  �قر�نه في  ..وي�صارك  لما يجري حوله محليا وعالميا  �ل�صباب معا�صر  ..وبين جيل من 
قيم ومفاهيم �لد�رة �لحديثة �لتي ��صا�صها �لعمل �لجماعي .. و�لتو��صل �لفعال بين �لقيادة 

و�لمروؤ�صين ..
يلب�ض  بيل جيت   ..فهذ�  �لعالم  �لعاملين و�لموظفين قدو�تهم منت�صرون حول     هذ� �لجيل من 
�لجينز ويركب �لدر�جة  و�وباما وهو ياكل  �صندويت�ض �لهامبورجر من �حد �لمطاعم �ل�صعبية .. 
و�خر.. رئي�ض وزر�ء يركب �لمترو مع عامة �لنا�ض وثالث ..ور�بع ..وخام�ض .. يمكن لي مو�طن 

�ن يقا�صيهم ويحا�صبهم علي تقاع�صهم وف�صلهم وف�صادهم. . �و حتي علي فلتات �ل�صنتهم !! 
   �ل يعلم قادة �لتحول  و�لتغير �ن قيادة �صركات 

يمكنهم  ..حتي  �لمروؤو�صين  مع  �لتعامل  في  ومختلفا  معينا   �صلوكا   تتطلب  �لم�صتقبل   
كان  �ختلفت حيث  و�دو�ت��ه  �لعمل  ��صاليب  ..�ن  و�ل�صبب  �صركاتهم  �هد�ف  يحققو�  �ن 
بع�صهم  �لموظفين  وب��ين   و�لمروؤو�صين   �لروؤ�صاء  بين  لوجه(   وجها   ( مبا�صر�  �لتو��صل 
و�لهاتف  �للكتروني  �لبريد  تتم عن طريق  ��صبحت  �ليوم  �لعمل  �نماط  �ما   .. �لبع�ض 
ومو�قع �لنترنت وو�صائط �لتو��صل �لجتماعي .. وكلها تتم من �مام �صا�صات  و�جهزة 
�لمديرين  من  يتطلب  بالقطع  وهذ�   .. و�للوحيات  �لذكية  و�لهو�تف  �لمحمولة  �لكمبيوتر 
مهار�ت �لتو��صل �لفعال غر �لمرئي و�لذي يعتمد علي �ل�صوت �لد�فئ �لودود و�لتعليمات 
�لدقيقة �لمكتوبه بالفاظ مهذبة تر�عي �حا�صي�ض �لمتلقي وكلمات وتعابر محفزة لانجاز .. 
   بيئة عمل �لمروؤ�صين في �لقرن �لو�حد و�لع�صرين .. تتميز بالم�صاركة في عمليات �تخاذ 
�لقر�ر بين �لروؤ�صاء و�لمروؤو�صين ..حيث �لفجوة �لمكانية  و�لزمنية في �لتعامل منحت �لموظف 
قوة و�صيطرة و�ح�صا�صا وعظمت �ل�صعور لديه ب ) �لنا(  . وهذ� بال�صرورة ي�صتدعي �لقادة 
و�لمدر�ء �ن يمتلكو� �لمهار�ت لد�رة  �ل ) �أنا( �لمتعاظمة لدي موظفيهم ..وذلك باحتر�مهم 
و�تخاذ  �لم�صكات  وحل  �لمعلومات  تبادل  في  وم�صاركتهم  منهم  �لمعونة  وطلب  ومكافاأتهم 
�لقر�رت .. لن هذه �لجيال من �لموظفين �مامهم �ل�صورة �لكبرة علي �ل�صا�صات ويمتلكون 

�لمعلومات  و�لتحليات و�لحقائق ..�ما �لمدر�ء فقط �مامهم �لنتائج �لمخت�صرة ..
   �ما �لجانب �لخر �لمهم في �صمات �عمال �لع�صر هي �لتعاون و�لعمل �لجماعي بين �لموظفين 

.. ود�ئما ما يكون �لفريق �قوي و�كر قناعة بمعلوماته في دعم �لقر�رت �لد�رية .. 
فريق  يقود  وهو  �لماي�صترو  مثل  تماما   .. �ورك�صتر�ليا  قائد�  يتطلب  �لجماعي  �لعمل     
بنظر�ته وحركاته وهم�صاته  �لتحفيز  ) �لورك�صتر�(  حيث مهمته �لولي هي  �لعازفين  
للعازفين ..و�يجاد �لتو�فق ) �لهارموني(  ل�صو�ت �لتهم.  و�ن يقف بينهم وعلي م�صافة 

و�حدة من جميع �فر�د فريق عمله و�ن يكون �لقائد جزء من هذ� �لهارموني.  
   وعلي قادة �لم�صتقبل لدينا و�لذين �صيديرون ويفعلون خطتي �لتحول و�لروؤية 

..�ن يعو� �ن �لجيال تغرت   ..  و�ن �لعالم تغر ...
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�لغتيال �لقت�سادي �لإ�سر�ئيلي للأر��سي �لفل�سطينية �إعادة �إعمار قطاع غزة بالأرقام

�لتي�سير على �لر�غبين في �لحج!
عبدالفتاح اأبومدين

** و�لحديث عن �لحج و�صبله, وقد تحدثت بما 
يردده  بما  �ل�صعودية  �لدولة  ت�صحيات  عن  يليق 
�أل�صنة  تلهج  ثناء  من  �ل�صريفين  �لحرمين  قا�صدو 
�لحجيج و�أ�صو�تهم �ل�صاكرة لف�صل �لله وتوفيقه 
ن�صك  �أد�ء  �لج��م��وع  ل��ه��ذه  ي�صر  �صبحانه  �ل���ذي 
�لثناء �لجميل و�لدعاء  فلله  �أمن و�أم��ان  �لحج في 
�لتي تبذل كل  �ل�صعودية  للدولة  باأ�صو�ت جهرة 
�لرحمن,  لوفود  ورع��اي��ة  حماية  من  ت�صتطيع  ما 
ف��الح��م��د ل��ل��ه ع��ل��ى ف�صله وت��وف��ي��ق��ه وب����ره لم���وؤدي 
فهم  �ل�صريفين  �لحرمين  خادم  ولحكومة  ن�صكهم 

�صيف �لله �لبر �لرحيم.
�لح��ج,  تكاليف  م��ن  جانب  �إلى  �أج��ن��ح  ولعلي   **
كل  ولي�ض  �لتكاليف,  ه��ذه  و�رتفعت  ز�دت  فقد 
ر�غبي �أد�ء فري�صة �لحج بقادر على ذلك, وتعوّد 

�ل��ك��ث��رة,  �لم��ال��ي��ة  �لتكاليف  ع��ل��ى  �ل��ق��ادري��ن  غ��ر 
�أرج���و  ول��ع��ل��ي  و�ل��ط��رق��ات!  �لأر�����ض  فيفتر�صون 
م�صروعات  و�لمخت�صين في  �ل�صركات  �ق�صد  ول 
خ��دم��ة �لح��ج��ي��ج في �ل���د�خ���ل: ن��ق��اً ب��الح��اف��ات 
�لتوقف  وف��ترة  ع��رف��ات  �لخ��ي��ام في  و�ل�صكن في 
في �لمزدلفة و�لطو�فة و�ل�صعي!�إلخ! �لقادرين من 
حجاج �لخارج ومن د�خل �لمملكة ل �أخو�ض فيه 

لأنه لي�ض من �صاأني!
�ل�صعوديين  م��ن  �لم���ح���دود  �ل��دخ��ل  ذوي  �إن   **
ليخف  �لنفقات  تي�صر  �إلى  يحتاجون  و�لمقيمين 
�لتي�صر  في"منى"!  �صيما  ل  �لأر����ض  �ف��تر����ض 

�لذي �أعنيه على غر �لقادرين.
** �لتكاليف �لتي �أ�صرت �إليها ل ت�صمل �لطعام في 
�لم�صاعر و�إنما كما قلت:�لنقل و�لطو�ف و�ل�صعي, 
�إلى عرفات من  �لذهاب  �لنقل في  يتم  �أن  ويمكن 
عرفات,  �إلى  �لتوجه  و�ل�صعي  �ل��ط��و�ف  بعد  مكة 
عن"2000"  �لتكاليف  ه���ذه  ت��ت��ج��اوز  ل  بحيث 

�أل��ف��ي ري���ال, ليخف 
�لأر���ض ل  �فتر��ض 
في"منى"!  ���ص��ي��م��ا 
ت��ت��ولى  �أن  �أرج�������و 
ه��ذ�  �لح����ج  وز�رة 

�لتخفيف �لمادي!.
�أرج��و مخل�صاً   **

�إلى حلول ل  �لق��تر�ح و�صولً  هذ�  يدر�ض  �أن 
�صرر فيها ول �صر�ر! و�لأمل �لوطيد �أن �صمو 
و�أم���ر  �ل�����ص��ري��ف��ين  �لح��رم��ين  خ���ادم  م�صت�صار 
منطقة مكة �لمكرمة وقائد م�صار �لحج و�لحجيج 
و�أع��ل��م  �أدرى  و�صموه  �لم��و���ص��وع  ه��ذ�  در����ص��ة 
�إلى ما  بما قلت لأننا نعنى بالم�صار �لذي يوؤدى 
يريح هذه �لأفو�ج من ر�غبي �أد�ء ن�صك �لحج؛ 
فالتي�صر �أدرى و�علم به �لعالمون, وكاتب مثلي 
�لأم��ر  ل��ولة  �لله  بعد  و�لأم���ر  ر�أي���اً!  فقط  يبدي 

و�لحمد لله �أولً و�آخرً�.

�إن �لعالم يتغير ..  )�لغفلة(�ل�سلطات �لإير�نية و�لطائفية �لبغي�سة
11 جدل 

حتى  �لأيدى  ومكتوف  مظلوم  �لفل�سطينى  �لإقت�ساد 
�لأعناق من �تفاق باري�س , ومن قلة همة فى �لوقوف تجاه 
ق�سايا �لبطالة و�لفقر �لتى تدفع ببع�س �لأحر�ر �لى فقد 
و�لعمالة �لياأ�س  باتجاه  و�لذهاب  وكر�متهم  رجولتهم 

في �سيف عام 2014 تعر�س قطاع غزة �إلى حرب �إ�سر�ئيلية 
�سر�سة و �سرو�س و طاحنة ��ستهدفت �لب�سر و �ل�سجر و 
�لحجر وحرقت �لأخ�سر و�لياب�س دون تمييز وخلفت دمار� 
هائل , و�أدت �إلى  تدمير 11 �ألف وحدة �سكنية ب�سكل كلي


