
د.ماهر تي�سير الطباع
في �صيف عام 2014 تعر�ض قطاع غزة �إلى 
حرب �إ�سرائيلية �شر�سة و �ضرو�س و طاحنة 
ا�ستهدفت الب�شر و ال�شجر و الحجر وحرقت 
الأخ�ضر والياب�س دون تمييز وخلفت دمارا 
�أل���ف وح��دة  ت��دم�ير 11  �إلى   , و�أدت  ه��ائ�لا 
�سكنية ب�شكل كلي ، و 6,800 وحدة �سكنية 
ت�ضررت ب�شكل بالغ و�أ�صبحت غير �صالحة 
لل�سكن ، و  5,700وح���دة �سكنية ت�ضررت 
�سكنية  وح���دة   147,500 و  ك��ب�ير  ب�شكل 

ت�ضررت ب�شكل طفيف.
هائل  دم���ار  �إلى  التحتية  البنى  وتعر�ضت 
من  كيلومترا   75 في  ال�ضرر  الح���اق  تم  و 
ال�����ش��وارع , وق���درت الأ���ض��رار ال��ت��ي لحقت 
من   ب���أك�ثر  والكهرباء  للمياه  التحتية  البُنى 
الحرب  خ�لال  وت�ضررت  دولار,  90مليون 
وخا�صة،  حكومة  236مدر�سة  الإ�سرائيلية  
م�ؤ�س�سة   12 ل��لأون��رو،ا  تابعة  مدر�سة   91
 , �أط���ف���ال  رو����ض���ة  و199  ال���ع���الي،  للتعليم 
ارتكبتها  التى  الم��ج��ازر  �إلى  بالإ�ضافة  ه��ذا 
�إ�سرائيل بحق لااقت�صاد الفل�سطيني و التى 
للتدمير  نتيجة  مبا�شرة  خ�سائر  �إلى  �أدت 
الكلى و الج��زئ��ي و الح��رائ��ق  لم��ا ي��زي��د عن 
الم��ن�����ش���آت  م��ن  اق��ت�����ص��ادي��ة  م��ن�����ش���أة   5,153
الكبيرة و لاا�ستراتيجية و المن��شآت المتو�سطة 
اقت�صاد  ال��ت��ى تم��ث��ل مج��م��ل  ال�����ص��غ�يرة و  و 
و  التجارية   ( القطاعات  كافة  قطاع غزة في 

ال�صناعية و الخدماتية (.
و بعد مرور �أكثر من عامين على �إنتهاء حرب 
�صيف 2014 نر�صد حقيقة ما تم �إنجازه في 
ملف �إعادة �إعمار قطاع غزة بناء على �أرقام 
المتحــدة  الأم��ـ��ـ��م  مكتــب  ع��ن  ���ص��ادرة  حديثة 
لتن�ــسيق ال��ــشؤون الإن�ــسانية فــي الأرا�ــضي 
وم�ؤ�س�سة   , �أوت�شا   – المحتلــة  الفل�ــسطينية 
عملية  بمراقبة  ت��ق��وم  وال��ت��ي  كل�ستر  �شيلتر 

�إعادة الإعمار والبنك الدولي.
في  عنها  �أع��ل��ن  التي  التعهدات  �إج��م��الي  بلغ 
ت�شرين  ال���ذي عقد في 12  ال��ق��اه��رة  م���ؤتم��ر 
الأول/�أكتوبر 2014 بمبادرة من جمهورية 

الوطنية  وال�سلطة  وال�نروي��ج  العربية  م�صر 
من   ، دولار  م��ل��ي��ارات  خم�سة  الفل�سطينية، 
اع��ادة  دع��م  ب��ه��دف  دولار  مليار   3,5 بينها 
تموز/يوليو  ح��رب  بعد  غ��زة  ق��ط��اع  اع��م��ار 

.2014
 م��ا تم �صرفه لإع���ادة اع��م��ار غ��زة ه��و %46 
�أي مبلغ 1,596 مليار دولار من �أ�صل 3,5 
مليون   612 تخ�صي�ص  تم  دولار،  م��ل��ي��ار 
مليون  و251  الم�ستعجلة،  ل��لأم��ور  دولار 
دولار للم�ساعدة في ميزانية الأونروا )وكالة 
و89  الفل�سطينين(  اللاجئين  وت�شغيل  غوث 
للبنية  مليونا  و386  للوقود،  دولار  مليون 
التحتية، و253 مليونا عبارة عن م�ساعدات 
ان�سانية طارئة، و299 مليونا لدعم الميزانية 

الحكومية.
من  100,000فل�سطيني  يقارب  ما  بين  من 
هدمت منازلهم �أو لحقت بها �أ�ضرار ج�سيمة 
خ�لال الح���رب ال��ت��ي وق��ع��ت في ع���ام  2014 
و   ، مهجرين  65,000فل�سطينيا  زال   م��ا 

�أي  على  يح�صلون  لا  ق��د  ن�صفهم  م��ن  �أك�ثر 
من  الثاني  الن�صف  خ�لال  نقدية  م�ساعدات 

عام2016  ب�سبب نق�ص التمويل الدولى.
دعم  �إلى  يحتاجون  الذين  الأطفال  عدد  بلغ 
نف�سي �إجتماعي م�ستمر ما يقارب من 160 

الف طفل في قطاع غزة.
�إع���ادة  ال��ت��ى تم��ت  ال�سكنية  ال���وح���دات  ع���دد 
بنائها من جديد قد بلغت 1181 وحدة �سكنية 
, من �أ�صل 11 �ألف وحدة �سكنية دمرت كليا 
خ�ل�ال ح���رب ع���ام 2014 وه���ي تم��ث��ل فقط 
10,7% من كافة الوحدات التي تم تدميرها 
رة  كلي , و لا يزال نحو 50% من المنازل المدُمَّ

جزئيا  ت��دم�يرا 
و�شديدا بحاجة 

�إلى ترميمات.
ت��ل��ب��ي��ة  ت���ت���م  لم 
 %  16 �����س����وى 
احتياجات  م��ن 
�إع�������ادة �إع���م���ار 

التقييم  ��ح��ة في  المُ��و���ضَّ ال��ك��ل��ي��ة  غ���زة  ق��ط��اع 
ل الذي �أُعِد بعد حرب 2014. المفُ�صَّ

م���ادة لاا�سمنت  ت���وري���ده م��ن  مج��م��ل م��ا تم 
�إع��م��ار ق��ط��اع غزة  للقطاع الخ��ا���ص لإع���ادة 
�إع�لان وقف  منذ  �أل��ف طن  يتجاوز 915  لا 
�إطلاق النار و هذه الكمية تمثل حوالي %30 
من �إحتياج قطاع في الو�ضع الطبيعي خلال 

الفترة ال�سابقة. 
ب��ل��غ ع���دد الم��ن�����ش���أت لااق��ت�����ص��ادي��ة ال��ت��ى تم 
التجارية   ( القطاعات  كافة  في  �إ�ستهدافها 
من��شأه   5153  ) الخدماتية  و  ال�صناعية  و 
اقت�صادية , وبلغ حجم �ضررها مايزيد عن 
لتقديرات  وف��ق��ا  وذل���ك  دولار  مليون   150
تكاليف  وق��درت  للإعمار,   الوطنى  الفريق 
�إنعا�شها و�إعادة �إعمارها بح�سب ما تم ر�صده 
اعادة  و  المبكر  للإنعا�ش  الوطنية  في الخطة 
لااعمار بحوالي 566 مليون دولار , وحتى 
تخ�صي�صها  تم  التي  المبالغ  ف���إن  هذا  يومنا 
لإع����ادة �إع��م��ار ال��ق��ط��اع الإق��ت�����ص��ادي تقدر 
ب��ح��والي 25 م��ل��ي��ون دولار ف��ق��ط م��ن خ�لال 
المنحة القطرية والكويتية , وتم ر�صد معظم 
 3200 وتعوي�ض  �إعمار  لإع��ادة  المبالغ  هذه 
من��شأه من المن��شآت ال�صغيرة التي ت�ضررت 

ب�شكل جزئي ب�سيط. 
عن  تتحدث  الأرق���ام  كافة  ف���إن  النهاية  وفي 
�إعمار قطاع  �إع��ادة  ال�شديد في عملية  البطء 
�إتجاة  بوعودهم  المانحين  �إلتزام  وع��دم  غزة 
ت�ستغرق  و���س��وف   , الإع��م��ار  �إع����ادة  عملية 
عملية �إعادة الإعمار �سنوات طويلة في حال 
ال�سيا�سات  تغير جوهري في  �أي  يحدث  لم 
الإ���س��رائ��ي��ل��ي��ة �إتج������اة ق���ط���اع غ����زة و�إن���ه���اء 
الح�صار المفرو�ض على القطاع منذ �أكثر من 

ع�شر �سنوات. 

ناه�ض الرفاتى
الفل�سطينيون  يخو�ضها  ال��ت��ى  الم��واج��ه��ة 
والحفاظ  فقط  المقاوم  الجانب  فى  لي�ست 
ع��ل��ى ال��ه��وي��ة والأر�������ض ول��ك��ن��ه��ا ف���ى كل 
الإحتلال  الإحتكاك وال�صدام مع  جوانب 
, ف��الإق��ت�����ص��اد ال��ف��ل�����س��ط��ي��ن��ى ���س��اح��ة من 
فيه  تحاول  والإحتكاك  ال�صراع  �ساحات 
عند  واغتياله  وا�ضعافه  ك�سره  ا�سرائيل 
و�صيا  اقت�صادا  تمتلك  فا�سرائيل  اللزوم 
باري�س  لإت��ف��اق  ك���ان  الفل�سطينيين  ع��ل��ى 
الإقت�صادى الم�شئوم دورا محوريا فى بقاء 
الإ�سرائيلى  الإقت�صادى  للنظام  التبعية 
يكون  ب���أن  اتفاق �سمحت  بنود  من خلال 
ل�ل��إح���ت�ل�ال غ���رف���ة تح���ك���م ف����ى اق��ت�����ص��اد 
الأرا�ضى الفل�سطينية دون ح�سيب ورقيب 
فانها  اقت�صادية  ب�أن�شطة  �سمح  ما  واذا   ,
يجلب  ال���ذى  الإ���س��ت��ه�لاك  لغر�ض  �أن�شطة 
ولايحقق  الإ�سرائيلى  للإقت�صاد  الأرب��اح 
نف�سه  ع��ن  ال���دف���اع  م��ن  تمكنه  ولا  تنمية 
الإ�سرائلية  لااقت�صادية  ال�سيا�سات  تجاه 
الإق��ت�����ص��ادي��ة  ال��ع��ق��وب��ات  ت�ستخدم  ال��ت��ى 
لك�سر ارداة ال�شعب الفل�سطينى من خلال 
ال�سيطرة على المعابر وكمية النقد وطبيعة 

الب�ضائع الم�سموح .
لاا  �سلبى  اق��ت�����ص��ادى  م���ؤ���ش��ر  يخلو  ف�لا 
فتو�سع  وراءه,  تقف  ا�سرائيل  وك��ان��ت 
بالإجراءات  مرتبط  الإقت�صادى  الن�شاط 
الإ�سرائيلية فى كل �صغيرة وكبيرة , وكل 
م�ؤ�شر ناجح �أو ايجابى فهو محاولة ك�سر 
فى  الإقت�صادية  فالأزمات   , القاعدة  هذه 
جدا  كبيرة  الفل�سطينى  الإقت�صاد  هيكل 
فلا ا�ستراتيجية وطنية للحد من معدلات 
الفقر بين �شعب مقاوم يفتر�ض �أن يكون 
حرا و�صلبا , ولا مواقف دولية م�ساندة 
ل��ك��ى ي��ع��ي�����ش ه���ذا ال�����ش��ع��ب ح��ي��اه ك��ريم��ة 
بعيدة عن و�صاية العدو, ولا �أبواب تفتح 
العمل كى تحفظ بركة وجودهم  لأ�سواق 
يعي�شون  الوهم وهم  يعي�ش  فى ظل عالم 

ابتغاء �أمل النا�س جميعا.
المنح  ع��ل��ى  نفقاتها  ف��ى  تعتمد  فال�سلطة 

جانب  الى  �أ�سا�سى  ب�شكل  والم�ساعدات 
واردات المقا�صة الفل�سطينية ) التخلي�ص 
التى   ) الجمركية  ال��ر���س��وم   , الج��م��رك��ى 
على  ال�سلطة  ل�صالح  ا�سرائيل  تح�صلها 
الدقة  تفتقد  التى  الفل�سطينية  ال���واردات 
,وه��ى  ا���س��رائ��ي��ل  ج��ان��ب  م��ن  وال�شفافية 
لهذه  الرئي�سى  الم�صدر  الأم��ر  حقيقة  فى 
ال��ن��ف��ق��ات ال��ت��ى ت�����ص��ل ف��ى ح����دود 70 % 
وال���ت���ى ت���ذه���ب ل��ب��ن��ود ن��ف��ق��ات ال���روات���ب 
للإ�ستهلاك  تذهب  وبالمح�صلة  والأج���ور 
تنمية  اقت�صاد ولا  الذى لا ي�صنع  المحلى 
, ف��ال�����ض��رائ��ب الم��ب��ا���ش��رة ال��ت��ى يم��ك��ن �أن 
تغتاله  اق��ت�����ص��اد  ع��ل��ى  ال�سلطة  تفر�ضها 
اطلاق  كمحاولة  هى  لحظة  كل  ا�سرائيل 
ال��ر���ص��ا���ص ع��ل��ى �شخ�ص م��ي��ت �أ���ص�لا , 
و واق����ع الح���اج���ات الم��ت��ن��ام��ي��ة م��ن ف��ق��راء 
و�أ�صحاب الحاجات الذين ترتفع ن�سبتهم 
ال�سلطة  م��وازن��ة  م��ن  ي���وم يجعل  ك��ل  ف��ى 
قدرتها على  ب�سبب عدم  الإختناق  تعي�ش 

ا�ستخدام �أدوات ال�سيا�سة المالية والنقدية 
و�ضع  ف��ى  حيلة  قلة  م��ن  تعانى  �سلطة   ,
للن�شاط  ومح��ف��زة  ملائمة  مالية  �سيا�سة 
�أي�ضا محكومة  المالية  ف���الأدوات   , الم��الى 
التعريفة  فيه  يطبق  التى  باري�س  باتفاق 
فى   , الإ�سرائيلى  للإقت�صاد  الجمركية 
ظل الم�شاكل الكبيرة من البطالة والفقر , 
فى  خا�صة  متزايدة  معدلات  فى  فالبطالة 
بناء  بهم  الذين يفتر�ض  ال�شباب  �صفوف 
م�ستقبلهم , فغزة على �سبيل المثال ت�صل 
ن�سبة البطالة فى �صفوف العمال الى 70 
% والفقر ي�صل الى ن�سبة 60 % , �أما عن 

ب�شكل  البطالة 
ع����ام ف���ى غ��زة 
ف����ه����ى ت�����ص��ل 
الى حدود 44 
% وفى ال�ضفة 
 %  19 الغربية 
وعلى م�ستوى 

ن�����س��ب  وه�����ى   %  27 ح������والى  ف��ل�����س��ط�ني 
النا�س  �أمال  بالت�أكيد مرتفعة وتجعل من 

وم�ستقبلهم فى حيرة و�شقاء وب�ؤ�س .
�أم���وال  ي��ح��ت��اج  لا  الفل�سطينى  فال�شعب 
الم�ساعدات لتوفير الطعام وال�شراب فقط 
�أو  ال��داخ��ل  ف��ى  ���س��واء  للعمل  يحتاج  ب��ل 
اتاحة الفر�ص �أمامه فى الأ�سواق العربية 

وخا�صة الخليجية .
ومكتوف  مظلوم  الفل�سطينى  الإقت�صاد 
باري�س  اتفاق  من  الأع��ن��اق  الأي���دى حتى 
الوقوف تجاه ق�ضايا  قلة همة فى  , ومن 
البطالة والفقر التى تدفع ببع�ض الأحرار 
وال��ذه��اب  وكرامتهم  رجولتهم  فقد  الى 
ب���اتج���اه ال���ي����أ����س وال���ع���م���ال���ة وال�����س��ق��وط 
الأخ�ل�اق���ى وال��ت��ف��اه��ات ال��ت��ى تم�ل��أ عيون 
�أر���ص��دة  ف��ى  المت�سكع  ال�����ش��ب��اب  وع��ق��ول 

الإنتظار.
ا���س��رائ��ي��ل  اغ��ت��ي��ال  م���ن  �سلمنا  م���ا  ف����اذا 
ال��ع��رب  اه��م��ال  م��ن  ن�سلم  لإق��ت�����ص��ادن��ا لا 
كريمة  ح��ي��اه  نعي�ش  �أن  ف��ى  والم�����س��ل��م�ني 
والدفاع  ال�شهادة  بوابات  على  و�شبابنا 
ع���ن ح��ي��ا���ض ال���دي���ن ي��ن��ت��ظ��رون , �أف�ل�ا 
ن��ك��ون م��ث��ل ال��ي��ه��ود ف��ى ك��ل م��ك��ان وه��م 
القد�س  ف��ى  الم�ستوطنات  ب��ن��اء  ي��دع��م��ون 
لي�س  الم��ع��دم  ف��ال��رج��ل   , وال�ضفة  المحتلة 
ب��رج��ل ح��ر ك��ل ه���ذا ي��ح��دث ون��ح��ن نملك 
يكر�س  ا�لاسميا جميلا  اقت�صاديا  مذهبا 
العزة  ويبنى  والأخ���وة  والعدالة  التكافل 
�أوغيب  حياتنا  عن  غائب  لكنه  والكرامة 
والإنك�سار  الهزيمة  غبارمرحلة  تغطيه   ,
ففل�سطين   , الإ�ستبداد والف�ساد  , مرحلة 
عزيزا  الإ�لاسم  كان  لو  لت�ضيع  كانت  ما 

بين الم�ؤمنين . 

 محمد حامد 
الجحدلي

�����س����ن����وات ال��ت�����ص��ح��ر 
ال���ف���ك���ري ولاان����غ��ل�اق 
به  التي يمر   ، الثقافي 
منذ  الإي���راني  ال�شعب 
ولادة ثورته القي�صرية 
، لا زال���ت تح��ب��و على 

قدميها بعد �أن �أ�صابها 
ما  غالبا  التي  الأم��را���ض  وم��ن   ، والك�ساح  الوهن 
ت�صاحب الت�شوهات عند الولادة ، تعجز عنها كل 
و�سائل العلاج لمعالجة هذه الظاهرة ال�صحية عفوا 
الفكرية ، ومن الطبيعي �أن تحدث هذه العلل عطفا 
لها من  الثورة ، كما خُطط  على تغيير م�سار هذه 
 ) ال�شرعية  غير  الأب��وة   ( ال�سيا�سية  قياداتها  قبل 
 ، الم�سمومة  الأفكار  لتتبنى هذه  المزعومة  للثورة   ،
 ، والنرج�سية  والكراهية  الحقد  بتطعيم  والمهجنة 
وهذا ما حدث فعلا دون �أن يقر�أ المخططون لها ما 
، تعباير عن الجهل ولغة   ) الكف  بقراءة   ( ي�سمى 
التعالي وق�صور الر�ؤية ، لي�شعلوا فتنة العراق وما 
�آل لها حالها ، وزراعة �أحقادهم �ضد دول الجوار 
ووعودهم الكاذبة بت�صدير ثورتهم المباركة ح�سب 

زعمهم .
من  القليل  �أق��ل  وامتلكوا  الأم��ر  ا�ستدركوا  ليتهم 
يفكروا في خارج  �أن  قبل  ال�شعب  �أم��ام  ال�شجاعة 
الحدود ، في الوقت الذي كان ال�شعب الإي��راني ، 
يعي�ش �أزهى فترات عمره الحياتية والمعي�شية �إبان 
فترة حكم ال�شاه محمد ر�ضا بهلوي ، الذي وافاه 
الأجل بالمنفى في ثمانينيات القرن الميلادي الما�ضي 
 ، الرفاهية  بتلك  يتمتع  الإي���راني  ال�شعب  وك��ون   ،
�أثناء  خدمتهم  على  القائمون  ي�شهده  كان  ما  وهو 
من  عن غيرهم  وم��ا يميزهم   ، الح��ج  فري�ضة  �أداء 
�أفخم  الحجاج في الم�ستوى المعي�شي ، وا�ستئجار 
التي  الأطعمة  و�أل��ذ   ، ال�سكنية  والعمائر  الفنادق 
كبار  م��ع  اتفاقهم  عند   ، اخ��ت��ي��اره��ا  في  يتفننون 
معهم  يجلبون  كما   ، المملكة  داخ��ل  من  المتعهدين 
 ، عالميا  الم�شهور  ال�سراجي  ال�سجاد  �أن��واع  �أفخر 
التي وقف  والممنوعات  البي�ضاء  الأ�سلحة  بدلا من 
بالمر�صاد  ال�سعوديين  والجمارك  الأم��ن  رجال  لها 

لمنعها ، واتخاذ الإجراءات الر�سمية حيالها .
�أتحدث هنا عن ما قبل ولادة  تلك الثورة الإيرانية 
الم��شؤومة ، وتبعاتها و�سلخ الفكر الثقافي الإيراني 
، ليكون التحول كما هو واقع هذا ال�شعب المغلوب 
ع��ل��ى �أم�����ره ، وال�����ذي يم��ت��ل��ك ح�����ض��ارة م���ن �أق���دم 
الزعامات  تلك  �أه���واء  وف��ق   ، العالمية  الح�����ض��ارات 
البائ�سة ذات النزعة المذهبية الطائفية ، ليدفع هذا 
الغائر  الطوفان  ه��ذا  �أم��ام  ت�ضحياته  ثمن  ال�شعب 
في ج�سد الأمة ، ومن الم�ؤكد �أن كل �أ�ساليب الظلم 
والطغيان م�صيرها الفناء ، لكن هذا الجفاء من قبل 
هذه ال�سلطات التي يزداد عد�اؤها يوما بعد �أخر ، 
�أدى لهذه العزلة العالمية وهي على م�شارف عقدها 
ال�سيا�سي  الوعي  ثقافة  يحملوا  �أن  دون   ، الرابع 
والحكمة الدارجة ، من �أجل بقاء ال�شعب الإيراني 

بكرامته التي يجب ان ي�ستحقها.

زين �أمين
لما  غ�ضبا  لااجتماعي  التوا�صل  و�سائط  ا�ست�شاطت 
جري ويجري في وزارة النقل من خلافات و�صراعات 
الوزير  ق��رر  عندما  واول��ه��ا   .. ومر�ؤ�سيه  ال��وزي��ر  بين 
 .. الريا�ض  مدينة  الي  الم��دني  الطايرن  هيئة  مقر  نقل 
التنفيذيين  احد  لا�ستقالة  الفوري  قبوله  عند  واخرها 

في قطاع الملاحة الجوية لخلاف علي ال�صلاحيات .
اناق�ش حيثيات لاازم��ات  والخلافات   لن  انني هنا     
امور  ..ف��ه��ذه  وموظفيه  ال��وزي��ر  بين  النقل  وزارة  في 
للوزير  المخولة  وال�صلاحيات  للنظام  تخ�ضع  داخلية 

ان��اق�����ش انم��اط  .. انم���ا  ال��ن��ق��ل  وم��ر�ؤو���س��ي��ه في وزارة 
..وهم  ال�سعوديين  والمديرين  الم��سؤولين  لبع�ض  والمت�سلط  المتعجرف  لااداري  ال�سلوك 

يقودون �أعمال وزاراتهم واداراتهم .. وهم ) من�شايين( ..
   لقد ا�صبت ب�صدمة وذهول وانا اعيد بحث وتحليل مايجري بين الر�ؤ�ساء والمر�ؤ�سين 
.. ومدي ت�أثير ذلك علي مقدرات الوزارات ولااجهزة وال�شركات والم�ؤ�س�سات .. ونحن 
مقدمين علي خطة التحول  2020   وتوجهات ور�ؤية  المملكة  2030 .. هل هذا هو نمط 

المديرين الذين �سيقودون الم�ستقبل ؟
ان  يعتقدون  لمديرين  نم��اذج  اربعة  او  ثلاثة  امامك  يكون  ان  القارئ  عزيزي  يكفي     
المواطن حقوقه ويقول بلا مواطن  ينكر علي  ) مدلعين(  واخر  الموظفين  او  المواطنين  

.. بلا بطيخ ..وثالث يقول لاحد التنفيذيين ) بلا�شي بربرة(  وما خفي كان اعظم  ..!! 
خوفي ان هذا التطاول ..وهذا ال�صلف في التعامل من قبل بع�ض الر�ؤ�ساء ي�صبح 

ثقافة و�سمة ادارية؟ ! 
   �سوف لن ات�سامح وات�ساهل واجد لااعذار له�ؤلاء الم��سؤولين! !  او ان نعتبرها فلتات ل�سان 

غير مق�صودة نظرا لح�سا�سية لاامور حيث ان المو�ضوع اخطر من ذلك بكثير ..
   انها الفجوة بين لااجيال ..اجيال القيادة ولاادارة  وهم من الكبار وطاعني ال�سن ثقافتهم 
لاادارة  التقليدي في  الهرمي  الم�سار  ذات  العتيقة  ال�سلطوية  لاافكار  من  اكت�سبوها  لااداري��ة 
العالم  اقرانه في  ..وي�شارك  لما يجري حوله محليا وعالميا  ال�شباب معا�صر  ..وبين جيل من 
قيم ومفاهيم لاادارة الحديثة التي ا�سا�سها العمل الجماعي .. والتوا�صل الفعال بين القيادة 

والمر�ؤ�سين ..
يلب�س  بيل جيت   ..فهذا  العالم  العاملين والموظفين قدواتهم منت�شرون حول     هذا الجيل من 
الجينز ويركب الدراجة  واوباما وهو ياكل  �سندويت�ش الهامبورجر من احد المطاعم ال�شعبية .. 
واخر.. رئي�س وزراء يركب المترو مع عامة النا�س وثالث ..ورابع ..وخام�س .. يمكن لاي مواطن 

ان يقا�ضيهم ويحا�سبهم علي تقاع�سهم وف�شلهم وف�سادهم. . او حتي علي فلتات ال�سنتهم !! 
   لاا يعلم قادة التحول  والتغيير ان قيادة �شركات 

يمكنهم  ..حتي  المر�ؤو�سين  مع  التعامل  في  ومختلفا  معينا   �سلوكا   تتطلب  الم�ستقبل   
كان  اختلفت حيث  وادوات��ه  العمل  ا�ساليب  ..ان  وال�سبب  �شركاتهم  اهداف  يحققوا  ان 
بع�ضهم  الموظفين  وب�ني   والمر�ؤو�سين   الر�ؤ�ساء  بين  لوجه(   وجها   ( مبا�شرا  التوا�صل 
والهاتف  لاالكتروني  البريد  تتم عن طريق  ا�صبحت  اليوم  العمل  انماط  اما   .. البع�ض 
ومواقع لاانترنت وو�سائط التوا�صل لااجتماعي .. وكلها تتم من امام �شا�شات  واجهزة 
المديرين  من  يتطلب  بالقطع  وهذا   .. واللوحيات  الذكية  والهواتف  المحمولة  الكمبيوتر 
مهارات التوا�صل الفعال غير المرئي والذي يعتمد علي ال�صوت الدافئ الودود والتعليمات 
الدقيقة المكتوبه بالفاظ مهذبة تراعي احا�سي�س المتلقي وكلمات وتعابير محفزة للانجاز .. 
   بيئة عمل المر�ؤ�سين في القرن الواحد والع�شرين .. تتميز بالم�شاركة في عمليات اتخاذ 
القرار بين الر�ؤ�ساء والمر�ؤو�سين ..حيث الفجوة المكانية  والزمنية في التعامل منحت الموظف 
قوة و�سيطرة واح�سا�سا وعظمت ال�شعور لديه ب ) لاانا(  . وهذا بال�ضرورة ي�ستدعي القادة 
والمدراء ان يمتلكوا المهارات لادارة  ال ) �أنا( المتعاظمة لدي موظفيهم ..وذلك باحترامهم 
واتخاذ  الم�شكلات  وحل  المعلومات  تبادل  في  وم�شاركتهم  منهم  المعونة  وطلب  ومكاف�أتهم 
القرارت .. لان هذه لااجيال من الموظفين امامهم ال�صورة الكبيرة علي ال�شا�شات ويمتلكون 

المعلومات  والتحليلات والحقائق ..اما المدراء فقط امامهم النتائج المخت�صرة ..
   اما الجانب لااخير المهم في �سمات اعمال الع�صر هي التعاون والعمل الجماعي بين الموظفين 

.. ودائما ما يكون الفريق اقوي واكثر قناعة بمعلوماته في دعم القرارت لاادارية .. 
فريق  يقود  وهو  الماي�سترو  مثل  تماما   .. اورك�ستراليا  قائدا  يتطلب  الجماعي  العمل     
بنظراته وحركاته وهم�ساته  التحفيز  ) لااورك�سترا(  حيث مهمته لااولي هي  العازفين  
للعازفين ..وايجاد التوافق ) الهارموني(  لا�صوات لااتهم.  وان يقف بينهم وعلي م�سافة 

واحدة من جميع افراد فريق عمله وان يكون القائد جزء من هذا الهارموني.  
   وعلي قادة الم�ستقبل لدينا والذين �سيديرون ويفعلون خطتي التحول والر�ؤية 

..ان يعوا ان لااجيال تغيرت   ..  وان العالم تغير ...
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لااغتيال لااقت�صادي الإ�سرائيلي للأرا�ضي الفل�سطينية �إعادة �إعمار قطاع غزة بالأرقام

التي�سير على الراغبين في الحج!
عبدالفتاح �أبومدين

** والحديث عن الحج و�سبله، وقد تحدثت بما 
يردده  بما  ال�سعودية  الدولة  ت�ضحيات  عن  يليق 
�أل�سنة  تلهج  ثناء  من  ال�شريفين  الحرمين  قا�صدو 
الحجيج و�أ�صواتهم ال�شاكرة لف�ضل الله وتوفيقه 
ن�سك  �أداء  الج��م��وع  ل��ه��ذه  ي�سر  �سبحانه  ال���ذي 
الثناء الجميل والدعاء  فلله  �أمن و�أم��ان  الحج في 
التي تبذل كل  ال�سعودية  للدولة  ب�أ�صوات جهيرة 
الرحمن،  لوفود  ورع��اي��ة  حماية  من  ت�ستطيع  ما 
ف��الح��م��د ل��ل��ه ع��ل��ى ف�ضله وت��وف��ي��ق��ه وب����ره لم����ؤدي 
فهم  ال�شريفين  الحرمين  خادم  ولحكومة  ن�سكهم 

�ضيف الله البر الرحيم.
الح��ج،  تكاليف  م��ن  جانب  �إلى  �أج��ن��ح  ولعلي   **
كل  ولي�س  التكاليف،  ه��ذه  وارتفعت  زادت  فقد 
راغبي �أداء فري�ضة الحج بقادر على ذلك، وتعوّد 

ال��ك��ث�يرة،  الم��ال��ي��ة  التكاليف  ع��ل��ى  ال��ق��ادري��ن  غ�ير 
�أرج���و  ول��ع��ل��ي  وال��ط��رق��ات!  الأر�����ض  فيفتر�شون 
م�شروعات  والمخت�صين في  ال�شركات  اق�صد  ولا 
خ��دم��ة الح��ج��ي��ج في ال���داخ���ل: ن��ق�لاً ب��الح��اف�لات 
التوقف  وف�رتة  ع��رف��ات  الخ��ي��ام في  وال�سكن في 
في المزدلفة والطوافة وال�سعي!�إلخ! القادرين من 
حجاج الخارج ومن داخل المملكة لا �أخو�ض فيه 

لأنه لي�س من ��شأني!
ال�سعوديين  م��ن  الم���ح���دود  ال��دخ��ل  ذوي  �إن   **
ليخف  النفقات  تي�يرس  �إلى  يحتاجون  والمقيمين 
التي�يرس  في"منى"!  �سيما  لا  الأر����ض  اف�ارت���ش 

الذي �أعنيه على غير القادرين.
** التكاليف التي �أ�شرت �إليها لا ت�شمل الطعام في 
الم�شاعر و�إنما كما قلت:النقل والطواف وال�سعي، 
�إلى عرفات من  الذهاب  النقل في  يتم  �أن  ويمكن 
عرفات،  �إلى  التوجه  وال�سعي  ال��ط��واف  بعد  مكة 
عن"2000"  التكاليف  ه���ذه  ت��ت��ج��اوز  لا  بحيث 

�أل��ف��ي ري���ال، ليخف 
الأر���ض لا  افترا�ش 
في"منى"!  ���س��ي��م��ا 
ت��ت��ولى  �أن  �أرج�������و 
ه��ذا  الح����ج  وزارة 

التخفيف المادي!.
�أرج��و مخل�صاً   **

�إلى حلول لا  لااق�ارتح و�صولًا  هذا  يدر�س  �أن 
�ضرر فيها ولا �ضرار! والأمل الوطيد �أن �سمو 
و�أم�ي�ر  ال�����ش��ري��ف�ني  الح��رم�ني  خ���ادم  م�ست�شار 
منطقة مكة المكرمة وقائد م�سار الحج والحجيج 
و�أع��ل��م  �أدرى  و�سموه  الم��و���ض��وع  ه��ذا  درا���س��ة 
�إلى ما  بما قلت لأننا نعنى بالم�سار الذي ي�ؤدى 
يريح هذه الأفواج من راغبي �أداء ن�سك الحج؛ 
فالتي�يرس �أدرى واعلم به العالمون، وكاتب مثلي 
الأم��ر  ل��ولاة  الله  بعد  والأم���ر  ر�أي���اً!  فقط  يبدي 

والحمد لله �أولًا و�آخراً.

�إن العالم يتغير ..  )الغفلة(ال�سلطات الإيرانية والطائفية البغي�ضة
11 جدل 

حتى  الأيدى  ومكتوف  مظلوم  الفل�سطينى  الإقت�صاد 
الأعناق من اتفاق باري�س , ومن قلة همة فى الوقوف تجاه 
ق�ضايا البطالة والفقر التى تدفع ببع�ض الأحرار الى فقد 
والعمالة الي�أ�س  باتجاه  والذهاب  وكرامتهم  رجولتهم 

في �صيف عام 2014 تعر�ض قطاع غزة �إلى حرب �إ�سرائيلية 
�شر�سة و �ضرو�س و طاحنة ا�ستهدفت الب�شر و ال�شجر و 
الحجر وحرقت الأخ�ضر والياب�س دون تمييز وخلفت دمارا 
هائلا , و�أدت �إلى  تدمير 11 �ألف وحدة �سكنية ب�شكل كلي


