
عمر دغوغي 
العمل  �أه��م��ي��ة  تنطلق 
من  الإن�سان  في حياة 
ال��ع��م��ل ه��و الح��ال��ة  �أنّ 
ال��ت��ي ت��ع�بر ع���ن م��دى 
ج����دوى الإن�����س��ان في 
يعمل  ف��ح�ين  ح��ي��ات��ه، 
ف��ه��و يحقق  الإن�����س��ان 
الأول،  المقام  ذات��ه في 
الوقت  نف�س  في  وه��و 

المجتمع  �أ�س�س  و�إن  فيه،  يعي�ش  الذي  المجتمع  يفيد 
كما  �أف��راده وعملهم،  تكاتف  بغير  تقوم  لا  ودعائمه 
يومها  ق��وت  جلب  ت�ستطيع  لا  تعمل  لا  التي  اليد  �أن 
والعي�ش في ظل عالم �أ�صبح الح�صول فيه على لقمة 
العي�ش لي�س بالأمر ال�سهل، فما هي �صور العمل في 
حياتنا والتي تدل على �أهميته للفرد في المقام الأول 
والتي تنعك�س �إيجابا على المجتمع الذي يعي�ش فيه ؟

�إنّ الإن�سان حين يخرج يومياً من بيته لطلب الرزق 
الفردي  العمل  �صور  �إح���دى  ع��ن  يعبر  ���ا  �إنّم لعائلته 
الطيب  المال الحلال  ك�سب  من  الإن�سان  الذي يمكن 
لأه��ل��ه  المختلفة  الح��اج��ي��ات  ���ش��راء  م��ن  يمكنه  ال���ذي 
وبيته، وبدون العمل لا ي�ستطيع الإن�سان توفير المال، 
ذلك  له  ي�سببه  وما  عي�شه،  كفاف  يحقق  لا  وبالتالي 
من م�شاكل مع زوجته و�أهله، وما يعانيه من �أحوال 

�سيئة نتيجة ذلك من فقر و�ضنك عي�ش.
حين  فالإن�سان  الحياة،  معنى  و�إدراك  ذات��ه  تحقيق 
التي  الأه����داف  لتحقيق  ط��اق��ات��ه  ي��وظ��ف  ف���إنّ��ه  يعمل 
�أق�صى  ويبذل  ذل��ك  في  يجتهد  ف�تراه  �إليها،  ي�سعى 
ون�صب  تعب  من  ي�صيبه  مما  الرغم  وعلى  طاقاته، 
نف�سه  ع��ن  ق��د ر�ضي  �أنّ���ه  ب�سبب  را�ضيا  ت��راه  ف���إن��ك 

وحقّقها حين ر�أى ثمار جهوده �أمام عينه.
التكاتف والتكافل بين النا�س، فالعمل بلا �شك يجعل 
المطلوب،  يحققوا  حتى  بينهم  فيما  يتعاونون  النّا�س 
ذل��ك �أن ك��ث�رياً م��ن الأع��م��ال تتطلّب م��ن الإن�����س��ان �أن 
يتطلب  هذا  و�إن  و�إنجازها،  لتحقيقها  �أخيه  مع  يعمل 
ال��ع��م��ل ب���روح ال��ف��ري��ق ح��ي��ث ي��ح�ترم الإن�����س��ان �أخ��ي��ه 
الإن�سان  يعلم  العمل  �أنّ  كما  الأخ��وة،  ويبادله م�شاعر 
التكافل والتراحم بين النا�س لعلمه ب�أن بع�ض الأعمال 
�إلى  تحتاج  �صعوبتها  ب�سبب  الكثير  عنها  يعجز  التي 
لوحده  يتحمّلها  من  مع  الإن�سان  قبل  من  ج��ادة  وقفة 
النا�س  �أخ�الق  تهذيب  للإن�سان في  مهم  العمل  و�إنّ   .
ال���ذي لا  ف��الإن�����س��ان  وتنمية م��ه��ارات��ه��م الاج��ت��م��اع��ي��ة، 
اختلاطه  لقلة  النا�س  مع  يتعامل  يعرف كيف  يعمل لا 
والتوا�ضع  والا�ستماع  الح��وار  �أدب  تعمله  كما  بهم، 
للمجتمعات  العمل هو رافد  ف���إنّ  . و�أخ�رياً  النا�س  مع 
بالكفاءات المختلفة التي يقوم كل واحد منها ب�أداء عمله 
بكل مهنية واح�تراف، فترتقي الأمم وتنه�ض بالعمل 
الد�ؤوب الم�ستمر لتحقيق الأهداف و�إنجاز التطلّعات. 

كاريكاتير �أعجبني 
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نتنياهو..و�سيا�سة الخداع الا�ستراتيجي

�أكثريات لا �أقليات ومواطنة مت�ساوية

الحا�سدون �آفة المجتمعات jadl@albiladdaily.comيتم �إر�سال مقالات الكتاب على العنوان التالي

وفيق زنداح
العن�صري  الاح��ت�الل  حكومة  رئي�س  نتنياهو  ا�ستمرار 
وممار�سة �سيا�سة الت�ضليل والخداع للراي العام العالمي 
في محاولته الفا�شلة لإبداء الحر�ص علي ارواح الاطفال 
وكانه الاحر�ص علي اطفالنا ومحاولته لا�ستمرار م�سل�سل 
الكذب والافتراء والاتهام بان الاباء والقيادة الفل�سطينية 
محاولة  في  الم��وت  حيث  الي  ال�صغار  ب�أبنائهم  يقذفون 
الاباء  ل�شريط فيديو م�صور لاحد  عن�صرية غير اخلاقية 
وهو  الفل�سطيني  الوطني  العلم  حامل  طفله  يحمل  وه��و 
يخاطب جنود الاحتلال وي�صرخ في وجوههم م�ؤكدا علي 
ون�سائنا  و�شيوخنا  وابائنا  اطفالنا  ل��دي  التحدي  ارادة 
وان الموت لا يخيف ا�صحاب الحق لكنه يخيف ا�صحاب 
الباطل والظالمين لغيرهم من ابناء الب�شر ....وان الار�ض 
هي  هوائها  ونتنف�س  خيراتها  ونعي�ش  عليها  نقف  التي 
ار�ض الاجداد والاباء ار�ض التاريخ والواقع والم�ستقبل 
لأجل  ومت�صاعدة  م�ستمرة  الت�ضحيات  م�سيرة  ...وان 
تح��ق��ي��ق الح���ري���ة وال�������س�ل�ام ع��ل��ي ار�����ض ال�����س�الم وان��ن��ا 
الحرة  الحياة  ع�شاق  ولكننا  وانتحار  م��وت  ه��واة  ل�سنا 
عليها  وتربينا  ول��دن��ا  ال��ت��ي  الار����ض  ....ع�����ش��اق  الكريمة 
اننا ا�صحاب الحق والمدافعين عنه  ن�ؤكد  وترعرعنا حتي 

والم�ست�شهدين من اجله .
....ولا  ي�ستوعبون  ...ولا  يفهمون  لا  ال��غ��زاة  ال�صهاينة 
يقدرون ...لكنهم ممعنين ب�سيا�ساتهم العن�صرية الارهابية 
وتجاهلهم الوا�ضح والفا�ضح لن�ضال �شعب ب�أكمله لا زال 
علي ا�صراره وتم�سكه بحقوقه ....كما لازال علي اهدافه 
....وان  وال��ك��رام��ة  الح��ري��ة  لأج��ل  لتحقيقها  ي�سعي  التي 
ا�ستعدادنا لل�شهادة حبا في الحياة ولي�س كرها لها ....

وفري�ضة  مقد�س  واج��ب  الوطن  اج��ل  من  الت�ضحية  وان 
....وان  والطاهرة  الطيبة  الار���ض  ه��ذه  اه��ل  علي  كتبت 
ولأجل  الت�ضحيات  كانت  اجلهم  من  ما نملك  اعز  ابناءنا 
.محاولة  والا���س��ري  والجرحى  ال�شهداء  ك��ان  م�ستقبلهم 
ومحاولتهم  الاره��اب��ي��ة  العن�صرية  اع�الم��ه  وال��ة  نتنياهو 
وب�أبنائنا  وبقيادتنا  بنا  الاره��اب  �صفة  لإل�صاق  الدائمة 
منذ  زيفها  ك�شف  وتم  ويائ�سة  بائ�سة  مح��اول��ة  واب��ائ��ن��ا 
وم�ستمرة  قائمة  الم��ح��اولات  زال���ت  ...ولا  طويلة  ع��ق��ود 
ال�صاق  بمحاولة  العالمي  ال��ع��ام  ال���راي  وت�ضليل  لخ��داع 
�صفة الاره��اب من جهة ومن الجهة الأخ��رى تغيب �صفة 
وك�أننا وحو�ش  الابناء  علي  والحر�ص  والابوة  الان�سانية 
لا رحمة بقلوبنا وك�أن الاحتلال وقواته هم الاحر�ص علي 
الار�ض  علي  والوقائع  التاريخ  تزيف  بمحاولتهم  ابنائنا 
من  الاط��ف��ال  قتلة  من  الاع�الم وو�سائله  ي�شاهد عبر  وم��ا 

جنوده وم�ستوطنيه .
ال�سيا�سية والع�سكرية  بالقتلة وقياداتهم  �أن ي�صل الحال 
بمحاولة ابداء الحر�ص علي �أطفالنا واتهام ابائنا وقيادتنا 
ال��راي  ي���ؤك��د علي ك��ذب واف�ت�راء وا�ستمرار خ��داع  انم��ا 
العام من خلال ه�ؤلاء القتلة المحتلين وم�ستوطنيهم الذين 
�أطفالنا  يحرقون  ....كما  �أطفالنا  ويقتلون  النار  يطلقون 
ممار�سة  ويحاولون  �أطفالنا  يعتقلون  ....كما  و�أمهاتهم 
كافة الو�سائل الوح�شية بحقهم من يحا�صروننا ويدمرون 
منازلنا ويهجروننا ويزيد من �أعباء الحياة علينا وم�ساحة 
....والمحر�ينض  الحقيقيين  القتلة  هم  انم��ا  بداخلنا  الالم 
الرئي�سيين وهم المحرك لكافة اوجه العنف والاثمان التي 

تدفع .
يقابلها  ان  الاره���اب���ي لاب���د  ال�����ص��ه��ي��وني  الاح���ت�ل�ال  ق���وة 

م��وح��دة  فل�سطينية  ق���وة 
م���ت���م���ا����س���ك���ة م�����ن خ��ل�ال 
ارادة م�صممة علي رف�ض 
الاح���ت�ل�ال والا���س��ت��ي��ط��ان 
....وم����������������ن خ����ل���ال ال����ة 
ت�ؤكد  فل�سطينية  اعلامية 
و�أه��داف��ن��ا  ر�سالتنا  ع��ل��ي 

حر�صنا  كما  ال�سلام  علي  وحر�صنا  توجهاتنا  و�صدق 
علي نيل حريتنا وا�ستعادة كرامتنا وانهاء هذا الاحتلال 

بكافة تفا�صيله و�سيا�ساته .
وال�شعب  والف�صائل  القيادة  ر�سالة  الفل�سطينية  ر�سالتنا 
بال�سلام  مطالبتنا  �أن  وفئاته  و�شرائحه  اطيافه  بكافة 
ال��دم��اء وازه��اق  ال��ع��ادل ه��و حر�ص منا علي ع��دم �سفك 
والحرية  ال�سلام  ثقافة  لن�شر  المجال  واف�ساح  الارواح 
والديمقراطية والتعاي�ش ...ر�سالتنا لم تكن ر�سالة موت 
لكنها ر�سالة حق ودفاع عن الكرامة والحقوق حتي نعيد 

حقوقنا وننهي ما �سلب منا .
الة اعلامه بمحاولة ال�صاق �صفة  نتنياهو ومحاولته عبر 
�سيا�سته  ف�شل  علي  ي�ؤكد  انما  الان�سانية  وعدم  الاره��اب 
في اقناع العالم ب�صحة روايته ال�سيا�سية حول الت�سوية 
خ�الل هذه  م��ن  اخ��ري  م��رة  الخ���داع  ليحاول  ال�سيا�سية 
البوابة التي يحاول من خلالها �أن ي�صور �شعبنا بانه يدفع 
الحقيقة  بعك�س  ....وه���ذا  قيادتنا  كما  الم��وت  الي  �أطفاله 
تماما لأننا الاكثر ايمانا وحر�صا علي ابناءنا و�سلامتهم 
ويحرقون  يقتلون  الذين  والم�ستوطنين  القتلة  ه���ؤلاء  من 
ال��ذي  نتنياهو  را���س��ه  وعلي  حكومي  وبغطاء  وي��دم��رون 

يتباكى بكاء التما�سيح.

د.تهاني �سعيد الح�ضرمي
ن��درك من خلال  ي��وم تعلمنا الحياة در���س��اً ج��دي��داً  في كل 
ونقر�أها  بنا  تم��ر  التي  الأق����وال  ب���أن  تفا�صيله  م��ع  تعاملنا 
مفاتيح  �إلا  ه��ي  م��ا   ، الآخ��ري��ن  �أن��ه��ا خلا�صة تج���ارب  على 
ن�ستيقظ  تجعلنا  ومنبهات  بل  الحقيقة  نحو  الأذه���ان  تفتح 
الإن�سانية  ال��ع�الق��ات  ح��ي��ث  ال�صفر  ���س��اع��ة  تح�ين  �أن  ق��ب��ل 
الم��ع��دوم��ة وال��ع��ب��ارات غ�ري الأخ�الق��ي��ة المنقولة ومح���اولات 
ب�أنها  �أ�صحابها  يدعي  التي  والهرطقات  ال�صورة  ت�شويه 
حقائق م�ستورة ، بحجة ك�شف الأقنعة وت�صحيح الأو�ضاع 
المغلوطة!! بل والحر�ص كل الحر�ص ب�أن ي�أخذ كل ذي حق 

حقه.
ه�ؤلاء الذين ن�صبوا انف�سهم م�صلحين اجتماعيين باحثين عن 
الر�أي على ح�ساب �سمعة الآخرين  الف�ضيلة منادين بحرية 
التبجيل  عن  يبحثون  �أنف�سهم  هم   ، �إنجازاتهم  من  والنيل 
لذواتهم فلا جدوى من التطبيل �أو الت�شهير �إلا الت�سلق على 
�أكتاف الناجحين وملاحقة المبدعين للبحث عن �أ�سهل طرق 
الو�صول �إلى القمة دون عناء فالم�صالح ال�شخ�صية لا تكلفهم 
�سوى بع�ض التلون والت�شكيك في القدرات والخو�ض في 

ن�شر الإ�شاعات.
في  بال�سوء  يتحدثون  الذين  هم  كثيرون  ال�شديد  للأ�سف 
�أط��راف  يتجاذبون  م��ودة  بكل  يجال�سونا  وبعدها  غيابنا 
 ، يكن  لم  �شيئاً  وك����أن  وج��وه��ن��ا  في  ويبت�سمون  الح��دي��ث 
، وربما هي  الكراهية والحقد والح�سد  و  الغيرة  ربما هي 

ال�ضغينة في البحث عن الإ�ساءة �إلى الآخرين!!
في  ت��ب��ث  ف��ه��ي  م�ضامينها  في  نبحر  دائ��م��ا  �أق�����وال  ه��ن��اك 
النف�س اليقين على �ضرورة الت�أني قبل الوقوع في م�ستنقع 
المهاترات مع هكذا فئات والترفع عن مجادلة الحمقى الذين 
ينفثون �سمومهم في حدائقنا النقية . من �سبقونا بالتعر�ض 
)يتكلم  �أحدهم  فيقول  وقائية  ب�أقوال  �أفادونا  الأوبئة  لهذه 
ما تملك  لا يملكون  عندما   : ح��الات  ث�الث  النا�س في  عنك 
، وعندما يعجزون �أن يكونوا مثلك ، وعندما لا ي�ستطيعون 
ف�أعلم  الخلف  من  طُعنت  )�إذا  �آخ��ر  ويقول  �إليك(  الو�صول 
تُر�شق  التي  هي  المثمرة  )ال�شجرة  و�آخ��ر  المقدمة(  في  �أن��ك 
دث �ضجة �أكثر من  بالحجارة ( وختاماً )الأواني الفارغة ُحت
ذوو  �إلا  �ضجة  يُحدث  لا  الب�شر  وكذلك   .. الممتلئة  الأواني 

العقول الفارغة فلا ت�ضيع وقتك بالمجادلة معهم(..
فالحكمة ن�صفها ال�صمت، �أتعلمون لماذا؟ لأن هناك �أ�شخا�صاً 
يملكون عقولًا فارغة وفي معظم الأحيان تكون �إعاقتهم في 
طريقة التفكير وهذا يكفي ب�أن ت�شغلهم بخلق الله �أكثر مما 
بما  را�ضية  نف�ساً  يمتلكون  كانوا  و�إن   ، ب�أنف�سهم  ت�شغلهم 
 ، بالقليل ولعا�ش في نعيم  لهم لر�ضي كل منهم  الله  ق�سمه 

فالقناعة كنز لا يفنى!!.
قطر:

مثلك  يكون  �أن  تمنى  م��ن  �سمعتك..�إلا  في  يطعن  �أح��د  )لا 
وعجز(!! حكمة خالدة.

العنوان البريدي : مكة المكرمة
�ص. ب 30274- الرمز البريدي 24351
tsfhsa@yahoo.com

�صالح المعي�ض
�أوامر ملكية كريمة  �صدرت مطلع الا�سبوع الفارط 
تق�ضي بتعيين الدكتور بندر �أبا الخيل وعبدالمح�سن 
المنيف نائبين لرئي�س الهيئة الوطنية لمكافحة الف�ساد 
بالمرتبة الممتازة ، كذلك �صدور الأمر الملكي القا�ضي 
خ��ادم  م��واف��ق��ة  مت�ضمن  ال��ه��ي��ئ��ة  مج��ل�����س  بت�شكيل 
�ضمن  �سيدات   6 اختيار  على  ال�شريفين  الحرمين 
موافقا  ج��اء  ذل��ك  ول��ع��ل  الثالثة  دورت���ه  في  ت�شكيل 
ال�سنوات  ع�بر  هنا  ات��ن��اول��ه��ا  كنت  ال��ت��ي  لتطلعاتي 
التي بد�أت  الأخ�رية والذي يتوافق مع ر�ؤية 2030 
�سيما  الح��م��د  ول��ل��ه  تتابع  الإ�ست�شرافية  ب��وادره��ا 
حقوق  مفهوم  وتر�سيخ  الف�ساد  محاربة  مج��ال  في 
الإن�سان . حيث �أنني �سبق ان تناولت ق�ضية الف�ساد 
وقد ا�صبحت ر�أيا عاما وفي هذه الزاوية وفي هذه 
ال�صحيفة وبتاريخ 26 جمادى الأول 1434هـ كتبت 
مقالا تحت عنوان  �إلى مكافحة هيئة الف�ساد وماذا 
بعد ؟ ا�شرت فيه �إلى �أنني اي�ضا ومن في هذه الزاوية 
و بتاريخ 1 رم�ضان 1433هـ كتبت مقالا تحت عنوان 
) حتى لاتكون هيئة مكافحة الف�ساد جملة معتر�ضة ( 
واليوم وقد �أحيت الأوامر الملكية الكريمة الأمل ببث 
للكتابة  ال�سابعة  للمرة  اع��ود  الج��اد  والعمل  ال��روح 
عن )الهيئة الوطنية لمكافحة الف�ساد( حيث �سبق �أن 
ا�شرت بالت�أ�صيل �إلى انه منذ �أن غير خادم الحرمين 
الله  – رحمه  ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز 
- م�سار رحلة عودته ال�شهيرة من خارج المملكة �إلى 
الريا�ض فج�أة �إلى جازان �إبان انت�شار)حمى الوادي 
للأحياء  مفاجئة  زي��ارة  من  �أعقبه  ما  ثم   ) المت�صدع 
والأ�سر الفقيرة في بع�ض �أحياء مدينة الريا�ض ، ثم 
ما تبع ذلك من جولات ميدانية بعد البيعة زار خلالها 
كافة مناطق المملكة دون ا�ستثناء ثم ما ترجم حر�صه 
لأبناء  ومقابلاته  خطاباته  عبر  منا�شدات  خلال  من 
لمحاربة  ال�صادقة  والدعوة  بال�شفافية  ات�سمت  �شعبه 
الف�ساد ثم ماتم فيما بعد ما ت�ضمنه المر�سوم الملكي 
الوطنية  الإ���س�ترات��ي��ج��ي��ة  على  عطفا  وذاك  ال��ك��ريم 
كما  وا�ست�شعاراً  الف�ساد.  النزاهة ومكافحة  لحماية 
ورد ن�صاً من خادم الحرمين ال�شريفين، رحمه الله، 
العام  الم��ال  حماية  في  عاتقه  على  الملُقاة  للم�س�ؤولية 
كريم  هَ���دْي  على  عليه  والق�ضاء  الف�ساد  ومح��ارب��ة 
الف�ساد  حاربت  التي  المطهرة  �شريعتنا  مقا�صد  من 
لمحا�صرته،  الأ�سباب  وهي�أت  ال�ضمانات  و�أوج��دت 
وت��ط��ه�ري الم��ج��ت��م��ع م���ن �آث������اره الخ���ط�ي�رة، وت��ب��ع��ات��ه 
و�أف���راده���ا  م�ؤ�س�ساتها  في  ال��دول��ة  ع��ل��ى  ال��وخ��ي��م��ة 
الوطنية  "الهيئة  ب�إن�شاء  �أم���ر  �أجيالها  وم�ستقبل 
لمكافحة الف�ساد"، ترتبط به مبا�شرة من خلال ذلك.

اهتمام  ح���ول  بعاليه  ذك���ر  فيما  الم��وج��ز  ال��ع��ر���ض 
رحمه  ع��ب��دال��ل��ه،  الم��ل��ك  ال�شريفين  الح��رم�ين  خ���ادم 
ث��م ج��اء م��ن بعد خ���ادم الح��رم�ين ال�شريفين  ال��ل��ه، 
بكل  الم�����س�رية  ليكمل  ال��ل��ه،  حفظه  ���س��ل��م��ان،  الم��ل��ك 
وذلك  هيبتها  وللدولة  حقه  للمواطن  ي�ضمن  ح��زم 
بتر�سيخ مفهوم النزاهة قولا وعملا وكذلك محاربة 
ت�شكل  ما  ع��ادة  التي  م�ساراته  اوج��ه  بكل  الف�ساد 
ال�شمولية  التنمية  �إ�ستراتيجيات  ر�سم  على  عبئا 
المعنيين  جميع  ات��ف��ق  ح��ي��ث  ال��ب�الد  تعي�شها  ال��ت��ي 
و�سا�سة  واكاديميين  باحثين  من  الف�ساد  بظاهرة 
ومايتبعها  ال��ظ��اه��رة  تلك  ونتائج  انعكا�سات  على 
�أ�سلفت  ك��م��ا  بظلالها  تلقي  ج�سيمة  مخ��اط��ر  م��ن 
الاقت�صاد  ومرتكزات  التنمية  وبرامج  خطط  على 
الوطني والبنية الاجتماعية ، وقانونيا يعد الف�ساد 
ت�سنها  التي  واللوائح  بالأنظمة  التقيد  عن  انحرافا 
خطيرا  �سلبيا  انعكا�سا  لذلك  ف���إن  وبالتالي  ال��دول 
على مفا�صل الإدارة لما يعتري ذلك انتهاك �صارخ 
بال�صالح  يتعلق  وم��ا  الاجتماعي  ال�سلوك  لقواعد 

ال��ع��ام ح��ي��ث �أن ا���ض��رار ال��ف�����س��اد لا ت��ت��وق��ف على 
ك�سب مادي او وظيفي بل تتجاوزها في كثير من 
الأحيان �إخلالات في توازن العمل مما يترتب عليه 
من ا�ضرار كوارثية من خلال ارتكاب اعمال �سلبية 
�أعمال  حقيقتها  في  وه��ي  العواقب  مح��م��ودة  غ�ري 
الب�شر  تعر�ض  لأن��ه��ا  المحا�سبة  ت��وج��ب  �إج��رام��ي��ة 
للخطر والموت وتعثر الم�شاريع واحيانا كثيرة عدم 
الا�ستقرار كما تفتك بعطاء الكثير من مرافق الدولة 
والعمل  التخريب  قائمة جرائم  تدخل �ضمن  المهمة 
على �إخفاء معالم الأعمال وانتهاك لقواعد ال�سلوك 
مما  وال�صلاحيات  المنا�صب  وا�ستغلال  الان�ساني 
ي�ؤدي ذلك ب�صور مختلفة �إلى تردي الاو�ضاع في 
ن�سب  وتفاوت  للمواطنين  والمعي�شية  التحتية  البنى 
الاج��ور وال��دخ��ول وال��روات��ب بينهم ما ي���ؤدي الى 
م�ستوى  عن  ناهيك  العامة  للم�صالح  الولاء  �ضعف 
والمنتوجات  ال�سلع  ا�سعار  في  الحا�صل  الت�ضخم 
وارتفاع  ال�سكن  ازمة  وتفاقم  وات�ساع  والخدمات 

اجوره و�سوء تنفيذ 
الم�شاريع والتقاع�س 
في التنفيد ومخاطر 
ال�صعب  م��ن  ك��ث�رية 
ه��ذ  في  ح�������ص���ره���ا 

العجالة.
ال��ذي دع��اني للعودة 
ل���ل���ح���دي���ث ه�����و ت��ل��ك 
الاوام��������ر ال�����س��ام��ي��ة 

وال��ت��ي ت��وج��ب ع��ل��ى ال��ه��ي��ئ��ة ن��ف�����ض غ��ب��ار ال�تراخ��ي  
من حملات  �سابقا  عهدناه  عما  بعيدا  الجاد  والعمل 
كل  وهنالك  الهيئة  بها  تقوم  ومكلفة  مكثفة  �إعلامية 
ا�سبوع تقريبا مجموعة ت�ؤدي الق�سم ، وهنالك جهود 
تت�صدر و�سائل الإعلام لكن لايلم�س لها المتابع �أثرا 
ومرا�سلات  وفاك�سات  هواتف  وهنالك   ، وا�ضحا 
لاتجد من يجيبك عليها، �أذكر ك�شاهد حي  انه ذات 
للهيئة  ار�سلتها  �شكوى  من  ا�شهر  ت�سعة  بعد  م��رة  
ذلك  يعد  ولم  �سنوات  خم�س  والآن  ات�صالا  تلقيت 
تعد  التي  ال�شكاوى  م��ن  الكثير  وهنالك   ، المت�صل 
اوراق عمل ت�ساعد الهيئة وتخت�صر الم�سافات . �إذاً 
الا�شخا�ص  عن  مهمة  معلومات  وت�ؤخذ  نجتهد  لماذا 
لا  ثم   ، خلافه  او  بريد  ر�سوم  تدفع  وربم��ا  المبلغين 
يبقى الحال  �أن  ك��ان لاغ��راب��ة  فلذلك  ؟!  يجيبك  اح��د 
تخلو من  الم�صالح الحكومية  فغالب  عليه  ماهو  على 
الموظفين من بعد ال�ساعة الثانية ع�شرة بحجة الأبناء 
والمدار�س ، وظاهرة الت�سول تتف�شى ب�شكل فا�ضح 
بل و�صل الأمر ببع�ضهم لا�ستخدام ال�سلاح الناري 
، والمري�ض لايجد له موعداً مع الطبيب �إلا بعد �شهور 
والم�شاريع  يجد  ف�ال  ���س��ري��راً  ت�ستلزم  حالته  و�إذا 
ظاهرة  الم�تردي��ة  ال�����ش��وارع  ترقيع  و�إع����ادة  المتعثرة 
ولعل   ، رقابة  �إلى  تحتاج  المياه  وم�شاريع  ملمو�سة 
�آخرها ما بدر بالأم�س في محاكمة المتهمين ب�سيول 
الجماعة  م��ع  )الم���وت  ق�ضية  �إلى  تحولت  حيث  ج��دة 
بينهم  المتهمون  يتقاذفها  تهم  ا�صبحت  ب���أن  رحمة( 

وكل يتهم الآخر بمالم يرد بالق�ضية..
 قدمت نماذج منها ال�سلوكية ومنها الإدارية ومنها 
على  ال�����ش��واه��د  لأن   ، �أك�ث�ر  ولا  للتدليل  التنفيذية 
الار�ض �أكثر من �أن تح�صى في مقالة ، لذلك لا�ضير 
�إن كررنا الحديث وبنف�س اللغة والع�شم لعل وع�سى 
. لذلك فالجميع يعلق �آمالا عري�ضة على هذه الهيئة 
ورئي�سها ونوابه الجدد والذي بنف�س الع�شم نتمنى 
بقية  وللحديث  اعمالهم. هذا   النجاح في مهام  لهم 
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جمال قار�صلي 
�إن �أحد �أهم �إنجازات الثورة ال�سورية هو زوال عامل الخوف عند 
ي�ستطيع  ال�سوري  المواطن  �أ�صبح  حيث  ال�سوري,  ال�شعب  �أغلبية 
�أن يتكلم في ال�سيا�سة, ويطلق عنان �أفكاره, بدون �أن يلتفت حوله 
النظام قد ي�سمعه. ومن  �أحدا من رجالات  �إذا كان  متخوفا من ما 
المعروف ب�أن النقا�ش وتداول الأفكار هو الذي يوّلد �أفكارا جديدة 
كل  يقتل  ال��ر�أ���س,  في  وه��ي  ق�صها  �أو  حب�سها  ولكن  وي��ط��وره��ا, 

�إمكانيات التطور والإبداع.
وهو  �ألا  ال�سورية,  للثورة  �آخ��ر  هام  �إنج��از  يوجد  ذلك  �إلى  �إ�ضافة 
رفع الغطاء عن الع�صابة الحاكمة في �سوريا و�إظهارها للعالم وهي 
الأخلاقي  والف�ساد  ال�سيا�سي  العفن  في  ر�أ�سها  �أعلى  �إلى  غارقة 

والمالي وحتى الخيانة الوطنية.
�إن الكبت ال�سيا�سي والفكري الذي كان يعاني منه ال�شعب ال�سوري 
ولعقود طويلة, تحول �إلى تفاعل ون�شاط  �سيا�سي قلّ مثيله, وبد�أت 
�سوريا  م�ستقبل  �أج��ل  من  وتفكر  وتح��اور  تناق�ش  المثقفة  الطبقة 
النظام وكيف �سيكون نظام الحكم في �سوريا  �إلى ما بعد �سقوط 

الم�ستقبل.
�أن تقبل بكل  �إ�ستعداد  �إن الأغلبية ال�ساحقة لل�شعب ال�سوري على 

الحلول التي ت�ضمن لها حريتها وكرامتها 
�أر�ضا و�شعبا, ولكنها لن  ووحدة �سوريا 
تر�ضى ب�أي حل, مهما كان مغريا, �إذا ما 
م�س بوحدة الأرا�ضي ال�سورية �أو فيه من 
النوايا التي ت�شير �إلى تق�سيم �سوريا �إلى 

دويلات �صغيرة �أو كانتونات مبنية على
حيث  طائفية,  �أو  دينية  �أو  عرقية  �أ�س�س   
�أ�صبحت �أغلبية ال�شعب ال�سوري تتخوف  
بل  الفدرالية,  فكرة  فقط من  لي�س  كثيرا, 

حتى من هذا الم�صطلح بذاته, وتتحا�شى �أن تنطقه �أو تتفاعل معه, 
وخا�صة عندما يرون ما يحدث �أمام �أعينهم في العراق ولبنان من 

عملية تمزيق وتفتت.
المكوّنات في �سوريا تختلف كثيرا على ما هي عليه  �أن حالة  رغم 
في العراق ولبنان من الناحية الجغرافية والتركيبة ال�سكانية وحتى 
في الحالة ال�سورية لو �إراد مكون ما �أن يقتطع ولاية �أو دويلة, بقوة 
الحديد والنار, وبدعم من قوى عالمية عظمى, لن تكون لديه الغالبية 
�إلى  �سي�ؤدي  وهذا  م�ساحات �ضيقة جدا  �إلا في  متوفرة  ال�سكانية 
عدم �إمكانية �سن القوانين اللازمة ب�شكل ديمقراطي في تلك الولاية 
المعروف  وم��ن  المعني.  المكون  وهوية  ثقافة  على  الحفاظ  �أج��ل  من 
ب�أن فر�ض �أي �أمر واقع بالقوة لن يجلب معه �إلى المنطقة �إلا العنف 

والدمار والدماء وعدم الإ�ستقرار.
ح�سب ت�صورنا  ف�إن النظام الديمقراطي هو الذي �سيكون الكفيل 
التي  المخاوف  و�إزال���ة  العالقة,  الم�شاكل  من  العظمى  الأغلبية  بحل 
يعاني منها ال�سوريون ب�شكل عام والاقليات ب�شكل خا�,ص وخا�صة 
عندما يتم �إنتخاب مجال�س المحافظات والبلديات وكذلك من ي�ترأ�سها 
في  المركزية  ال�سلطة  قِبَلْ  من  تعيينهم  ولي�س  مبا�شرة  ال�شعب  من 
دم�شق. نحن نجد �أكثر الحلول المنا�سبة للحالة ال�سورية هو �أن يكون 

مع  ديمقراطي  برلماني  الحكم  نظام 
الإداري��ة  اللامركزية  على  الإعتماد 
المو�سعة في �إدارة ��شؤون المحافظات 
والمدن و�إعطائها �صلاحيات وا�سعة 
تفوق  قد  والتي  الم��ج��الات  �أغلب  في 
الأنظمة  في  الممنوحة  ال�صلاحيات 
نرى  الحالتين  ك�ال  في  الفيدرالية. 

بحجرتين  ال�برلم��ان  مبد�أ  تطبيق  ب���أن 
ي��ك��ون ه��ن��ال��ك �إلى  �أن  ال��ن��م��وذج الألم������اني, �أي  وذل����ك ع��ل��ى غ����رار 
التجارب  كل  في  المعروف  البوند�ستاغ  الإتح���ادي  البرلمان  جانب 
الديمقراطية, برلمانا مركزيا �آخر ي�شبه في تركيبته برلمان الولايات 
“بوند�سرات” والذي يمكننا �أن نُطلق عليه �إ�سم مجل�س المحافظات 
المركزي. في مجل�س المحافظات المركزي هذا يتم تداول كل القوانين 
التي تم�س �صلاحيات المحافظات وعلاقتها ببع�ضها البع�ض وكذلك 
علاقتها بالحكومة المركزية. �أما �أع�ضاء مجل�س المحافظات المركزي 
�إنتدابهم من قبل مجال�س المحافظات. هذا المجل�س يقوم بدور  فيتم 
ت�شريعي �إلى جانب البرلمان المركزي ويعتبر م�ؤ�س�سة ت�شريعية ومن 
�أهم وظائفه هو �إعطاء المحافظات �إمكانية الم�شاركة في �سن القوانين 
التي  تم�س ��شؤونها الداخلية. ومن مهامه 
كذلك الم�شاركة في �إنتخاب �أع�ضاء المحكمة 
ال��د���س��ت��وري��ة ال��ع��ل��ي��ا �إلى ج��ان��ب ال�برلم��ان 
ع���دد ممثلي  ي��ك��ون  �أن  الم���رك���زي. مم��ك��ن 
اثنين  ب�ين  م�ستقلة  منطقة  او  محافظة  ك��ل 
عدد  مع  تنا�سبا  وذلك  �أع�ضاء  �إلى خم�سة 
المحافظون  وي��ك��ون  المحافظة  تلك  �سكان 

�أع�ضاء في هذا المجل�س.
المكونات  ك��ل  فكرة تمثيل  دع��م  �أج��ل  م��ن 
في المناطق التي تتواجد فيها كثافة �سكانية عالية من مكون عرقي 
ال�سورية  المدن  بع�ض  مت�شابة, يمكن تحويل  مكونات  �أو  ديني  �أو 
على الحدود  الطفيفة  التغييرات  ببع�ض  القيام  مع  �إلى محافظات, 
المكوّنات   تظل  لا  لكي  والمحافظات,  المدن  لبع�ض  الحالية  الإداري��ة 
حاليا  نقوم  ال�صدد  ه��ذا  في  تواجدها.  اماكن  في  �أقليات  ت�شكل 
الم��ن��اط��ق الإداري������ة  لتكون  ب����إع���داد درا���س��ة معمّقة لإع����ادة ر���س��م 
ومنطقة  مح��اف��ظ��ة   30 ح���والي  م��ن  م�شكلة  ال�����س��وري��ة  الج��غ��راف��ي��ا 
م�ستقلة وفقا للتركيبة ال�سكانية والموقع الجغرافي وت�شكيل جديد 
ويحقق  عموما  ال�سوري  ال�شعب  م�صلحة  يخدم  بما  للمحافظات 
ال�سكان  �أم��ور كل  ب�شكل خا�ص وي�سهل  المكونات  �آم��ال وتطلعات 
والاجتماعية  وال�سيا�سية  والاداري�����ة  الاقت�صادية  ال��ن��واح��ي  م��ن 
عميقة  �شروخا  �سببت  قد  الح��رب  التالية:�أن  الوقائع  من  منطلقين 
وجراح غائره بين مكونات ال�شعب ال�سوري -التركيز الدولي على 
على  -حر�صنا  والم��ت��وازن  العادل  التمثيل  في  الأقليات  حق  حفظ 
ع��دم الان��زلاق الى تق�سيم طائفي  حيث ان��ه لن ي���ؤدي في ي��وم من 
الإيام الى دولة مواطنة تعتمد نظام حكم ديمقراطي وطني �صحيح 
-4.الخوف المحق من تق�سيم �سوريا الى دويلات غير قابلة للحياة 

وتبقى هذه الدويلات في حالة حرب �أو لا�سلم دائمة.

الذي  هو  الديمقراطي  النظام 
لاأغلبية  بحل  الكفيل  �سيكون 
العالقة,  الم�شاكل  من  العظمى 
يعاني  التي  المخاوف  و�إزال��ة 
عام ب�شكل  ال�سوريون  منها 
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 قدمت نماذج منها ال�سلوكية 
ومنها  لاإداري�����ة  ومنها 
�أكثر  ولا  للتدليل  التنفيذية 
الار���ض  على  ال�شواهد  لأن   ،
مقالة في  تح�صى  �أن  من  �أكثر 


