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 عبد النا�صر بن علي الكرت
ال���ق���رار ال����ذي �أ����ص���دره ���س��م��و �أم�ي�ر 
عن  ال�ترق��ي��ة  ب�سحب  نج���ران  منطقة 
�أح�����د م��وظ��ف��ي الإم�������ارة ال�����ذي ثبت 
ت�لاع��ب��ه ب��ال��ع��م��ل ال��وظ��ي��ف��ي وت��ه��اون��ه 
الأنظمة  وتج���اوزه  العامة  بالم�صلحة 
للم�ساءلة  عر�ضه  -ال��ذي  والتعليمات 
والتحقيق - يعد القرار خطوة جيدة 
الترقيات لمن  ومطلوبة حتى لا ت�صل 

لا ي�ستحقها .
وهذا يمثل التوجه ال�صحيح للإدارة الناجحة حتى ت�ستقيم الأمور 
التلاعب والتجاوز  بعيدا عن  ال�سليم  الوجه  الأعمال على  وتنتظم 

والإهمال .
وعندما تكون القرارات الإدارية من هذا النوع ف�إنها ت�شكل �أبعادا 
كثيرة �أولها �إعطاء العمل ما ي�ستحقه من اهتمام حتى لا يت�ساوى 
من يعمل مع من لا يعمل وكذلك ال�شعور بمعنى المحا�سبة الإدارية 
بمعناها الحقيقي ولتقديم الم�صلحة العامة عما �سواها .. لأن العمل 
�أو  ال��ذات  لخدمة  ولي�س  الجميع  لخدمة  الأ�سا�س  في  الحكومي 

لبع�ض الفئات .
الخدمة  بم��دة  م�ستحقا  طبيعيا  �أم��را  الترقية  ي��رون  الغالبية  لأن 
ول��ي�����س ب��الإن��ت��اج والإب������داع ، وه���ذا ه��و الأم����ر ال�����س��ائ��د في كل 
ا�ستحقاق  يت�ساوون في  �أن الجميع  ال��وزارات والجهات وي��رون 
الترقيات لمن هو  ، حيث تذهب  ب�سنوات الخدمة  المراتب والرتب 
�أكثر خدمة �إذ يرى بع�ض الم�س�ؤولين ب�أن ذلك من العدالة وهذا في 
الواقع يتنافى مع �أب�سط قواعد العدل ، فلي�س من المقبول �أن يكون 
الترفيع للهامل والخامل ، بل يجب �أن يناله �صاحب العمل الجاد 
واجباتهم  وينفذون  بوعي  مهامهم  ي���ؤدون  الذين  الجيد  والأداء 
بال�صدق والإخلا�ص في  يت�سمون  و�إتقان ممن  الوظيفية بمهارة 

�أعمالهم و�أخلاقهم الذين ي�سعون دائما لخدمة الم�صلحة العامة .
من  هبة  �أو  كهدية  ت��ق��دم  �ألا  يفتر�ض  الترفيعات  �أو  وال�ترق��ي��ات 
�صاحب ال�لاصحية للموظف ، فهي لخدمة العمل قبل العامل ولو 
ح�صل عليها المجد والمثابر لوا�صل العطاء بنف�س الروح والحما�س 
، لكن لو راحت لمن هم دونه في الأداء �أو �إلى من يجيدون التملق 
والتزلف و�إر�ضاء الم�س�ؤول فقط  �أو من لا يهتمون �إلا بم�صالحهم 
مما  المنتجون  العاملون  �سيحبط  فهنا  العمل  خلال  من  الخا�صة 

ي�ؤثر بالطبع على �سير العمل .
وهي في الحقيقة تحتاج لعملية معيارية دقيقة و�صادقة ومن�صفة 
لتكون �أمرا م�شجعا للمجتهدين ومحفزا لغيرهم لك�سب ما حققه 

من �سبقهم بما يعود بالفائدة للم�ؤ�س�سات الحكومية �أو الأهلية .
وما نلاحظه �أحيانا ب�أن �أول من يحوز على المراتب هم �أ�شخا�ص 
ي��ج��ي��دون لاات�����ص��الات وي��ع��ت��م��دون على ال��وا���س��ط��ات �أو لم��ن هم 
الوظيفي  الغبن  ال�لاصحية وهنا يبرز  �أ�صحاب  �أق��رب عملا من 
العملية في  النزيهة المطلوبة .. عندما تنح�صر  لانعدام المعيارية 
التزكية ال�شخ�صية التي قد تكون عن طريق المعرفة �أو من باب 
المجاملات وبهذا ي�ضيع الهدف الحقيقي لأبعاد الترقيات ل�صالح 

الم�ؤ�س�سات .

يتم �إر�سال مقالات الكتاب على العنوان �أعلاه
jadl@albiladdaily.com كاريكاتير �أعجبني 

�أدى  ال��وزاري  المجل�س  ت�ضليل 
لقوات  الع�شوائي  العمل  �إلى 
�أ�سابيع”  ع��دة  ط��وال  الجي�ش 
وب��ح�����س��ب ال��و���ص��ف ك��ان��ت 
اكتوبر2. ب�أنها  الح��رب  تبدو 

على  كانت  كما  فل�سطين 
هي  ال�صراع،  عقود  م��دى 
بوابة ال�سلام والحرب على حد 
�سواء وكلاهما عميق ال�صلة 
الاقليمي والتعاون  بالامن 

فل�سطين ولاأمن لاإقليميالجرف ال�صامد وجدلية الربح والخ�سارة 

 الم��سؤولية التربوية

الا�ستحقاق الفعلي للترقيات 
 خبزها وحزن عينيها

عائ�شة �سلطان 
ك��ي��ف ن�����ص��ف ���ص��ورن��ا في ك���ل م��رة 
ونده�ش  نحبها  ك��ي��ف  �إل��ي��ه��ا؟  ن��ع��ود 
�أمام تف�صيلاتها الدقيقة، والأهم �أمام 
قدرتها على لااحتفاظ بطزاجة الزمن، 
ن��ع��م اح��ت��ف��اظ ال�������ص���ورة ب���أ���ش��ك��ال��ن��ا 
ال�شباب والعافية  طازجة وفي منتهى 
رغم  ���ص��ورن��ا،  نحب  يجعلنا  م��ا  ه��ذا 
يقيننا ب�أن كل �شيء تغير و�أن الزمن 
الوقوع  �أو  للتج�سد  قابل  غير  مفهوم 

في قب�ضة �أي �أحد!
الزمن مفهوم �صعب ومتفلت، �سريع المرور، وغير قابل للتجدد �أو 
التعوي�ض، فما ينق�ص منه لا ي�ستعاد وما يذهب لا يمكن تجديده، 
يعود  ولا  يتوقف  لا  الأب���د،  �إلى  معين  باتجاه  يجري  ال��ذي  كالنهر 
للوراء ولا يمكن تفكيك �أجزائه، هكذا هو الزمن واحد من المطلقات 
�آين�شتاين  العظيمة في هذا الكون، فالأبد زمن، والأزل زمن، لكن 
عبر نظريته الن�سبية يقول، �إن الزمن بعد مكاني �أي�ضاً ي�ضبط �إيقاع 

الأحداث في الكون!
الزمن م�صطلح ي�صعب تعريفه �إلا لدى علماء الفيزياء، لذلك فنحن 
نتعامل معه كوجود كامل، لكن ب�إح�سا�سنا، ومن ثم نقوم بقيا�سه 
�أو تخمينه �أو تحديده عبر �آلات �ضبط وتحديد الوقت، والزمن كما 
يراه البع�ض وجهة نظر �أي�ضاً، فهو ن�سبي وغير قاطع، فما تعتبره 
�أو رديئاً، ي�شعر به �آخرون ب�شكل معاك�س تماماً،  �أنت زمناً ثقيلًا 
وما تتخيله زمناً جميلًا وحالماً يتخيله البع�ض زمناً كابو�سياً، لكن 
ونحن  ن��راه  ال��وق��ت،  ذات  في  الجميع  حياة  يعبر  بالت�أكيد  الزمن 
التوقيت  وفروقات  والنهار،  الليل  وتتالي  الف�صول،  توالي  نراقب 

بين المدن والبلدان التي نعبرها.
�أعود في نهار واحد من جغرافيا �إلى جغرافيا  �شدني الزمن و�أنا 
�أت��ن��اول  بيتي  ع��ن  الأم��ي��ال  �آلاف  يبعد  ف��ن��دق  �أ�صحو في  �أخ���رى، 
�إفطاري و�أتحرك في ذاك الف�ضاء، �أمر على بائعة خبز ف�أتهاوى �أمام 
رائحة خبزها وحزن عينيها وتهالك ج�سدها، �أ�ترشي قليلًا و�أغادر 
ال�سيارات  حركة  تتخطفني  توقف،  بلا  و�أم�ضي  �أم�ضي  �سريعاً، 
و�أ�صوات محركات طائرة ونداء قائدها وحركة م�ضيفاتها، ينقذني 
النعا�س من مراقبة الزمن، و�إذ �أ�صحو �أجدني في جغرافيا �أخرى، 
وبعد قليل من الإجراءات �أكون في مطبخ منزلي �أفتح �صنبور المياه 
هذا  ال��زم��ن،  �إن��ه  ذل��ك؟  ح��دث  كيف  الفاكهة،  بع�ض حبات  لأغ�سل 

الإعجاز المداهم للحوا�س!
على  القب�ض  على  القادر  الوحيد  الحقيقي  الإعجاز  هي  ال�صورة 
ال�ساد�سة  �أن��ن��ي في تم���ام  تثبت  ال��ت��ي  ال�����ص��ورة  ال��زم��ن، وح��ده��ا 
باكو،  فنادق  �أح��د  �إف��ط��اري على عجل في  �أت��ن��اول  والن�صف كنت 
و�أنني  خبز،  ببائعة  للمطار  طريقي  في  م��ررت  الثامنة  في  و�أنني 
�إلى  دبي  مطار  ل�ساعة  عبرت  و�أنني  الطائرة،  في  ل�ساعتين  غفوت 

بيتي، ال�صورة التي بلا رائحة ولا �صوت، ولكن بذاكرة كاملة!
الزمن،  لإث��ب��ات  فيزيائياً  م��ع��ادلًا  ال�صورة  �أرى  كثيرة  �أح��ي��ان  في 
ولذلك �أده�شتني تلك التجربة التي قامت بها �أربع �سيدات بت�صوير 
الطويل  الزمن  بعد مرور  �أنف�سهن عبر 40 عاماً، وب�شكل منتظم، 
والج��م��ال،  ال�شباب،  حكاية  الح��ك��اي��ة،  ك��ل  روت  ال�صور  وح��ده��ا 
والأزي���اء، حكاية  ال��ذوق  وت��ط��ورات  الأل��ق  الدهر، حكاية  وتقلبات 

القرب والبعد.. ال�صورة كم تبدو �أمراً مذهلًا.

�سالم مبارك
  �أعباء الحياة �أ�صبحت في �أيامنا هذه تثقل 
الفقيرة  الطبقات  في  خا�صة  الأب��وي��ن  كاهل 
ي�ساور  ال��ذي  القلق  ع��ن  ف�لًاض  والمتو�سطة 
الآباء على م�ستقبل �أولادهم في ع�صر �سريع 

التغير ملئ بالمفاج�آت. 
�إننا نعي�ش في بيئات اقليمية وعالمية م�ضطربة 
فمع   , وت���ؤلم��ن��ا  ت��ره��ق��ن��ا  عنيفة  و���ص��راع��ات 
التحول الكبير في جميع �شئون حياتنا وما 
رافقه من �صراعات فكرية و�أزمات �سيا�سية 
, ومع لااحباطات ال�شديدة التي يعانيها كل 
فرد منا نظل نحنّ �إلى ذلك الملاذ الآمن تلك 
بنا من  ما  التي تمت�ص كل   ) الأ���س��رة   ( هي 
وتمدنا  تنع�شنا   , وتوتر  وتعب  وقلق  خوف 
عالمنا  في  نفتقده  م��ا  ك��ل  وتعطينا  وتحفزنا 
الخ��ارج��ي م��ن الأل��ف��ة والح���ب ولاا���س��ت��ق��رار 
ولاان���ت���م���اء , ن�����س��ي��ج ج��م��ي��ل م���ن ال��ع�لاق��ات 
تتدفق بم�سارات  يتم بع�ضها بع�ضا  حاجات 
�إح�سا�سا  خالقة  تبادلية  وع�لاق��ات  متوازية 

بالقوة ولاانتماء .
هذه الكلمة ال�صغيرة تعني لنا الكثير كونها 
المجتمع  ب��ن��اء  عليها  يرتكز  ال��ت��ي  الم�ؤ�س�سة 
بناء  المتكامل , و الم�سئولة تماما عن  ال�سليم 
�شخ�صية الطفل فهي بمثابة القلب في الج�سد 
وان   , ك��ل��ه  الم��ج��ت��م��ع  ���ص��ل��ح  �صلحت  ف���ان  ؛ 
ال�صعوبة  ولكن   . كله  المجتمع  ف�سد  ف�سدت 
ت��ظ��ه��ر في �إي���ج���اد ���ص��ي��اغ��ة ت��ع��ري��ف��ي��ة ل��ه��ا .. 

طبيعي  تنظيم  الأ�سرة   (( �أن  يرى  ف�أر�سطو 
كونت  �أوج�����س��ت  و   ,  )) الطبيعة  �إل��ي��ه  ت��دع��و 
ج�سم  في  الأولى  الخ��ل��ي��ة   (( ب���أن��ه��ا  يعرفها 
المجتمع , وهي النقطة التي يبد�أ منها التطور 
(( , ويعرفها جون لوك ب�أنها )) مجموعة من 
الدم  و  الزواج  بروابط  ارتبطوا  الأ�شخا�ص 
ولاا�صطفاء �أو التبني مكونين حياة معي�شية 
الحياة  عبء  يتقا�سمون   , ومتفاعلة  م�ستقلة 
�أن  , وينعمون بعطائها (( , ويرى نيمكوف 
م��ن زوج وزوج��ة  اجتماعية  راب��ط��ة  الأ���س��رة 
�أطفاله  مع  او من زوج بمفرده   , و�أطفالهما 
, �أو زوج���ة بم��ف��رده��ا م��ع �أط��ف��ال��ه��ا . وي��رى 
ع��ب��ارة   (( الأ����س���رة  ان  الخ�����ش��اب  م�صطفى 
ظ��روف  م��ن  تنبعث  اجتماعية  م�ؤ�س�سة  ع��ن 
والأو�ضاع  للنظم  التلقائية  والطبيعة  الحياة 

لااجتماعية (( ..
ون����ق����ع م�������س����ؤول���ي���ة ت���رب���ي���ة الأب������ن������اء ع��ل��ى 
وال�ت�رب���ي���ة  الأولى  الم���رت���ب���ة  في  ال����وال����دي����ن 
ت���وف�ي�ر  ت���ع���ن���ي  لا  ال�������ش���ام���ل  م���ع���ن���اه���ا  في 
وغير  الطعام،وال�شراب،والك�ساء،والعلاج 
ذل��ك م��ن �أم���ور ال��دن��ي��ا ،ب��ل ت�شمل ك��ذل��ك ما 
القيم  غر�س  منها  وي�سعده  الإن�سان  ي�صلح 
والأخلاقيات  والآداب  الكريمة  والف�ضائل 
والعادات لااجتماعية التي تدعم حياة الفرد 
ومنها   , الح��ي��اة  في  دوره  �أداء  على  وتحثه 
غر�س مفاهيم حب الوطن ولاانتماء وتر�سيخ 
بالت�ضحية  الأبناء  �أفئدة  في  الوطنية  معاني 

وال�����دف�����اع ع��ن��ه 
�أي�ضا  ومنها   ,
ال�����ت�����خ�����ط�����ي�����ط 
الج����ي����د �أث����ن����اء 
الإج��������������������ازات 
وال���������ع���������ط���������ل 
ال���������ص����ي����ف����ي����ة 
ل��ل�ا�����س����ت����ف����ادة 

الفرد  على  بالنفع  يعـود  فيما  �أوق��ات��ه��ا  م��ن 
والأ�سرة والمجتمع من خلال توجيه طاقاتهم 
ال��ن��اف��ع��ة،وال��دورات  العلمية  ال�ب�ارم���ج  �إلى 
ال��ت��دري��ب��ي��ة الم���ف���ي���دة،و مم��ار���س��ة ال��ري��ا���ض��ة 
البدنية , ومنها �إبعادهم عن المواد الإعلامية 
الم�����ض��رة ، وت��ق��ديم ال��ب��دي��ل ال��ن��اف��ع ل��ه��م من 
المكتوبة  الم��رئ��ي��ة،�أو  �أو  الم�سموعة  الو�سائل 
فمعظم  ال�سوء  رف��اق  ع��ن  �إب��ع��اده��م  ومنها   ,
الج��رائ��م،وت��ع��اط��ي الم���خ���درات،ولاان���ح���راف 
الفكري يقف خلفه رفاق ال�سوء. ويرى كثير 
م��ن الآب����اء والأم��ه��ات �أن دوره���م في تربية 
�أولادهم ينتهي عند بلوغ الولد �أو البنت �سناً 
معينة فيتركهم �أو يهملهم ظناً �أن الأولاد قد 
توجيه  �إلى  يحتاجون  ولا  ال�سن  في  ك�ربوا 
عنه  ينتج  ال�ترب��ي��ة  في  خلل  وم��ت��اب��ع��ة،وه��ذا 
الأبوين  فم�س�ؤولية  عقباها  لا تحمد  م�شاكل 
لأنهم في حاجة  الأب��ن��اء  كبر  مهما  تنتهي  لا 
ولا  والإر���ش��اد  والن�صح  التوجيه  الى  دائما 

غنى لهم عن خبرات وتجارب كبار ال�سن . 

عمر حلمي الغول 
كانت ومازالت الق�ضية الفل�سطينية با�ستحقاقاتها 
محور  ولاامم��ي��ة  ولااقليمية  وال��ق��وم��ي��ة  الوطنية 
الرحى في لاامن لااقليمي لي�س فقط في النطاق 
لااو�سط  ال�شرق  اقليم  م�ستوى  على  بل  العربي، 
للم�س�ألة  مفتعلا  ت�ضخيما  لي�س  وه���ذا  ال��ك��ب�ير. 
الفل�سطينية، ولا تطاير في تو�صيف الو�ضع، او 
�أك�رث مما تحتمل. انما هو قراءة  تحميل لاام��ور 
م�����س���ؤول��ة وواق��ع��ي��ة ل��ل��واق��ع. وم���ع ان �إ���س��رائ��ي��ل 
بعيدا  ذهبت  لااميركية  المتحدة  الولايات  وخلفها 
في تكري�س مخططها لاا�ستعماري، الذي يجري 
الجديد،  لااو�سط  ال�شرق  اي  راهنا،  عليه  العمل 
الدولة  و�شعوب  ارا�ضي  وح��دة  لتمزيق  الهادف 
�إثنية  دوي�ل�ات  �إلى  ال��ع��رب��ي  ال��ع��الم  في  الوطنية 
دول��ة  ت�سييد  بهدف  ومذهبية،  وطائفية  ودينية 
ال�شرق  ر�أ���س  على  لاا�سرائيلية  العرقي  التطهير 
والفرق  والج��م��اع��ات  ال�شعوب  ولال��ه��اء  الج��دي��د، 
بينها  ب��ي��ن��ي��ة  ح�����روب  وال��ط��ائ��ف��ي��ة في  الم��ذه��ب��ي��ة 

اولوية  و�إل��غ��اء  لا�سقاط 
الفل�سطينية  ال��ق�����ض��ي��ة 
الوطنية  اج��ن��دات��ه��ا  في 
وال���ق���وم���ي���ة، ول��ط��م�����س 
اللاجئين  ع���ودة  ق�ضية 
لديارهم  الفل�سطينيين 
ع��ب�ر ع��م��ل��ي��ة ال���ت���ع���ويم 
لم�س�ألة اللاجئين العربية 
وال����دول����ي����ة، وب���ال���ت���الي 

فر�ض حل �إ�سرائيلي يقوم على ركيزة الاترن�سفير 
ا�صحاب  الفل�سطينيين،  ال�سكان  من  ن�سبة  لاكبر 
جزر  منهم  تبقى  م��ن  ومنح  لاا�صليين،  لاار����ض 
متناثرة على �شاكلة البانتو�ستانات، و�شطب كلي 
وعا�صمتها  الم�ستقلة  الفل�سطينية  ال��دول��ة  لخيار 
الرابع من حزيران  على حدود  ال�شرقية  القد�س 
عام 1967، وفر�ض الهيمنة لاا�سرائيلية وتعميق 
عملية نهب الثروات العربية، وطبعا الح�ؤول اولا 
وثانيا ... وعا�شرا من نهو�ض الم�شروع القومي 
العربي التنويري. �إلآ ان هذا لم ولن ي�سقط اولوية 
ال��ع��رب  ق�ضية  و�ستبقى  الفل�سطينية.  الم�����س���أل��ة 
المركزية، لي�س ل�سود عيون الفل�سطينيين العرب، 
لاا�ستعمارية  واطماعها  �إ�سرائيل  ل��وج��ود  انم��ا 
الدولة  لان  و  العربي  والم��غ��رب  الم�شرق  دول  في 
لااع���داء،  ق��وى  م��رك��ز  في  تتخندق  لاا�سرائيلية 
وه��م��ه��ا لاا���س��ا���س��ي �إ���س��ت��ن��زاف ط��اق��ات وام���وال 

وث�����������روات ال������دول 
ال��ع��رب��ي��ة، و�إب��ق��ائ��ه��ا 
م����ن  ح��������ال��������ة  في 
الت�شرذم والحروب 
ال���������داخ���������ل���������ي���������ة، 
و�إخ�������������ض������اع������ه������ا 

ل�����ع�����م�����ل�����ي�����ات ن���ه���ب 
م�����ص��الح��ه��ا  ����ص���ل���ب  في  ذل������ك  لان  مم���ن���ه���ج���ة. 

لاا�ساترتيجية.  
�سلام  عملية  يم��ك��ن لاي  لا  ت��ق��دم،  �إن��ط�لاق��ا مم��ا 
ال���ن���ج���اح ب�ي�ن ال������دول ال��ع��رب��ي��ة ع��م��وم��ا ودول����ة 
بالتنفيذ  �إلآ  لاا�سرائيلية  وال���ع���دوان  لااح��ت�لال 
م��ب��ادرة  وم��ب��ادئ  لعنا�صر  والمت�سل�سل  لاام�ي�ن 
ال�����س�لام ال��ع��رب��ي��ة الم���ق���رة في ق��م��ة ب��ي�روت ع��ام 
من  ال��ك��ام��ل  ب��الان�����س��ح��اب  لااق����رار  اولا   .2002
ع��ام  الم��ح��ت��ل��ة  وال��ع��رب��ي��ة  الفل�سطينية  لاارا����ض���ي 
وعا�صمتها  ال�سيادة  ذات  ال��دول��ة  �إق��ام��ة  ثم   ،67
اللاجئين  ع��ودة  حق  و�ضمان  ال�شرقية،  القد�س 
وف����ق ق������رارات ال�����ش��رع��ي��ة 
الدولية ثم التطبيع العربي 
ولاا����س�ل�ام���ي م���ع ال���دول���ة 
لاا�ستعمارية. اما الرك�ض 
فهذا  التطبيع  م��ت��اه��ة  في 
ق���ري���ب او  م����ن  ي���خ���دم  لا 
بل  عربية.  دول��ة  اي  بعيد 
ما  وه��و  �صحيح.  العك�س 
ا�شار �إليه الرئي�س محمود 
لااخ�يرة،  نواك�شوط  قمة  في  خطابه  في  عبا�س 
ح��ي��ث قال:"  ون���ح���ذر م���ن م��ف��ه��وم ي��ت��م ت��داول��ه 
او  لااقليمي  "التعاون  م�سمى  تح��ت  ل��ه  وي���روج 
لاامن لااقليمي" بهدف خلق تن�سيق امني �إقليمي 
تطبيع  �إلى  يهدف  العربية  وال��دول  �إ�سرائيل  بين 
لااحتلال  �إنهاء  هدف  تحقيق  قبل  العلاقات  تلك 
والعربية."  الفل�سطينية  للارا�ضي  لاا�سرائيلي 
�إقليمي  تعاون  ولا  �إقليمي  �أمن  لا  او�ضح  بتعبير 
���س�لام في لااقليم  ال��ع��رب و�إ���س��رائ��ي��ل، ولا  ب�ني 
والعالم دون حل الم�س�ألة الفل�سطينية. ومن يعتقد 
ان القيادة وال�شعب �سيبقوا �إلى ابد لاابدين في 
حال �إنتظار م�شيئة دولة �إ�سرائيل الفا�شية، يكون 
مخطئا جدا.  فل�سطين كما كانت على مدى عقود 
ال�����ص��راع، ه��ي ب��واب��ة ال�سلام والح���رب على حد 
والتعاون  بالامن  ال�صلة  عميق  وكلاهما  �سواء 

لااقليمي.

د.محمد خليل م�صلح
الج��رف  �سموها  ؛  يوما   51 دام��ت  ال��ذي  الح��رب  على  �سنتان 
ال�صامد على �أمل �أن تكون جرفا �صامدا �أمام المقاومة وهي في 
المتمثلة  الج��رف  طبيعة  في  المتمثل  بالخطر  توحي  الوقت  نف�س 
في الحرب التي كان من �أهدافها في الأ�سا�س �إ�سقاط المقاومة 
الأه��داف بل �ضاعت  ؛ مع تطور مجريات الح��رب تغيرت  لكن 
�إلى  م��ن عملية خاطفة  الأي���ام وال��وق��ت حتى تح��ول��ت  م��ع تم��دد 
�إلى  بالإ�ضافة  لااحتياط   ا�ستدعى تجنيد  ا�ستنزاف مما  حرب 
الداخلية  الجبهة  اهتزاز  لااحتلال  لدولة  الداخلية  لاانعكا�سات 
التنافر بين القيادة ولااختلاف فيما بينهما وترا�شق لااتهامات 
فيما بينهما كل �أ�سرع ليلقي بالم�س�ؤولية على الآخر وكان ذلك 
بين الأقطاب الليكود، والبيت اليهودي، وي�ش عتيد؛ ما ا�ضطر 
�إقالة رئي�س حزب عتيد والحركة ليفني ؛ ومن ثم  �إلى  نتنياهو 
ال�سيا�سي؛  الم�ستوى  على  ه��ذا  مبكرة؛  انتخابات  عن  الإع�لان 
لا  التي  الم��ف��اج���أة  ج��دا  وا���ض��ح  فكان  الع�سكري؛  الم�ستوى  �أم��ا 
لاا�ستخبارية؛ عدم و�ضوح في  المعلومات  قلة  يحتملها الجي�ش 
الأه��داف؛ تركها لتحدد نف�سها ح�سب تطور الح��رب؛ ما يعني 
بخلال  وه��ذا  الأه����داف،  تحديد  م�س�ؤولية  تحمل  الع�سكر  �أن 
المنطق والمعهود في الحروب �أن القيادة ال�سيا�سية هي من ي�ضع 
النقا�ش حولها؛  بعد  لتحقيقها؛  ي�سعى  الأه��داف، والجي�ش من 
ممكنة او غير ممكن تنفيذه؛ حتى يتحمل كل طرف في النهاية 
خطوات  في  الم�س�ؤولية  م��ن  نتنياهو  نج��ا  وب��ه��ذا  م�س�ؤولياته، 
ا�ستباقية بالانق�ضا�ض على ال�شركاء، وتحميلهم م�س�ؤولية عدم 
ال�صعيد  ال�سافر في مجريات الحرب على  والتدخل  لاان�ضباط 
التنفيذي وت�سريب معلومات من داخل الكابينت؛ وكان ل�سلوك 
حفيظة  �أث���ار  م��ا  لاات��ه��ام��ات  ت��وزي��ع  متحفظ في  الغير  ليبرمان 

نتنياهو و�صبغ الأحاديث بطابع �شخ�صي .
ما يحدث اليوم؛ بعد �سنتين على حرب الجرف ال�صامد ي�شعرنا 
�أنها كانت حرب كاملة الأركان وان لاانعكا�سات التي لم تنقطع 
ت�ؤكد  ال�صهيوني  الكيان  داخ��ل  القائم  الج��دل  وان  اليوم  حتى 
�سنتين  وبعد  زال��ت  ما  ال�صامد  الج��رف  ؛  والمفهوم  المعنى  ذل��ك 
عن�صرا مهما في ال�صراع بين الأحزاب الإ�سرائيلية وت�ستخدم 
اليوم لم  نتنياهو حتى  بينها وان  لاانتخابية  الدعاية  كمادة في 
ينجو من �آثارها وتداعياتها على ال�صعيد ال�شخ�صي والحزبي 
اليوم  يعتبر  ت��رك  م��ا  ال�����ص��راع  �إ�ساترتيجية  على  وب��الأح��رى 
القرارات في  اتخاذ  ال�صهيوني وفي  الوعي  مهما في  عن�صرا 
كلا  من  عليه  يترتب  وم��ا  قائمة  لااحتمالات  جدلية  ؛  الم�ستقبل 
من  ان��ه  يقوا  مفهوما  ول��ت  حيث  و�إ�سرائيل  المقاومة  الطرفين 
الأ�سلم �أن تمنع العدو من �إطلاق النار باتخاذ التدابير التي لا 
عن�صر  �أن  اعتبار  على  والمباغتة  بالهجوم  الآخر  الطرف  تغري 
له ميزة وه��ذا ما ح��دث في الج��رف ال�صامد  المباغتة وان ك��ان 
في المعركة لكن الأف�ضل عدم الهجوم بناءا على النتائج الأخيرة 

للحرب.

ال�ساحة الداخلية ؛؛ لبيد رئي�س حزب ي�ش عتيد والذي �أقيل من 
حكومة الوحدة على اثر الخلاف مع نتنياهو في �إدارة المعركة 
الج��رف  عملية  في  وقعت  �أخ��ط��اء  ب���أن  يقر  �أن  نتنياهو  ؛”على 
الخارجية  للجنة  جل�سة  في  موقفه  عن  �أع��رب  حيث  ال�صامد” 
بها  قام  التي  الع�سكرية  العملية  “ب�أن  للكني�ست  التابعة  والأم��ن 
جي�ش الدفاع قبل عامين في قطاع غزة كانت م�شوبة ب�إخفاقات 
ال��وزاري  المجل�س  �إلى  المعلومات  نقل  طريقة  حيث  من  خطيرة 

الم�صغر ومن حيث طريقة اتخاذ القرارات”.
يعك�س  ما  مدنية؛  كانت  اغلبها  ق�صفها في  التي تم  ف��الأه��داف 
ف�شل ا�ستخباراتي كبير جدا واللجوء �إلى ق�صف الأبراج كان 
تحول يعك�س نفاذ �صبر القيادة الع�سكرية وال�سيا�سية والرغبة 
مدنية  �أهدافا  ب�ضرب  المقاومة  على  بال�ضغط  الح��رب  وقف  في 
وت��دم�ير حيزا كباير م��ن الأه����داف الم��دن��ي��ة، وه��ذا ال��واق��ع دفع 
الجنوبي  ال��ل��واء  في  الأه���داف  ق�سم  وح���دة   بت�شغيل  بالجي�ش 
معتاد  ه��و  كما  م�سبقا  ولي�س  المعركة  �أث��ن��اء  الأه���داف  لتحديد 

ال�سيطرة  عليه وه��ذا في ت�صوري تح�سبا لخ��روج الح��رب عن 
“هذا  ب�أن  ترجمان  �سامي  الجنرال  م�سبقا؛  المحددة  و�أهدافها 
الق�سم الذي تطور في ال�سنوات الأخيرة في القيادة الجنوبية، 
يجب �أن يت�سع لي�صبح فرعا في الجي�ش يملك قوة ب�شرية اكبر 

وموارد وو�سائل تكنولوجية �أكثر”.
�أما تقرير مراقب الدولة الم�سرب فهو �أي�ضا �أ�شار �إلى الإخفاقات 
�أثار عا�صفة �سيا�سية في  �إدارة الحرب؛ ما  بف�شل نتنياهو في 
�إدارة  ل�شكل  وا�سعة  انتقادات  التقرير  ت�ضمّن  فقد  �إ�سرائيل. 
ووزير  نتنياهو  بنيامين  العدو  حكومة  رئي�س  قبل  من  العملية 

الأمن مو�شيه يعلون ورئي�س الأركان في حينه، بني غانت�س.
�إنهما  ويعلون  نتنياهو  �أن  التقرير عن  بها  التي تم�سك  والنقطة 
– ال�سيا�سي  الأم��ن��ي  ال���وزاري  المجل�س  وزراء  بقية  يطلعا  لم 
)الكابينيت(، على التحذيرات من المواجهة م ولم يجريا �أكثر من 
التي قدمها غانت�س  التقييمات  و�أن  الأنفاق،  نقا�ش واحد حول 
�إلى المجل�س ال��وزاري لم تتفق مع ما يحدث على الأر���ض، و�أن 
�أع�ضاء المجل�س الوزاري افتقروا �إلى التجربة والمعرفة المطلوبتين 
�أدى  ال��وزاري  المجل�س  ت�ضليل  و�أن  الق�ضايا،  للتعامل مع هذه 
�أ�سابيع”  ع��دة  ط���وال  الجي�ش  ل��ق��وات  الع�شوائي  العمل  �إلى 

تبدو  كانت  الو�صف  وبح�سب 
الحرب ب�أنها اكتوبر2.

�ضالته  وج���د  ب��ي��ن��ت  �أن  ي��ب��دو 
هو  لاانتقاد  فهذا  التقرير؛  في 
لرئي�س  بينت  وج��ه��ة  م��ا  نف�سه 
الوزراء بعد جولة �أجراها بينت 
والقيادة  الأف��راد  مع  و�أحاديث 

�أثناء المعركة ما �سبب ب�أزمة ثقة بينه وبين نتنياهو ووزير الحرب 
وزير  اتهم  �أك��ده حيث  ما  وه��ذا  الأرك���ان في حينها،  ورئي�س 
“برف�ض  التعليم نفتالي بينيت رئي�س الوزراء بنيامين نتنياهو 
التعلم من الأخطاء التي �أدت �إلى الحرب مع غزة في عام 2014، 
بالتهديد  اط�لاع  على  ك��ان  ب�أنه  نتنياهو  ت�صريح  من  ي��وم  بعد 
ب��شأن الأنفاق عبر الحدود.. و�أن على القيادة ’التعلم من �أخطاء 
من  بالتعلم  ملزمون  نحن  المقبل  ال�صراع  قبل  و�أن��ن��ا  الما�ضي 
حقيقية  با�ستنتاجات  الخروج  �إنكارها..  وعدم  الما�ضي  �أخطاء 
من  التعلم  يرف�ض  من  “كل  و�أ�ضاف:  وثقة..  قوة  علامات  هو 

�أخطاء الما�ضي محكوم عليه تكرارها في الم�ستقبل”.
�إلى الم�س�ؤولية تعبير ا�ستخدمه نتنياهو ومكتبه اتجاه  لاافتقار 
كل من انتقد و�سرب وتحدث عن الإخفاق ما دفع نتنياهو �إلى 
تقديم لاانتخابات في خطوة ا�ستباقية قبل �أن تتك�شف الحقائق 
ما �أعطى نتنياهو فترة رابعة كرئي�س وزراء ا�ستخدم فيها كل 
الأدوات والدعائية والو�سائل الغير �أخلاقية للفوز في المعركة؛ 
لكن مازال جمرة الجرف ال�صامد ت�شتعل تحت الرماد ت�سخن 
الجو داخل الكيان في وجه نتنياهو وتذكره بالف�شل؛ قد يكون 
لاا�ستغلال ال�سيا�سي من قبل الأحزاب التي ت�صفي ح�ساباتها 
تن�سى  لن  لكنها  الحكومة  في  �شريكته  كانت  وان  نتنياهو  مع 
الليكود؛  �أمام  الأخيرة وتراجع قوتها  هزيمتها في لاانتخابات 
“نتنياهو  �أن  يعتبر  لاانتخابات  في  الأك�رب  المت�ضرر  ليبرمان 
�أمن  �ضمان  ي�ستطيعان  ولا  الم�س�ؤولية،  من  يتهربان  ويعلون 
�ساعر،  جدعون  ال�سابق  الداخلية  وزير  قال  فيما  �إ�سرائيل”، 
والذي كان ع�ضواً في المجل�س الوزاري الم�صغر خلال الحرب، 
�إن “حرب الخم�سين يوماً في �صيف 2014 كانت فا�شلة بالن�سبة 
�إلى �إ�سرائيل، والطريق لإ�لاصح الإخفاق لا تكمن في الهجوم 
فقال:  يت�سحاق هرت�سوغ  المعار�ضة  �أما رئي�س  المراقب”.  على 
“نتنياهو زعيم �شعارات. بدل لاانت�صار ينتقد، فلين�شغلوا في 

لاانت�صار على حما�س”.
ال�ساحة الداخلية م�شتعلة لم تتجاوز تداعيات الحرب بعد �سنتين 
يوظفها البع�ض لأهداف �سيا�سية في المعركة لاانتخابية القادمة 
لا  نتنياهو  رحيل  بعد  تجاوزها  في  �صعوبة  �سيواجه  الليكود 
لبيد  الليكود ت�ستفيد منها  ا�ستبعد مها ان�شقاقات داخل حزب 
حزب الم�ستقبل والذي قد يتحول من الو�سط الى اليمين القومي 
وحزب  الي�سار  ح�ساب  على  بيتنا  و�إ�سرائيل  اليهودي  والبيت 

كلنا.


