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منطق  
 اختتام م�سابقة الأمير محمد بن نواف ومناطق

لندن - وا�س
العا�صمة  في  فهد  الم��ل��ك  �أك��اديم��ي��ة  م�سجد  في  اختتمت 
الأم�ير  م�سابقة  م��ن  العا�شرة  الن�سخة  لندن  البريطانية 
الحرمين  خ���ادم  �سفير  عبدالعزيز،  ب��ن  ن���واف  ب��ن  محمد 
ال�شريفين لدى المملكة المتحدة ال�سنوية في حفظ الأجزاء 
رئي�س  نائب  ال��ك��ريم.وك��رّم  ال��ق��ر�آن  م��ن  الأخ�ي�رة  الثلاثة 
الأوائ���ل  الفائزين  ال��وا���ص��ل،  عبدالعزيز  الدكتور  البعثة 
تقديم  تم  كما  ال��ث�الث،  الم�سابقة  ف���روع  في  والمتميزين 
جوائز ت�شجيعية للمت�سابقين كافة البالغ عددهم لهذا العام 
هذه  ع�شرة.وت�أتي  الثالثة  �سن  تحت  وطالبة  طالباً   168
الم�سابقة ال�سنوية حر�صاً من �سمو �سفير خادم الحرمين 
ال�شريفين لدى لندن من �أجل �أن يعي�ش النا�شئة الم�سلمين 
روحانية �شهر رم�ضان المبارك وربطهم بكتاب الله تعالى 

قراءة وحفظاً وتدبراً وتعبداً. الأمير محمد بن نواف

ماذا بعد النقد..؟ 
التَوا�صل الاجتماعي وكافة قنواتنا  تعجُ �صحفنا ومجلَاتنا ومواقع 
الاخبارية بالنَقد منذ بداية ا�ستيعابنا لمفهوم النقد. في الواقع لا نكاد 
نجد ما 'يقر�أ بعيدا عن النَقد �سواء كان لحدث �أو قرارات حكومية 
الهدف  ولأن  مرير.  واق��ع  �أو  قديمة  ممار�سات  �أو  جديدة  فكرة  �أو 
الطبيعي من النقد هو دفع التغييرالذي غدا �أ�شبه بعربة ذات كفرات 
مربَعة، فقد و�صل ببع�ضنا الحال الى نقد النقد نف�سه في عدم فاعليَته 
تراكمات  ان حا�ضر مجتمعنا هو عبارة عن  فهمنا  وج��دواه..! ولو 
�أكل عليها الدهر و�شرب لا يمكن خلخلتها بتغريدة �أو مقال �أو حتى 
�سيَما  لا  للتغيير  المجتمع  مقاومة  ولا�ستوعبنا  العجب  لبطل  ق��رار، 

التغيير الذي تنق�صه �إدارة..  
�أدرك��ت  عندما  الثمانينات  بداية  مع  ن��شأ  م�صطلح  هو  التغيير  �إدارة 
م�ؤ�س�سات العمل الكبيرة �آنذاك �أهمية تهيئة العمَال للتعامل مع التغييرات 
المدخلة على �أنظمة الم�ؤ�س�سات التقنية ومواردها الب�شرية كو�سيلة فعَالة 
العمل والحد من الخ�سائر. وهو عملية تنظيمية تهدف  انتاجيَة  لزيادة 
في  التغييرات  تبنِي  وبالتالي  لقبول  الم�صلحة  �أ�صحاب  م�ساعدة  �إلى 
مجال  في  �صة  المتخ�صِ الدرا�سات  وح�سب  بهم.  الخا�صة  الأعمال  بيئة 
التغيير، ف�إن الأفراد يقاومون التغيير لأ�سباب عدَة منها عدم ادراكهم 
وتحمل  لحدوثه  م�رِبرا  يجدون  لا  وبالتالي  التغيير  وراء  من  للفائدة 
�أعبائه. كذلك ف�إنه عندما ي�صدر قرار تغيير معَني فج�أة وبدون مقدمات 
ف�إن الأفراد الذي ي�ؤثر هذا التغيير على حياتهم ب�شكل مبا�شر �أو غير 
مبا�شر ي�شعرون بطبيعة الحال بالتهمي�ش والتقليل من ��شأنهم حيث لم 
ال�سَيطرة  خا�صية  �سحب  الى  بالإ�ضافة  ر�أيهم  و�أخ��ذ  ا�ست�شارتهم  تتم 
على مجريات حياتهم و�أعمالهم وتعاملاتهم الخا�صة من �أيديهم وبالتالي 
ا المطلقة هي رف�ض التغيير وكل ما ي�أتي  تكون ردة الفعل الأوَليَة وربَم
به بدون تفكير. وكما يخاف الطفل بفطرته من كل ما هو جديد وغير 
م�ألوف له حتى الوجوه، يخاف البالغ من �أي تغيير قد يطر�أ على محيط 
عمله �أو نظام حياته �أوثقافة مجتمعه الذي يعي�ش فيه لم ي�ألفه ولا يعلم 
يتعامل  �أ�سبابه وتبعاته وكيف �سي�ؤثر في م�سار حياته وكيف  ما هي 
معه، ولذلك ف�إن التغيير المحاط بالغمو�ض والق�صور في التوا�صل مع 
�أي تغيير قبل حدوثه وبعده كذلك ي�ؤثر  الأف��راد والمجتمع عامَة ب��شأن 
طبعا  التغيير.  ذلك  من  المنتظرة  والفوائد  المتوقَعة  المخرجات  �سلبا في 
يجدر هنا ذكر التغيير الذي يم�س م�سلَمات �أ�سلموا بها الأفراد لعقود 
وقرون �أو يتناق�ض مع حديث �أ�شخا�ص �سلَموا �أذانهم لهم وا�ست�سلموا 
التي ذكرتها  والأ�سباب  �أعظم.  ت�شكِل تحدِيا  النوع  هذا  ف���إدارة  بهم.. 
هنا لا تتعدى كونها �أ�سباب محتملة لرف�ض المتلقِي المو�ضوعي للتغيير، 
في حين �أن هناك كفَة �أخرى عليها كومة من الأ�سباب ال�شخ�صية لنوع 

مختلف تماما من المتلقِين..!
�إدخ���ال  لعملية  ي��ذك��ر  نج��اح  �أي  يكتب  لكي  نحتاجه  م��ا  �إن  ب�إخت�صار 
تغييرات ت�سد مواطن الق�صور في مجتمعنا وتنه�ض به هو �إدارة التغيير 
للمجتمع بحيث تجمع ا�ستراتجيات هذه الإدارة بين مناهج ادارة التغيير 
المتواجدة في م�ؤ�س�سات العمل ويتم تطبيقها ب�آليات �أ�شمل وعلى نطاق 

�أو�سع لتغطِي الحياة الاجتماعية خارج �أ�سوار العمل.

alyamit@gmail.com

)�أ�سنانا حلوة( بمهرجان جدة
جدة عبدالهادي المالكي

ح��ق��ق��ت ح��م��ل��ة )�أ���س��ن��ان��ا ح��ل��وة ل��ي�����ش ن��خ��رب��ه��ا( 
المتدرب  و�أو���ض��ح   ، جيدة  نتائج  ج��دة  بمهرجان 
طارق محمد الخ�شم طالب طب وجراحة الأ�سنان 
�أن الهدف من الحملة هو توعية  بوزارة ال�صحة 
تفيد  التي  بالمعلومات  وتثقيفهم  المجتمع  �أف���راد 
مثل  والبالغين،  للأطفال  والأ�سنان  الفم  �صحة 
ك��ي��ف��ي��ة ال��ع��ن��اي��ة ب��ه��ا م���ن ال��ت�����س��و���س، وال��ط��ري��ق��ة 
الل�سان،  وتنظيف  الأ�سنان  لتفري�ش  ال�صحيحة 
التي  ال�شائعة  والأ���س��ن��ان  الفم  م�شاكل  وح��ل��ول 

المزمنة  الآلام  مثل  اليومية  حياتنا  في  تواجهنا 
ح�سا�سية  الكريهة،  الفم  ورائ��ح��ة  والت�سو�س، 
الأ�����س����ن����ان، ت���ك���ون الج���ي��ر، ال���ت���ه���اب���ات ال��ل��ث��ة، 

الخراجات والتقرحات وغيرها.
ا�ستف�ساراتهم  جميع  عن  الإجابة  �إلى  بالإ�ضافة 
توزيع  ويتم  والأ�سنان  الفم  �صحة  تخ�ص  التي 
ال��ه��داي��ا ال��ت��ي تح��ت��وي ع��ل��ى ف��ر���ش��اة ل��لأ���س��ن��ان 
ومعجون و�سواك مغلف مع بطاقة بها معلومات 
و�إر�شادات عامة عن �صحة الفم والأ�سنان ويبقى 
ال���دور الأه���م والأب����رز في الح��ف��اظ على  للوقاية 

�أ�سنان �صحية وجميلة فالوقاية خير من العلاج.

 و�سط �أبها يتحول �إلى لوحة فنية بديعة

ابها - مرعي ع�سيري
تحول و�سط مدينة �أبها �إلى لوحة فنية �ضخمة وحديثة من 
�شارع  فعالية  وذل��ك في   ، معلقة  ومظلات  واجهات  خلال 
الفن بمم�شى المدينة �ضمن فعاليات مهرجان �أبها يجمعنا. 

الوطني  وال�رتاث  لل�سياحة  العامة  الهيئة  ع��ام  مدير  وق��ال 
بمنطقة ع�يرس �أمين عام مجل�س التنمية ال�سياحية بالمنطقة 
المهند�س محمد العمرة �إن الفعالية تجمع �أكبر عدد ممكن 
والعرو�ض  للر�سم  مفتوحة  تكون  �أن  على   ، الفنانين  من 
الم��ب��ا���ش��رة ، م���ا ي��زي��ن ال�����ش��ارع ، وت���وف���ر ف��ي��ه��ا الم��ظ�الت 
�أن  و�أ���ض��اف   . والمطاعم  والمقاهي  الم�صاحبة  والم��ع��ار���ض 
الفعالية ت�شمل ١٥ ن�شاطا ، هي : معار�ض ت�شكيلية لفنانين 
مخ�ضرمين ، معر�ض ت�شكيلي مفتوح للفنانين والجمهور 
-  يكون بطريقة حديثة  على امتداد الطريق والمم�شى - ، 
واجهات فنية ، لوحات فنية ، ر�سم حر ، ر�سم على الأر�ض 

 ، م�صغرة  فنية  معار�ض   ،  3d ر�سم  �إدخ��ال  و�إمكانية   ،
معر�ض ر�سوم الكاركتير ، فن ر�سم الجرافيتي ، عرو�ض 
الواجهات  مع  الت�صوير   ، الر�سم  م�سابقات   ، يومية  فنية 
والم��وق��ع ك��ام��ل ، مقاهي وم��ط��اع��م م��راف��ق��ة لم��ع��ار���ض الفن 
لجنودنا  الجمهور  يوجهها  وطنية  ور�سومات  ر�سائل   ،

البوا�سل وللوطن ، ا�ستديو ت�صوير احترافي .

)ابن القيم( تفطر 700 �صائم

�سكاكا - وا�س
الج��وف  بمنطقة  الخ�يري��ة  ال��ق��ي��م  اب���ن  جمعية  ت��ق��ي��م 
مخيماتها الثمانية ال�سنوية لإفطار ال�صائمين بمدينة 
�سكاكا للعام ال�ساد�س.و�أو�ضح م�شرف المخيم فايز 
بن حمد ال�شمري, �أن الجمعية د�أبت على هذا العمل 
الخيري منذ �ستة �أعوام بالتعاون مع الأ�سر المنتجة 
للدعوة  ال��ت��ع��اوني  المكتب  �إ���ش��راف  تح��ت  بالمنطقة, 
والإر�شاد وتوعية الجاليات ، وتقدم المخيمات يومياً 
�أ�صنافه  �أغ��ل��ب  تعد  لل�صائمين  �إف��ط��ار  وج��ب��ة   700
الأ�سر المنتجة بالمنطقة, �إيمانًا من الجمعية ب�ضرورة 
و�سد  الح�الل  للك�سب  عملهم  خ�الل  من  م�ساعدتهم 
م�شاركة  �إلى  بالإ�ضافة   ، مهارتهم  وتنمية  حاجتهم 

الأهالي بما تجود به �أنف�سهم من وجبات.
كما يوفر المكتب التعاوني في مكان المخيم , الم�صلى 

الم��ت��ن��ق��ل والم��ج��ه��ز ب��الم��وا���ض��ئ وال��ف��ر���ش وم��ك�ربات 
التوعوية  �إلقاء المحا�ضرات  �إلى  بالإ�ضافة   ، ال�صوت 

والدينية بعدد من اللغات للجاليات.

ترقية �سوار الذهب 
�صالح  ح�سن  بجدة  د  ال�سودان  بقن�صلية  الدبلوما�سي  الا�ستاذ 
التهاني من  تلقى  الذهب تم ترقيته الى درجة �سفير،  وقد  �سوار 
احمد  الم�ست�شار  ومن  التر�س  محمود  خالد  العام  القن�صل  ال�سيد 
القن�صلية  من�سوبي  وكافة  تميم  علي  تميم  والقن�صل  عبدالدافع 
ويتمتع  دبلوما�سياً  الم�ؤهلة  ال��ك��وادر  من  وه��و  بجدة..  ال�سودانية 

بخبرات عري�ضة وكفاءة عالية وعلاقات اجتماعية وا�سعة.

 عرو�ض مثيرة في احتفالات عيد الريا�ض

الريا�ض - البلاد
ت�����ق�����دّم �أم�����ان�����ة م��ن��ط��ق��ة 
برنامج  �ضمن  الريا�ض 
الفطر  بعيد  احتفالاتها 
الم�����ب�����ارك ه������ذا ال����ع����ام، 
تقام لأول  فعالية جديدة 
م����رة ب���ع���ن���وان " ف��ن��ون 
وذل����ك   ," ال���������ش����وارع 

فهد  الم��ل��ك  مكتبة  ح��دي��ق��ة  ب�ساحة 
الوطنية .

فنون  �شخ�صية في   12 وتتناف�س 
تقديم  في  بينها  فيما  ال�����ش��وارع 
لل�شباب  الممتعة  الفنون  من  �أل��وان 
العيد عند  �أي���ام  ط���وال  والأط���ف���ال 
تواجدها  بمواقع  الجمهور  م��رور 

في �أرجاء �ساحة الحديقة .
ف���ن���ون  ت�����ق�����ديم  في  وي�����������ش�����ارك 
ال���������ش����وارع ن��خ��ب��ة م����ن ال��ف��ن��ان�ني 

�أثبتوا  الذين  ال�شباب,  الموهوبين 
النوع  هذا  تقديم  في  فائقة  براعة 
م����ن ال���ف���ن���ون ، م���ن���ه���ا ع���رو����ض 
والإن�سان  الج��ام��دة  ال�شخ�صيات 
العرو�ض  هذه  تعمل  بحيث  الآلي 

عند مرور الجمهور عليها .
وع��م��ل��ت �أم���ان���ة م��ن��ط��ق��ة ال��ري��ا���ض 
م���ن���ذ وق�����ت م��ب��ك��ر ع���ل���ى اخ��ت��ي��ار 
في  ب��ارع��ة  ���س��ع��ودي��ة  �شخ�صيات 
ه��ذه الفعالية ، و�أج��رت ع��ددًا من 

البروفات عليها .

ا�ستخدام التقنية في 
نظافة المنطقة المركزية

مكة المكرمة - وا�س
العا�صمة  ب�أمانة  المناطة  الخدمات  �أه��م  من  المكرمة  بمكة  العامة  النظافة  تعد 
الأمانة  تعمل  حيث  والاهتمام،  العناية  من  كبيًرا  جانباً  توليها  التي  المقد�سة 
برامج  العديد من  ب�إطلاق  النظافة  �أعمال وم�شروعات  با�ستمرار على تطوير 
تح�سين جودة الخدمات ، والتو�سع في ا�ستخدام الأجهزة والمعدات الحديثة 
العمالة  وتوزيع  المختلفة  النظافة  �أعمال  �إنج��از  في  الطرق  �أف�ضل  و�إت��ب��اع   ،
ح�سب  ال�سكنية  والمخططات  وال�شوارع  الأح��ي��اء  على  والح��اوي��ات  والآل��ي��ات 
�إلى الحفاظ  ، وهي تهدف  الميدانية  الدرا�سات  �إليها  ت�يرش  التي  الاحتياجات 
على نظافة وجمال �أم القرى وحماية المرافق والممتلكات العامة لت�ضعها �ضمن 
�أولوياتها ، وحر�صها على تحقيق �أرقى معايير النظافة ، مما يعزز توجهاتها 
في تطوير الأعمال و�إبراز الجانب الجمالي ، ويحقق ر�ؤيتها في العمل بكفاءة 

عالية �إ�سهاماً في تحقيق معايير التنمية الم�ستدامة .
البار, حر�ص  ف�ضل  بن  �أ�سامة  الدكتور  المقد�سة  العا�صمة  �أمين  معالي  و�أكد 
 ، الاهتمام  من  الأك�رب  الجانب  و�إيلائها  النظافة  �أع��م��ال  تطوير  على  الأم��ان��ة 
�أع��دادًا كبيرة من  خا�صة خلال فترات الموا�سم التي ت�شهد فيها مكة المكرمة 
الزوار ، وكميات هائلة من النفايات المنتجة، مما يتطلب �إتباع �أف�ضل الطرق 
وا�ستخدام جميع الو�سائل والتقنيات المتاحة التي ت�سهم في �إنجاح ما تقدمه 
�أن الأمانة تقوم خلال هذه الأيام المباركة ،  الأمانة من خدمات. وبّني معاليه 
ومع ارتفاع كثافة الزوار والمعتمرين وقا�صدي بيت الله الحرام ، بم�ضاعفة 
�أداء  في  الطرق  احدث  وابتكار  البيئي  والإ�صحاح  بالنظافة  المتعلقة  �أعمالها 
�أعمال النظافة خا�صة في المنطقة المركزية التي ت�شهد كثافة عالية من الزوار 
والمعتمرين, حيث تعمل الأمانة على تطوير خدمات النظافة من خلال ا�ستخدام 
احدث الأجهزة التقنية وو�ضع �آلية متطورة لمتابعة الخدمات في جميع الأحياء 
ومتابعة �أداء البلديات في تنفيذها لهذه الخدمات وبناء �أنظمة �إلكترونية لمتابعة 
الأعمال المختلفة و�أداء المعدات ودرا�سة م�ؤ�شرات قيا�س م�ستوى النظافة وفق 
�أ�س�س منهجية تعطي نتائج واقعية ت�سهم في تطوير وتح�سين خدمات النظافة 
قامت  كما   . ال�ساعة  مدار  على  تعمل  البلاغات  لتلقي  فرق  وت�شكيل   ، العامة 

الأمانة ب�إن�شاء غرفة عمليات لمراقبة خدمات النظافة الكترونياً.


