
رئي�س الأكاديمية الفرن�سية للمخطوطات يثني على جهود الأمير �سلطان بن �سلمان في خدمة الح�ضارة ال�سعودية
�سلطان بن �سلمان :  برنامج خادم الحرمين ال�شريفين وعملنا مع هيئة كبار 

العلماء �أ�سهما في نقل الاهتمام بالتراث �إلى م�ستوى متقدم
الدمام-حمودالزهراني

�أث���ن���ى م��ي�����ش��ي��ل زي���ن���ك ال�����س��ك��رت�ير ال���دائ���م 
والآداب  للمخطوطات  الفرن�سية  للأكاديمية 
ب���اري�������س، على  ال��ف��رن�����س��ي��ة  ال��ع��ا���ص��م��ة  في 
رئي�س  �سلمان  ب��ن  �سلطان  الأم��ي�ر  ج��ه��ود 
الوطني.  وال�ت�راث  لل�سياحة  العامة  الهيئة 
كانوا  الأك��اديم��ي��ة  و�أع�ضاء  �أن��ه  �إلى  م�يرشا 
لأ�سباب  وذلك  الأم�ير  لا�ستقبال  م�سرورين 
يولي  �سلطان  الأم�ي�ر  �أن  طليعتها  في  ع��دة 
المملكة  لإرث  ذكية  وبطريقة  كبيراً  اهتماماً 

الح�ضاري والثقافي.
�أع��ق��اب  في  ي��ت��ح��دث  زي��ن��ك  مي�شيل  وك����ان 
التي  �سلمان  ب��ن  �سلطان  الأم�ي�ر  محا�ضرة 
للنقو�ش  الفرن�سية  الأك��اديم��ي��ة  في  �أل��ق��اه��ا 

والآداب بباري�س بدعوة من الأكاديمية.
�أثناء  في  �سلمان  بن  �سلطان  الأم�ير  و�أعلن 
المهمة  الاكت�شافات  �أح���دث  ع��ن  محا�ضرته 
بعثة �سعودية  المملكة والمتمثلة في عثور  في 
دولية على عظمة ب�شرية في �إحدى البحيرات 
تاريخها  يعود  المملكة  غ��رب  �شمال  الج��اف��ة 
الح��ا���ض��ر،  ال��وق��ت  ق��ب��ل  �سنة  �أل���ف   90 �إلى 
وج��دت  ب�شرية  عظام  �أق���دم  تعد  بذلك  وه��ي 
وذل���ك  الآن،  ح��ت��ى  ال��ع��رب��ي��ة  الج���زي���رة  في 
عليه  �أط��ل��ق  �أ���ش��م��ل  بحثي  م�����ش��روع  �ضمن 
ال��ذي  الخ�ضراء"  العربية  "الجزيرة  �إ���س��م 
جامعة  مع  بالتعاون  2012م  عام  عنه  �أعلن 
�أك�سفورد وعدد من علماء الآثار ال�سعوديين 
مراكز  م��ن  ومج��م��وع��ة  المحلية  والج��ام��ع��ات 
البحثية  الدولية، ا�ستكمالا للجهود  البحوث 
الت�صحر  لدرا�سة  عاما   30 قبل  ب��د�أت  التي 
ول��ت��ع��ي��د ال��ه��ي��ئ��ة ف���ت���ح الم���ل���ف���ات والج���ه���ود 
فتوالت  �أخ��رى،  بد�أتها جهات  التي  العظيمة 
الم�ستك�شفات التي �أثبتت �أن الجزيرة العربية 
ك��ان��ت �أن���ه���ارا وم���روج���ا. وه���و م��ا ن���ؤم��ن به 
ووردت الأحاديث عن النبي �صلى الله عليه 
و�سلم ور�أيناه بالأدلة العلمية اليوم حا�ضرا 
في اك��ت�����ش��اف ب��ق��اي��ا ب���ح�ي�رات وح��ي��وان��ات 
الم��غ��ط��اة  الم��ن��اط��ق  في  �إلا  ت��وج��د  لا  �ضخمة 
بالبحيرات  والمحاطة  والنباتات  بالأع�شاب 
والأن���ه���ار، وم��ن��ه��ا ال��ك�����ش��ف ع��ن ب��ق��اي��ا فيل 
وحيوانات  �سنة  �أل��ف   500 ل��ـ  تعود  �ضخم 

�أخرى.
ب��ال�تراث في  �أن الاه��ت��م��ام  و�أو���ض��ح �سموه 

الحرمين  خ��ادم  عهد  في  نقلة  ي�شهد  المملكة 
ال�����ش��ري��ف�ني الم��ل��ك ���س��ل��م��ان ب���ن ع��ب��د ال��ع��زي��ز 
التاريخ  ب���أم��ور  الكبير  باهتمامه  الم��ع��روف 
وال��ت�راث، وم��ا تم ت���أط�يره ب���إق��رار برنامج 
بالتراث  للعناية  ال�شريفين  الح��رم�ني  خ��ادم 
الح�ضاري، كما �أن الاهتمام بالتراث لم يعد 
مح�صورا على فئة المتخ�ص�صين �أو الجهات 
بالمواطنين  ترتبط  ق�ضية  ب��ات  بل  الر�سمية 
�شكره  �سموه  و�سجل  هويتهم.  م��ن  وج��زء 
المفتي  �سماحة  برئا�سة  العلماء  كبار  لهيئة 
التعاون  على  ال�شيخ  �آل  العزيز  عبد  ال�شيخ 
ال�سياحة  الكبير في كل مج��الات عمل هيئة 
بالعمل في  التزمت  والتي  الوطني  وال�تراث 
منهج  وفق  الأفا�ضل  العلماء  م�شورة  �ضوء 
الدولة الرا�سخ وا�ستفادت من ذلك كثيرا في 
ي�ساعد  الوطني بما  الآثار والتراث  مجالات 
على حفظ هذا الإرث العظيم بما ي�ؤدي �إلى 
وربطه  الح�����ض��اري  لتاريخنا  فهمنا  تعزيز 
عزنا  م�صدر  ب��ات  ال���ذي  العظيم  ب��الإ���س�الم 

و�أعلى فخرنا.
من المعروف �أن لأكاديمية الفرن�سية للنقو�ش 
والآداب في باري�س �أرقى المعاهد المتخ�ص�صة 
بالآثار والفنون والآداب في فرن�سا و�إحدى 
وت�ست�ضيف  العالم،  م�ستوى  على  �أ�شهرها 
عادة نخبة القادة والعلماء الم�ؤثرين في هذا 

المجال على م�ستوى العالم.

نادٍ �أدبي جديد 
في محافظة الأفلاج

الريا�ض-ثقافة البلاد
����ص���درت م��واف��ق��ة �أم��ي�ر م��ن��ط��ق��ة ال��ري��ا���ض 
�أدبي في محافظة  نادٍ  وافتتاح  �إن�شاء  على 

الأفلاج يتبع للنادي الأدبي بالريا�ض.
وتحدث رئي�س مجل�س �إدارة النادي را�شد 
بال�شكر  »�أت���ق���دم  ق���ال:  ال���ذي  دح��ي��م،  �آل 
ال��ري��ا���ض،  منطقة  �أم�ي�ر  ل�سمو  وال��ت��ق��دي��ر 
�آل  زي���د  الأف���ل��اج  ���س��ع��ادة مح��اف��ظ  و�إلى 

وزارة  في  الم�س�ؤولين  كافة  و�إلى  ح�سين، 
الثقافة والإعلام«.

ك��م��ا ع�ب�ر مح��اف��ظ الأف���ل��اج ع���ن �شكره 
ذلك  �أن  و�أك��د  الريا�ض،  لأم�ير  وتقديره 
لح��اج��ي��ات  الأم����ر  ولاة  تلم�س  ع��ل��ى  ي��ن��م 
والعلمية،  والأدب���ي���ة  ال��ث��ق��اف��ي��ة  الم��ج��ت��م��ع 
له  �سيكون  ال��ن��ادي  ه��ذا  �أن  �إلى  م�يرشا 
الأدب��ي��ة  ال�ساحة  �إث���راء  الكبير في  الأث���ر 

ولم �شمل جهود الأدباء.

بعنوان )خطوات ا�ستراتيجية لبناء ال�شخ�صية القيادية(

انطلاق فعاليات الملتقى الخليجي الأول للنخب في مملكة البحرين
الدمام- حمود الزهراني

انطلقت �أولى فعاليات الملتقى الخليجي الأول للنخب 
تحت عنوان "خطوات ا�ستراتيجية لبناء ال�شخ�صية 
القيادية"، بتنظيم �شركة �أكت �سمارت لا�ست�شارات 
في  �إب���داع  ملتقيات  مع  بالتعاون  العامة  العلاقات 
العامة  العلاقات  وجمعية  ال�سعودية  العربية  المملكة 
الزلاق  �أقيم في منتجع �سوفتيل  الذي   ، البحرينية 
ثرية  عمل  جل�سات  الملتقى  �شهد  وق��د  بالبحرين، 
وحما�سة  ت��ف��اع��ل  لاق���ت  تفاعلية  عملية  وت��دري��ب��ي��ة 

الم�شاركين.
بكلمة  الملتقى  م��ن  الافتتاحية  الجل�سة  ب���د�أت  وق��د 
ال��ع��ام،  –الأمين  ال�����ش��ه��اب��ي  ف��ه��د  د.  م��ن  ترحيبية 
النخب في  �أن  القيادة وكيف  �أهمية  فيها على  ركز 
المجتمع لا بد و�أن يتحلوا بال�صفات القيادية والتي 
ت�ستلزم التدريب والتطوير، وهو ما جاء هذا الملتقى 
من �أجله، لتلاقح خبرات القادة و�صناعة الم�شاركين 

لتبو�أ المواقع القيادية.
نورة  �أ.  الإب��داع  �سفيرة  الملتقى  لرئي�سة  كلمة  وفي 
ال�����ش��ع��ب��ان، ق��ال��ت ف��ي��ه��ا؛ �أن ال��ق��ي��ادة ب����ذرة داخ��ل 
تلك  و�أن  والتميز،  الإب���داع  ��شأن  ��شأنها  الإن�سان 
البذرة بحاجة لبيئة ترعاها حتى تكبر.  وفي كلمتها 
ي�صنعون؟"،  �أم  يولدون  القادة  "هل  �س�ؤال  �أثارت 
عملي  ب�شكل  عليه  �سيجيب  ما  هذا  �أن  �إلى  م�يرشة 

رجع ال�صدى لتدريبات الملتقى.
وفي الجل�سة الأولى من الملتقى تناول �لاصح الزامل 
عدداً من الأفكار حول القيادة م�ؤكداً على الاكتفاء 
بالتعريف بنف�سه من خلال ا�سمه فقط، معللًا �أن ما 
من  يقدمه  ما  و�إنم��ا  ال�صفات  لي�س  الإن�سان  يعرف 
فائدة، و�أن المهم في الأمر �أن يطرح المرء فكرة ذات 
المبادئ  من  ع��دداً  تناولت  فقد  ورقته  وح��ول  قيمة، 
الم��رء  ي��ج��رب  �أن  �أهمية  م���ؤك��داً  ال��ق��ي��ادة  في  الهامة 
�أقوى  �أن الجزرة دائماً  الإدارة بالحب، من منطلق 
من الع�صا، ولذلك ف�إن القيادة هي الر�ؤية، الرعاية، 
الحب، الحما�س، الت�شجيع، تحديد الإتجاه، الثقة، 
الحيوية، التناغم. كما تطرق �إلى مفهوم الكاريزما 
�أكثر  الآخرين  �أن تجعل  على  بالقدرة  الذي لخ�صه 

راحة تجاه �أنف�سهم. 
– المدير  العجمي  ظافر  د.  قدمها  عمل  ورق��ة  وفي 
ركن  والعقيد  الخليجي  مراقبة  لمجموعة  التنفيذي 

�إلى  �أ���ش��ار  الكويتية-  الج��وي��ة  ال��ق��وات  م��ن  متقاعد 
والم��دار���س  الإيجابية  الم��دار���س  ب�ني  التمييز  �أهمية 
ال�سلبية في تخريج القادة، م�ؤكداً على �أن مدار�س 
م�ست�شهداً  دائ���م���اَ،  الإي��ج��اب��ي�ني  ت��خ��رج  لا  ال���ق���ادة 
قائداً  باعتباره  الكريم  القر�آن  ذكره  الذي  بفرعون 
بمبد�أ  ت�شتهر  التي  الميكافيلية  وبالمدر�سة  �سلبياً، 
"الغاية تبرر الو�سيلة"، و�أن هناك من المدار�س ما 
يترجم معنى كيف يتحول القائد �إلى طاغية.  و�أ�شار 
الكثير  وج��د  الدولية  للعلاقات  تتبعه  خ�الل  من  �أن��ه 
الميكافيلية  باتباع  يريدونه  لم��ا  و�صلوا  ال��ق��ادة  م��ن 
ثم  والتطرف،  لل�شدة  والحاجة  بالمرحلية  متعذرين 
لحب  و���س��ع��اة  محبين  ملائكة  �إلى  يتحولون  ف��ج���أة 

الجماهير والأتباع.
المنا�سبات  ع���ام  م��دي��ر   - ال�����ص��ف��ي��ان  خ��ال��د  �أ.  �أم����ا 
تناولت  فقط  ���س��اب��ك،  ب�شركة  ال��دول��ي��ة  وال��ع�الق��ات 
ال�سعودية  الجمعية  وفكر  ن�شاط  من  لمحات  ورقته 
العام  ال���ذوق  �أن  منطلق  م��ن  )ذوق(،  ال��ع��ام  ل��ل��ذوق 
اللبنة الأ�سا�سية لبناء الح�ضارات.  وقد ا�ستعر�ض 
ت�سيء  التي  الم���ؤرق��ة  الم�شاهد  م��ن  ع���دداً  ال�صفيان 
�أف��راد وممتلكات كالكتابة  به من  للفرد وللمحيطين 
على الجدران وتخريب الأماكن العامة والتدخين في 
�أمور  وكلها  الأطعمة  تخرين  و�سوء  العامة  الأماكن 
�سلوكيات  كذلك  ومنها  العام،  ال��ذوق  مع  تتعار�ض 
ن�ضيع  لا  "دعونا  ب��ق��ول��ه:   معلقاً  ال�����س��ي��ارة،  ق��ي��ادة 
يثري  "التزامنا  و�أن  الغاية"،  ه��و  فرقيّنا  الأم��ان��ة 
�أن  يجب  الناجح  القائد  �أن  �إلى  م�يرشاً  حياتنا"، 
ب�شفافية  يتحلى  و�أن  م�ستدام  م�شروع  لديه  يكون 

الأعمال.
ال�شابة  المدربة  فيها  ب��د�أت  فقد  الثانية  الجل�سة  �أم��ا 
منال المتروك بورقة عمل هرم القيادة، م�يرشةً �إلى 
ال�سهل  "من  و�أن���ه  ا���س��م،  ولي�ست  فعل  القيادة  �أن 
المثال"،  �أن��ت  تكون  �أن  ال�صعب  لكن  مثال  �إع��ط��اء 
و�إلى �أن القيادة مقدرة يمتلكها الجميع؛ فهي تُطور 
للقائد ركزت  الهامة  المراحل  تُكت�شف.  وحول  ولا 
�أ�سا�سية لخ�صتها في  الم�تروك على خم�س مراحل 
القمة".   التنمية،  النتائج،  العلاقات،  "المن�صب، 
و�أكدت في ورقتها على )3( ركائز �أ�سا�سية لتطوير 
التعيين  ال�صحيح،  "الاختيار  في  تمثلت  الآخرين، 

ال�صحيح، الإعداد ال�صحيح".
�إدارة  خ��ب�ير   - ال��ت��وي��ج��ري  �أ. مح��م��د  رك���ز  ف��ي��م��ا 

قدمها  ع��م��ل  ورق���ة  في  الب�شرية  الم����وارد  وت��ط��وي��ر 
على   ،  "THE LEADER "القــــائد  ب��ع��ن��وان 
فن  "�إتقان  في  والمتمثل  للقيادة،  ال�صحيح  المفهوم 
خطة  و�ضع  الجماعي،  للعمل  الترويج  التفوي�ض، 
�أنه لي�س  �إدارة الوقت".  م�يرشاً �إلى  ا�ستراتيجية، 
بال�ضرورة �أن يكون القائد في �أعلى الهرم، وم�ؤكداً 
ع��ل��ى �أن �أم���اك���ن ���ص��ن��اع��ة ال���ق���ادة م��ت��ع��ددة �أب��رزه��ا 
دور  �أن  جانب  �إلى  المجتمع"،  المدر�سة،  "المنزل، 
الإيجابي،  "الت�أثير  في  يتمثل  المجتمع  في  القائد 

زرع الثقة، الاحتفال بالإنجاز".
بالتبادلية  ات�سمت  وال��ت��ي  الثالثة  الجل�سة  وق��دم��ت 
�إذ  الإب����داع،  �سفيرة  ال�شعبان  ن���ورة  �أ.  التفاعلية 
ق��دم��ت��ه��ا متطلبات  ال��ت��ي  ال��ع��م��ل  ت�����ض��م��ن��ت ور����ش���ة 
نماذجاً  بتقديم  الب�شرية"،  ال��ذات  "حياة  م�شروع 
والعبر، في  الفائدة  متنوعة لا�ستخلا�ص  وق�ص�ص 
�أج��واء  في  ومعاناتهم  الم�شاركين  لهموم  م�شاركة 
العمل وعموم المجتمع في ظل ما يواجهه الكثيرون 
والاج��ت��ه��اد.   للطموح  ومح��ارب��ة  للهمم  تحبيط  م��ن 
بعلم  مختلف  ���س��ي��اق  في  ال�شعبان  وا���س��ت�����ش��ه��دت 
"الإيروبيدا"  بالهندية  عليه  يطلق  وال��ذي  الحياة، 
الدماغ".   �إل��ه��اء  "عملية  بو�صفها  لخ�صته  وال���ذي 
وتطرقت ال�شعبان �إلى 20 �صفة للقائد، وطلبت من 
وجهات  �إب��داء  المتحدثين  من  والقادة  المدربين  بقية 

المذكورة،  ال20  بين  من  الأه��م  ال�صفة  في  نظرهم 
م��ا �أث���ار ج��دلًا وا���س��ع النطاق م��ا ب�ني وج��ه��ات نظر 
بين  وم��ا  �أ�سا�سية،  الح��زم �صفة  ت��رى في  ع�سكرية 
�أهمية  على  �أك���دوا  ال��ذي��ن  العامة  العلاقات  م��دي��ري 
الطموح، فيما ركز خبراء في التنمية على الفرا�سة 
قوبل  ال��ذي  الأم��ر  القائد  في  هامة  ك�صفة  والتنب�ؤ 
وت�سليم  �ساخنة،  بناءة  بمناق�شة  البع�ض  قبل  من 

لوجهات النظر الأخرى ب�أريحية.
للنخب  الأول  الخليجي  الملتقى  فعاليات  وت�ستمر 
�أن  ��شأنها  من  ا�ستراتيجية  لخطوات  الت�أ�صيل  في 
�أ.  رك��زت  �إذ  القيادية،  ال�شخ�صية  بناء  في  ت�سهم 
من  ع��دد  على  الأولى  الجل�سة  في  ال�شعبان  ن���ورة 

�إلى  للقيادة،  الم�شاركين  مفهوم  ح��ول  الاختبارات 
ت�صنيف  على  للتعرف  الاختبارات  من  جانب جملة 

ال�شخ�صيات "ب�صرية، �سمعية، ح�سية".
التفاعل  ب�أ�سلوب  العمل  الثانية  الجل�سة  وت�ضمنت 
التبادلي، وذلك ب�إ�شراك المدربين في مناق�شات مع 
القيادية  ال�شخ�صية  وبناء  القيادة  حول  الم�شاركين 
في مجموعات �صغيرة يتناوب عليها المدربين الذين 
ركز كل منهم بدوره على �أهم المحاور والمبادئ التي 
�أ.  وفيما ركزت  الناجحة،  للقيادة  يجدها �ضرورية 
نورة ال�شعبان على تميز القائد الفاعلهو الذي ي�صنع 
قادة” فن الت�أثير على الآخرين و�صقل �شخ�صياتهم 
من  ثم  �أولا  ذوات��ه��م  ليقودا  �إمكانياتهم  با�ستثمار 

حولهم ”.  �أما �أ. �لاصح الزامل فقد ركز على �أهمية 
�إعطاء الفر�صة الكاملة للن��شأ للتدريب والتعلم، كما 

تناول �أهمية الإيجابية في �أحلك الظروف.
ت��ن��اول  العجمي  ظ��اف��ر  د.  �أج���راه���ا  ن��ق��ا���ش��ات  وفي 
�أهمية الت�أهيل والكاريزما في ال�شخ�صية القيادية، 
�أن الكاريزما تمنح الفرد �صفة القيادة  م�يرشاً �إلى 
ولا  تُعطى  فالقيادة  الآخ��ري��ن،  قبل  م��ن  بتر�شيحه 
تغت�صب.  ووقف العجمي على �س�ؤال رئي�س "لماذا 
�أن  معنى  على  وقف  كما  قائداً؟"،  ت�صبح  �أن  تريد 
يكون للمدير مكتب منف�صل عن موظفيه بما يحفظ 
له م�ساحة من الهيبة و�ألا يكون قريباً من مر�ؤو�سيه 
بما يرفع م�ستوى ال�صلة والعلاقة بينهم فيقع المدير 
�ضحية �أن يكون محبوباً ي�ستجيب لرغبات موظفيه، 

لا مهاب ي�ستجيب موظفيه لتوجيهاته.
مع  الم��ب��ادئ  م��ن  ع����دداً  ال�شهابي  ف��ه��د  د.  ون��اق�����ش 
العملية  م�سيرته  ب��داي��ات  م�ستعر�ضاً  الم�شاركين، 
منوهاً  الآن،  عليه  هو  ما  تحقيق  من  تمكن  وكيف 
الإرادة  ولكن  بالأ�شواك  مليئاً  كان  الطريق  �أن  �إلى 
والعمل تحت ال�ضغط مكناه من الو�صول لما يريد، 
كما ناق�ش مع مجموعة �أخرى كيف ي�ؤخد الانطباع 
الأول عن الفرد منا من قبل الآخرين خلال الدقائق 
كبير  دور  لها  �أن  وكيف  اللقاء  من  الأولى  الأربعة 
الجيد،  العامة  العلاقات  مم��ار���س  ب�ني  التمييز  في 

والممار�س المتميز.
�أما �أ. محمد التويجري فقد طرح حجم الجهد والمال 
حجم  مع  مقارنة  في  الأعمال  رواد  يبذلهما  اللذين 
ما يبذله الموظفين، م�يرشاً �إلى �أن الموظفين يلتزمون 
�ضميرهم  �إر�ضاء  باب  من  وح�سب  الأداء  بمعايير 
�أخرى  نقا�ش  و�أ�شار في جل�سة  العمل.   عن ح�سن 
يلتزم  التي  والقيم  والر�سالة  الر�ؤية  و�ضع  لأهمية 
لأهمية  تطرق  كما  �ضوئها،  في  ويعمل  القائد  بها 
�أ.  وتبنت  ل��ل��ط��وارئ.  دائ��م��اً  حا�ضرة  خطة  وج���ود 
منال المتروك عدداً من الن�صائح في مجال القيادة، 
�أبرزها "نتبع القادة لي�س لأننا يجب �أن علينا ذلك، 
الذي  ال�شخ�ص  توظف  لذلك" و"لا  ولكن لحاجتنا 
�أما  به".   ت�ؤمن  بما  ي�ؤمن  من  ولكن  لعمل،  يحتاج 
الجل�سة الثالثة من الملتقى فقد بد�أت جل�سة ت�صوير 
"ال�سلطة"،  تفاعلية في تمرين  واختتمت بم�شاركة 
الجماعي،  والعمل  التعاون  قيمة  �إلى  يخل�ص  الذي 

والتخطيط و�أهمية القيادة في �إنجاز العمل.
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