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الف�ساد لا دين له ولا هوية ويح�صل في كل المجتمعات
محاربة الف�ساد ومكافحته مطلب �ضروري لتر�سيخ المناف�سة العادلة ول�سلامة الأن�شطة الاقت�صادية وتطورها

مما يميز الم�سلم الحق عن غيره ا�ست�شعاره 
واعتقاده و�إيمانه الكامل ب�أن الله ـ �سبحانه 
الأعين  يعلم خائنة  الغيوب  ـ علام  وتعالى 
وما تخفي ال�صدور، وهو الذي يعلم ال�سر 
و�أخفى، وما يكون وما هو كائن، وبالتالي 
يطلع على �أحواله كلها من قول وعمل، بل 
علما،  �شيء  بكل  �أح��اط  الذي  فهو  ونوايا، 
وي�ست�شعره  ذل��ك  الم�سلم  يعتقد  وحينما 
�أمر  الأمر ن�صب عينيه في كل  وي�ضع هذا 
فلن يخرج قوله وعمله عن الحق طالما علم 
�أن ربه ينظر �إليه، وهناك من ي�سجل عليه 
الأمر  يكون  وحينما  وكبيرة،  �صغيرة  كل 
يغ�ش،  ولن  يكذب،  ولن  ي�سرق،  فلن  كذلك 
ي�أخذ  �أو  ي�سلب  �أو  يقتل  ول��ن  يغدر،  ول��ن 
�أحداً  يمنع  ولن  حقه،  غير  في  حراماً  مالًا 
من  محرم  �أم��ر  كل  وهكذا  وحقه،  ماله  من 
قول وفعل �سوف يجتنبه وكل خير �سوف 

ي�صيب منه ابتغاء مر�ضات الله عز وجل. 
وعرف  الله،  ع��رف  لمن  الحميد  ال�سلوك  عن  يتخلف  ولا 
علمه واطلاعه على الغيب �إلا منافق يظهر ما لا يبطن فهو 
�أمام  يقوله ويفعله  ما  قوله وفعله في خلواته  يخالف في 
ـ  ـ عز وجل  النا�س لأنه ينظر لرقابة النا�س لا لرقابة الله 
وهو بذلك جعل الله �سبحانه وتعالى �أهون الناظرين �إليه، 
هذا  و�صاحب  والمخادعين،  المنافقين  خ�صال  من  وه��ذه 
ال��شأن وال�سلوك مخالف لتعاليم الإ�سلام، فالله �سبحانه 
ال�صحيح  الح��دي��ث  وفي  �شهيد.  �شيء  ك��ل  على  وت��ع��الى 

»اعبد الله ك�أنك تراه ف�إن لم تكن تراه ف�إنه يراك«. 
والدول غير الإ�سلامية التي لا يعبد الله ـ �سبحانه وتعالى 
الم�شددة  والعقوبات  والقوانين  الأنظمة  من  جعلوا  فيها  ـ 
لا  لأن��ه  والاختلا�سات؛  الإداري  الف�ساد  لمحاربة  �سبيلًا 
يوجد رادع ديني ولا وازع �إيماني يمنع من الف�ساد لذا 
ف�إن العقوبات �أ�صبحت زاجرة له�ؤلاء، و�إذا ما ا�ستطاع 
القانون عمل على  �أو  النظام  التحايل على  �أي من ه�ؤلاء 

تحقيق مبتغاه . 
محاربة الإ�سلام للف�ساد:

�شرعاً  المقررة  العقوبات  �سن  قبل  الإ�سلامي  ديننا  وفي 
ع��ل��ى م��ن ي��ب��در م��ن��ه مخ��ال��ف��ات، ه��ن��اك روادع وزواج���ر 
وتعاليم �شرعية جاءت بها الن�صو�ص من القر�آن الكريم 
وال�����س��ن��ة ال��ن��ب��وي��ة الم��ط��ه��رة تح�����ض ع��ل��ى ف��ع��ل الخ�ي�رات 
واجتناب المنكرات يتذكر الإن�سان الم�سلم ذلك فيكون هذا 

حاجزاً بينه وبين ارتكاب المحرمات. 
ودي��ن��ن��ا الإ���س�الم��ي دي���ن الإ����ص�ل�اح وال�����ص�الح والخ�ري 
بكافة  الف�ساد  عن  الإ�سلام  نهى  فقد  ال�شر،  عن  والنهي 

�صوره.
وح��ي��ن��م��ا ك����ان الم�����س��ل��م��ون في ق����وة �إيم���ان���ي���ة ك��ب�رية، 
وي�ست�شعرون رقابة الله لهم كان لديهم من الرقابة الذاتية 
ما يكون ح�صناً ح�صيناً �ضد التطاول على حقوق الغير، 
ولعلي هنا �أُذكر بق�صة عبدالله بن عمر – ر�ضي الله عنه 
بن  عبدالله  مع  �أنه خرج  دينار  بن  عبدالله  روى  – فقد 
عمر �إلى مكة المكرمة، فانحدر عليهم راع من جبل، فقال 
له ابن عمر: �أراع ؟ قال: نعم، قال: بعني �شاة من الغنم، 
قال: �إني مملوك، قال: قل ل�سيدك: �أكلها الذئب )قالها له 
اختباراً(، قال: ف�أين الله عز وجل ! قال ابن عمر: ف�أين 

الله، ثم بكى، ثم ا�شتراه بعد ف�أعتقه(. 
هكذا كان ال�سابقون وهكذا كان ال�سلف يخافون الله ـ عز 
وجل ـ ويعلمون �أنه رقيب ح�سيب فيبتعدون عما يغ�ضب 
الله �سبحانه وتعالى، فلا يكون الحلال ما حل في يدهم 
الإ�سلام  بتعاليم  التزام  بل  نيله،  عليه  ما حرم  والح��رام 
باجتناب المحرمات والا�ستباق لفعل الخيرات والمباحات 

بل والبعد عن ال�شهوات. 
لمكافحة  وه��ي��ئ��ات  �إدارات  �سنت  الإ���س�الم��ي��ة  وال��ب��ل��دان 
في  لينت�شر  ه��ذا  ك��ان  وم��ا  للمراقبة،  ودواوي���ن  الف�ساد 
ابتعدوا  الأ�سف  مع  الم�سلمين  �أن  لولاء  الم�سلمين  �أو�ساط 
عن منهج ال�سلف ال�صالح وتعاليم الدين القويم والتهاون 
عليهم  فهانت  وج��ل،  عز  الله  مراقبة  ون�سيان  والتخاذل 
المحرمات، و�أين ه�ؤلاء من حال ال�سلف، فقد قال �سفيان 

الثوري ـ رحمه الله - : ) عليك بالمراقبة ممن لا تخفى عليه 
بالحذر  وعليك  الوفاء،  بالرجاء ممن يملك  وعليك  خافية 

ممن يملك العقوبة ( .
المملكة ومحاربة الف�ساد

الف�ساد  بق�ضية  ال�سعودية  العربية  المملكة  اهتمت  ولقد 
ومكافحته والق�ضاء عليه �أو التقليل منه في وقت مبكر، 
وقبل �أن يكون هناك اتفاقيات دولية لمكافحة الف�ساد، من 
الف�ساد  عن  نهى  ال��ذي  الإ�سلامي،  الدين  مبادئ  خ�الل 
على  والر�شوة والخيانة والاعتداء  كالربا  بكافة �صوره، 
�أموال الم�سلمين العامة والخا�صة وحقوقهم، قال تعالى: 
الْبَيْعَ  هُ  اللَّ حَ��لَّ  وَ�أَ بَا  الرِّ مِثْلُ  الْبَيْعُ  ا  َ �إِنَّم قَالُوا  هُمْ  بِ�أَنَّ ذَلِكَ   (
ارِقَةُ  وَال�سَّ ارِقُ  وَال�سَّ  ( �سبحانه:  وق��ال   ،  ) بَا  الرِّ مَ  وَحَ���رَّ
نَ اللّهِ وَاللّهُ عَزِيزٌ  ا كَ�سَبَا نَكَالًا مِّ َ فَاقْطَعُواْ �أَيْدِيَهُمَا جَزَاء بِم

حَكِيمٌ ( .
الكتاب  من  تعاملاتها  كل  في  منهجها  ت�ستمد  والمملكة 
وال�سنة، وقد ن�صّ النظام الأ�سا�سي للحكم، وهو بمثابة 
على  �سلطان  ولا  م�ستقلة  �سلطة  �أن���ه  المملكة،  د���س��ت��ور 
الإ�سلامية  ال�شريعة  �أح��ك��ام  لغير  ق�ضائهم  في  الق�ضاة 

والأنظمة المرعية، ولي�س لأحد التدخل في الق�ضاء.
من خلال  الف�ساد  الكبيرة بمكافحة  العناية  هذه  وتتمثل 
عدد من القطاعات التي تعنى بتحقيق الأمانة، والنزاهة، 
والج�����ودة، و���س�الم��ة الإج�������راءات، وم��ك��اف��ح��ة ال��ف�����س��اد، 
والخيانة، والانحراف في الإج��راءات وتر�سية الم�شاريع 
الق�صوى  والعقود، وتنطلق هذه الم�ؤ�س�سات من الأهمية 

قول  من  انطلاقاً  وذل��ك  عليه.  والق�ضاء  الف�ساد  لمحاربة 
هَ لا يُحِبُّ  الله تعالى: ) وَلا تَبْغِ الْفَ�سَادَ ِيف الأَرْ�ضِ �إِنَّ اللَّ
دِينَ ( ، وا�ست�شعاراً من القيادة الر�شيدة الرا�شدة  فُْ�سِ اْمل
عليه  والق�ضاء  الف�ساد،  العام، ومحاربة  المال  في حماية 
�أن��شأت " الهيئة الوطنية لمكافحة الف�ساد " ترتبط مبا�شرة 

برئي�س مجل�س الوزراء.
�أهداف الهيئة:

ال��ف�����س��اد �إلى حماية  لم��ك��اف��ح��ة  ال��وط��ن��ي��ة  ال��ه��ي��ئ��ة  وت��ه��دف 
النزاهة، وتعزيز مبد�أ ال�شفافية، ومكافحة الف�ساد المالي 
في  ولها  و�أ�ساليبه،  ومظاهره  �صوره  ب�شتى  والإداري 

�سبيل تحقيق ذلك الاخت�صا�صات التالية:
1. متابعة تنفيذ الأوامر والتعليمات المتعلقة بال��شأن العام 

وم�صالح المواطنين بما ي�ضمن الالتزام بها.
�أوجه الف�ساد المالي والإداري في عقود  2. التحري عن 
وغيرها  وال�صيانة  الت�شغيل  وع��ق��ود  ال��ع��ام��ة  الأ���ش��غ��ال 
المواطنين  وم�صالح  العام  بال��شأن  المتعلقة   العقود  من 
وات��خ��اذ  الهيئة،  باخت�صا�صات  الم�شمولة  الج��ه��ات  في 
الإجراءات النظامية  اللازمة  في ��شأن �أي عقد يتبين �أنه 
ينطوي على ف�ساد �أو �أنه �أبرم �أو يجري تنفيذه بالمخالفة  

لأحكام  الأنظمة واللوائح النافذة.
المالي  بالف�ساد  المتعلقة  والتجاوزات  المخالفات  �إحالة   .3
�أو جهات  والإداري عند اكت�شافها �إلى الجهات الرقابية 
ـ  الهيئة  رئي�س  �إب�ل�اغ  م��ع  الأح����وال،  بح�سب  التحقيق 
بذلك، وللهيئة  الاطلاع  المخالف -  الموظف  يتبعها  التي 
على مجريات التحقيق ومتابعة �سير الإجراءات في هذا 
ال��شأن، ولها �أن تطلب من الجهات المعنية اتخاذ التدابير 
ـ وفقاً لما يق�ضي به النظام ـ في  �أو التحفظية  الاحترازية 
��شأن من توافرت �أدلة �أو قرائن على ارتكابه �أفعالا  تدخل 
في مفهوم الف�ساد. وفي جميع الأحوال، �إذا ر�أت الهيئة 
�أن تلك المخالفات والتجاوزات تمثل بعدا م�ؤ�س�سيا  لأي 
رفع  فعليها  الهيئة،  باخت�صا�صات  الم�شمولة  من الجهات 

الأمر �إلى الملك لاتخاذ ما يراه.
4. العمل على تحقيق الأهداف الواردة في الا�ستراتيجية 

ومتابعة  الف�ساد،  ومكافحة  ال��ن��زاه��ة  لحماية  الوطنية  
وتقويمها  نتائجها  ور�صد  المعنية،  الجهات  مع  تنفيذها 

ومراجعتها، وو�ضع برامج عملها و�آليات تطبيقها.
تبني  على  والخا�ص  العام  القطاعين  جهود  ت�شجيع   .5
خطط وبرامج لحماية النزاهة ومكافحة الف�ساد، ومتابعة 

تنفيذها وتقويم نتائجها .
6. متابعة ا�سترداد الأموال والعائدات الناتجة من جرائم 

الف�ساد مع الجهات المخت�صة .
7. م��راج��ع��ة �أ���س��ال��ي��ب ال��ع��م��ل و�إج����راءات����ه في الج��ه��ات 
الم�����ش��م��ول��ة ب��اخ��ت�����ص��ا���ص��ات ال��ه��ي��ئ��ة ب��ه��دف تح��دي��د نقاط 
والعمل  ال��ف�����س��اد،  �إلى  ت����ؤدي  �أن  يمكن  ال��ت��ي  ال�ضعف 
الهيئة وتنفيذ  �أه��داف  على معالجتها بما ي�ضمن تحقيق 

اخت�صا�صاتها.
الف�ساد  لمنع  ال�الزم��ة  وال�سيا�سات  الأنظمة  اق�ت�راح   .8
واللوائح  للأنظمة  دوري���ة   مراجعة  و�إج���راء  ومكافحته 
ذات ال�صلة، لمعرفة مدى كفايتها والعمل على تطويرها، 

والرفع عنها بح�سب الإجراءات النظامية.
الذمة  ب����إق���رارات  ل�ل��إدلاء  ال�الزم��ة  ال�ضوابط  �إع���داد   .9
المالية، و�أداء الق�سم الوظيفي، لبع�ض فئات العاملين في 

الدولة، ورفعها للملك للنظر في اعتمادها .
10.  متابعة مدى قيام الأجهزة الم�شمولة باخت�صا�صات 
المجرمة  الأن��ظ��م��ة   تطبيق   �إزاء  عليها  يجب  بم��ا  الهيئة 
للف�ساد المالي والإداري، والعمل على تعزيز مبد�أ الم�ساءلة 

لكل �شخ�ص مهما كان موقعه.
الاتفاقيات  في  ال���واردة  الال��ت��زام��ات  تنفيذ  متابعة    .11
التي  الف�ساد  ومكافحة  النزاهة  بحماية  المتعلقة  الدولية 

تكون المملكة طرفاً فيها.
لتلقي  مبا�شرة مع الجمهور  ات�صال  قنوات  توفير    .12
بلاغاتهم المتعلقة بت�صرفات منطوية على ف�ساد، والتحقق 

من �صحتها واتخاذ ما يلزم في ��شأنها.
13.  العمل مع الجهات المعنية وم�ؤ�س�سات المجتمع المدني 
العام  المال  حماية  وب�أهمية  بالمواطنة  ال�شعور  تنمية  على 
�إدارت��ه��ا  ح�سن  يحقق  بما  العامة،  والممتلكات  والم��راف��ق 

والمحافظة عليها .
الجهات  من  الدورية  والإح�صاءات  التقارير  تلقي    .14
ـ  الهيئة  تطلبه  ما  وف��ق  ـ  الهيئة  باخت�صا�صات  الم�شمولة 
ودرا�ستها و�إعداد البيانات التحليلية في ��شأنها، واتخاذ 

ما يلزم حيالها .
15.  دعم �إجراءات البحوث والدرا�سات المتعلقة بحماية 
النزاهة ومكافحة الف�ساد، وحث الجهات المعنية ومراكز 
على  الم��دني   المجتمع  وم�ؤ�س�سات  المتخ�ص�صة  البحوث 

الإ�سهام في ذلك .
بت�أثير  المتعلقة  وال��ق��ي��ا���س��ات  ال��درا���س��ات  �إج����راء    .16
الاقت�صادية،  والتنمية  الاجتماعي  التما�سك  على  الف�ساد 

وتحليلها، وو�ضع الو�سائل اللازمة لمعالجة ذلك .
المتعلقة  والإح�����ص��اءات  والبيانات  المعلومات  جمع    .17
بالف�ساد، وتحليلها، وبناء قواعد بيانات و�أنظمة معلومات 

خا�صة بها.
�أخطاره  وبيان  وبناء  الف�ساد  الوعي بمفهوم  ن�شر    .18
الذاتية  الرقابة  وتعزيز  النزاهة  حماية  وب�أهمية  و�آث��اره 
م�ؤ�س�سات  وت�شجيع  الف�ساد،  مع  الت�سامح  عدم  وثقافة 
التعاون والإ�سهام  المجتمع المدني وو�سائل الإعلام على 

في هذا ال��شأن .
19.  تمثيل المملكة في الم�ؤتمرات والمحافل الدولية المتعلقة 
الف�ساد ، والتعاون  النزاهة ومكافحة  بال�شفافية وحماية 
مع الهيئات والمنظمات الإقليمية والدولية العاملة في هذا 

المجال.
التدريبية  الم���ؤتم��رات وال��ن��دوات وال���دورات  20.  تنظيم 

حول ال�شفافية والنزاهة ومكافحة الف�ساد.
بموجب  الهيئة  �إلى  ب��ه  يعهد  �آخ��ر  اخت�صا�ص  �أي    .21

ن�صو�ص خا�صة.

الا�ستراتيجية الوطنية:
الا�ستراتيجية  ع��ل��ى  واف���ق  ق��د  ال�����وزراء  مجل�س  وك���ان   
تتركز  حيث  الف�ساد  ومكافحة  النزاهة  لحماية  الوطنية 
على  الف�ساد  ومكافحة  ال��ن��زاه��ة  لحماية  الا�ستراتيجية 

المتطلبات التالية:
و�شريعة  ع��ق��ي��دة   - الح��ن��ي��ف  الإ���س�الم��ي  ال��دي��ن  �أن   .1
هذه  تحكم  التي  الا�سا�سية  الركيزة  هو   - حياة  ومنهج 

الا�ستراتيجية: منطلقات و�أهدافاً وو�سائل و�آليات، وتعد 
العامة والخا�صة  بالوظيفة  ��شأنه الانحراف  كل عمل من 
لخدمته  وج��دت  ال��ذي  والنظامي  ال�شرعي  م�سارها  عن 

ف�ساداً وجريمة ت�ستوجب العقاب في الدنيا والآخرة.
ب�شكل  تتحق  الف�ساد  ومكافحة  ال��ن��زاه��ة  حماية  �أن   .2
اف�ضل بتعزيز التعاون بين الاجهزة المخت�صة في المملكة 

ب�شكل م�ستمر.
3. �أن الف�ساد يعوق التطوير والتنمية والا�ستثمارات.

بالن�شاطات  ���ص��وره  بع�ض  في  مرتبط  الف�ساد  �أن   .4
الاج��رام��ي��ة، وب��خ��ا���ص��ة الج��ريم��ة الم��ن��ظ��م��ة ع�بر الح���دود 

الوطنية.
للف�ساد  حديثة  وو�سائل  و���ص��ور  مفاهيم  ظهور  �أن   .5
وانت�شارها ت�ستلزم مراجعة وتقويماً م�ستمراً لل�سيا�سات 
هذا  لمكافحة  وال�برام��ج  والاج���راءات  والانظمة  والخطط 

الوباء الخطر.
يتطلب  الف�ساد  ومكافحة  النزاهة  حماية  تحقيق  �أن   .6
اي�����ض��اً تعزيز ال��ت��ع��اون ب�ني ال���دول ان��ط�الق��اً م��ن مبادئ 
القانون الدولي والمواثيق والمعاهدات الدولية، مما ي�سهم 
في تعميق الثقة بين الدول وتهيئة مناخ اف�ضل للعلاقات 

فيما بينها.
�أكبر مكافح للف�ساد:

ل�سلامة  �ضروري  مطلب  ومكافحته  الف�ساد  محاربة  �إن 
الأن�����ش��ط��ة الاق���ت�������ص���ادي وت���ط���وره���ا وازده�������ار ال����دول 
والمجتمعات، ومطلب جوهري لتر�سيخ المناف�سة العادلة، 
و�إيجاد بيئة مواتية لجذب الا�ستثمارات وحماية الموارد 

العامة والخا�صة.
وولاة الأمر بقيادة خادم الحرمين ال�شريفين الملك �سلمان 
على  الحر�ص  كل  حري�صة  ـ  الله  حفظه  ـ  عبدالعزيز  بن 
�إقامة العدل ورفع الظلم وحماية المجتمع من جميع �أنواع 

الف�ساد والإف�ساد.
وهنا خادم الحرمين ال�شريفين الملك �سلمان بن عبدالعزيز 
ا���س��ت��ق��ب��ال��ه لكبار  ع��ن��د  ي���ؤك��د  ـ  ال��ل��ه  ـ ح��ف��ظ��ه  ���س��ع��ود  �آل 
الم�س�ؤولين والمهتمين بمكافحة الف�ساد " ب�أن هناك �إجماعاً 
�أكبر  و�إن  ومكافحته،  الف�ساد،  محاربة  على  البلاد  في 
الله  �صلى  ـ  ر�سوله  و�سنة  الله  كتاب  هو  للف�ساد  مكافح 
�أحد ولا نر�ضاه،  ـ و�أننا لا نقبل ف�ساداً على  عليه و�سلم 
�أ�س�س  وع��ل��ى  وال�سنة  ال��ك��ت��اب  على  ق��ام��ت  المملكة  و�أن 
العقيدة ال�صحيحة، و�إن �أكبر محارب للف�ساد هو تطبيق 

ال�شريعة الإ�سلامية " .
16 جهة حكومية غير متعاونة:

وقد ا�ستب�شر النا�س بالإعلان عن قيام " الهيئة الوطنية 
لم��ك��اف��ح��ة ال��ف�����س��اد " ) ن��زاه��ة ( وم��ب��ا���ش��رت��ه��ا لأع��م��ال��ه��ا 
من  دع��م  ذل��ك  و�صاحب  المملكة،  �أرج���اء  في  ومنا�شطها 
للهيئة  الأولى  النجاحات  المتنوعة لر�صد  الإعلام  و�سائل 
تعمله  عما  كل �صغيرة وكبيرة  عن  يتحرون  يزالون  ولا 
للمواطنين  ك��ان  التي  النجاحات  بع�ض  وحققت  الهيئة. 
م�شكلات  الهيئة  واجهت  ولكن  ك�شفها،  في  كبير  دور 
وعقبات عديدة ومن ذلك عدم تعاون الجهات الحكومية 
حكومية  جهة   16 �أ���س��م��اء  �شفافية  بكل  وق��دم��ت  معها، 
تقاع�ست وتهاونت مع الهيئة وذلك وفق التقرير ال�سنوي 
الذي قدّمته لمجل�س ال�شورى الذي و�صف بع�ض �أع�ضائه 
عمل الهيئة بـ " المتوا�ضع جداً " بل �شككوا في �صحة ما 
ذكرته من �أنّ وعي المواطن وراء انخفا�ض البلاغات، بل 
رد الأع�ضاء ب�أن ال�سبب هو �شعور المواطن بالإحباط من 

عمل الهيئة ملاحقتها الفا�سدين والمف�سدين.
وطالب �أكثر من ع�ضو بدرا�سة �أ�سباب عدم تعاون بع�ض 
الف�ساد،  لمكافحة  الوطنية  الهيئة  مع  الحكومية  الجهات 
�إلى 16  المتعاونة  ارت��ف��اع ع��دد الج��ه��ات غ�ري  وان��ت��ق��دوا 
جهة مقارنة بت�سع جهات العام الما�ضي، ولا �شك �أنّ عدم 
مما  وا�ستف�ساراتها،  الهيئة  مع  حكومية  جهات  تجاوب 
�أدى �إلى تعطيل عمل الهيئة من �أهم تلك ال�صعوبات عدم 
تمكين موظفي الهيئة من ت�أدية مهامها، وتتبّع الف�ساد في 

تلك الجهات، وعدم تزويدهم بالوثائق.
قيا�س درجة النزاهة والف�ساد:

وت�سعى الهيئة الوطنية الوطنية لمكافحة الف�ساد " نزاهة 
والعلمية  والإعلامية  التوعوية  منا�شطها  تنويع  �إلى   "
الج�سور  وم��دّ  الميدانية،  ب��ال��درا���س��ات  القيام  ذل��ك  وم��ن 
يعينونها  الذين  والمتخ�ص�صين  الباحثين  مع  والتعاون 
الهيئة  و�إج�����راء  �أك��م��ل وج���ه  ع��ل��ى  ر���س��ال��ت��ه��ا  �أداء  ع��ل��ى 

النزاهة ومكافحة  للدرا�سات والبحوث في مجال حماية 
ت عليه الا�ستراتيجية الوطنية  الف�ساد، ي�أتي تنفيذاً لما ن�صّ
واخت�صا�ص  و�أه��داف  الف�ساد  النزاهة ومكافحة  لحماية 
المتعلقة  والبحوث  الدرا�سات  و�إج��راء  دعم  ب��شأن  الهيئة 
بدرا�سة  قامت  وق��د  الف�ساد.  ومكافحة  النزاهة  بحماية 
الجهات  في  والإداري  الم��الي  " الف�ساد  بعنوان:  حديثة 
" �آراء عيّنة ع�شوائية بعدد )1254(  الحكومية الخدمية 
من الموظفين والمراجعين، وذلك في ثلاث مناطق بالمملكة 

هي: الريا�ض، وال�شرقية، ومكة المكرمة.
والف�ساد  ال��ن��زاه��ة  درج���ة  قيا�س  �إلى  ال��درا���س��ة  وه��دف��ت 
المالي والإداري في الجهات الحكومية الخدمية، وتحديد 
�أهم  على  والتعرف  انت�شاره،  وم�ستوى  الف�ساد  �أن��واع 
الأ�سباب التي �ساعدت على انت�شار الف�ساد في القطاعات 
تواجه  التي  التحديات  �أه��م  وعلى  الخدمية،  الحكومية 
المجتمع ال�سعودي, وتقييم جودة الخدمات التي تقدمها 

بع�ض القطاعات الحكومية الخدمية.
التحديات  بين  من  يعتبر  الف�ساد  �أن  الدرا�سة  بيّنت  وقد 
والإره��اب،  المخدرات،  تعاطي  كق�ضايا  للمجتمع  الأب��رز 

وم�شكلة الإ�سكان، والبطالة، والفقر.
وت��ب�ني م��ن خ�ل�ال ال��درا���س��ة �أن ال��وا���س��ط��ة ج���اءت �أك�رث 
الخدمي  الحكومي  القطاع  في  انت�شاراً  الف�ساد  �أنم��اط 
وت�أتي  الدرا�سة،  الم�شاركين في  من   )%62.91( بح�سب 
 ،)%19.36( بن�سبة  الثانية  المرتبة  بالعمل في  اللامبالاة 
تليها الر�شوة، في حين �أن الاختلا�س والتزوير يتذيلان 

القائمة ك�أقلّ �أ�شكال الف�ساد.
�أن �ضعف الوازع  و�أ�شارت الدرا�سة وفقاً لنتائج العينة 
الديني والأخلاقي، هو �أحد �أهم الأ�سباب التي �ساهمت 
في انت�شار الف�ساد المالي والإداري في القطاع الحكومي 
الرقابية  الجهات  �أداء  �ضعف  عامل  تباعاً  يليه  الخدمي، 
النظامية،  العقوبات  تطبيق  في  والت�ساهل  والق�ضائية، 
وغياب  وق��ديم��ة،  معقّدة  ومالية  �إداري����ة  �أنظمة  ووج���ود 
ال�شفافية )عدم الإف�صاح عن المعلومات المتعلّقة ب�إجراءات 
عامل  وح�صل  الخدمية(،  الحكومية  الجهات  وق���رارات 
القبول الاجتماعي لبع�ض مظاهر الف�ساد على �أقلّ ن�سبة.

الأك�بر  الم�صدر  تُ��ع��دّ  ال�شخ�صية  التجربة  �أن  تبّني  وق��د 
القطاع  في  الف�ساد  ظ��واه��ر  ح��ول  المبحوثين  لمعلومات 
 )  %41.5( ن�سبته  م��ا  ذل��ك  ويمثل  الخ��دم��ي،  الحكومي 
من  العينة  معاناة  على  دلال��ة  يعطي  ما  وه��و  العينة،  من 
تداوله في  يتم  كونه حديث  من  �أكثر  �شخ�صياً،  الف�ساد 
الم�صدر  �أم��ا  الاجتماعي،  التوا�صل  وو�سائل  المجال�س 
حديث  ف��ك��ان  الف�ساد  ظ��واه��ر  ح��ول  للمعلومات  ال��ث��اني 
بن�سبة  الإع�الم  و�سائل  ثم   ،)%26.20( بن�سبة  المجال�س 
)16.68%(، و�أخيراً �شبكة الإنترنت و�شبكات التوا�صل 

الاجتماعي.
مم��ار���س��ات  �أن  ال��درا���س��ة  عينة  م��ن   )%29.04( ور�أت 
حيث  الو�سطى،  الإداري��ة  الم�ستويات  في  تحدث  الف�ساد 
يعتقد  بينما  التنفيذية،  الإداري���ة  العمليات  مُعظم  تتركّز 
تح��دث  والإداري������ة  الم��ال��ي��ة  ال��ت��ج��اوزات  �أن   )%22.85(
من  قلة  يعتقد  وبالمقابل  العليا،  الإداري���ة  الم�ستويات  في 
الإدارية  الم�ستويات  التجاوزات تحدث في  �أن  المبحوثين 

الدنيا.
و�أ�شارت الدرا�سة �إلى �أن )39.20%( من عينة الدرا�سة 
تراجعاً في درجة  �شهدت  قد  الأخ�ي�رة  الآون���ة  �أن  ي��رون 
�أنها  المبحوثين  من   )%19.68( ي��رى  حين  في  الف�ساد، 
الدرا�سة  عينة  من   )%19.92( يرى  وبالمقابل  ارتفعت، 

�أنها لم تتغير.
وقدمت الدرا�سة عدداً من التو�صيات منها، �إعادة النظر 

بجدّية في الإجراءات المنا�سبة للحد من ظاهرة الوا�سطة، 
العمل  بيئة  على  ولاح��ق��ة  كبيرة  �أب��ع��اداً  لها  �أن  �سيما  لا 
ب�����ض��رورة تكثيف الح��م�الت  الح��ك��وم��ي، ك��م��ا �أو����ص���ت 
حول  ال�ضرورية  المعلومات  بتقديم  تعني  التي  التوعوية 
اكت�شافه،  وكيفية  والإداري،  الم���الي  ال��ف�����س��اد  مخ��اط��ر 
التوعوية  ال��و���س��ائ��ل  تنويع  م��راع��اة  م��ع  ع��ن��ه،  والإب��ل�اغ 
ب�صورة ملائمة للو�ضع الاجتماعي، كما �أكدت الدرا�سة 
ع��ل��ى �إع����ادة ال��ن��ظ��ر في ع��ق��وب��ات ج��رائ��م ال��ف�����س��اد الم��الي 
ب�شدّة  ت���ؤيّ��د  كانت  الإج��اب��ات  �أك�رث  �أن  حيث  والإداري، 
العمل  �ضرورة  �إلى  بالإ�ضافة  العالية،  المالية  العقوبات 
تفعيل  على  الخ��دم��ي��ة  الحكومية  الج��ه��ات  ت�شجيع  على 
الحكومة الإلكترونية؛ لت�سهيل الإجراءات و�سرعة تقديم 
درا�سات  �إج��راء  على  �أي�ضاً  الجهات  تلك  الخدمة، وحث 
�سنوية؛ لتحديد مكامن الخلل والق�صور في نف�س الجهة.
نتائج  م��ع  ح��دٍ كبير  �إلى  ال��درا���س��ة  ه��ذه  نتائج  وات��ف��ق��ت 
الدرا�سة التي قامت بها "نزاهة" عام 1435هـ، بالتعاون 
مع معهد الملك عبدالله للبحوث والدرا�سات الا�ست�شارية 

في جامعة الملك �سعود.
الطريق �إلى �إ�صلاح الف�ساد:

��ر ال��ل��ه لي ال��ق��ي��ام ب��درا���س��ة بحثية ب��ع��ن��وان: )  وق���د ي�����سّ
الطريق �إلى �إ�صلاح الف�ساد ( حيث خرجت فيها �إلى �أن 
ويهلك  الكيان،  ويهدم  الإن�سان،  يدمر  كله  �شر  الف�ساد 
والإيثار  العدل  قيم  النا�س  في  ويقتل  والن�سل،  الح��رث 
الم�شكلة  و�أن  الإت���ق���ان،  الج���ودة  وتحقيق  والإخ�ل�ا����ص، 
لي�ست في وج���ود ال��ف�����س��اد، ب��ل في ع��دم دف��ع��ه م��ن قبل 
العلماء والمفكرين وال�سيا�سيين والباحثين عن الإ�صلاح 
م�ستوى  رف��ع  من  الم�ؤ�س�سات  جميع  مطالبة  والحقيقة، 
تجارب  من  والا�ستفادة  �أنظمتها،  في  والثقافية  المهنية 

الدول المتقدمة في مكافحة الف�ساد و�أهله.
و�أك������دت ال���درا����س���ة ع��ل��ى ����ض���رورة ال��ت�����ص��دي ل��ظ��اه��رة 
وال�شعب  وال��دول��ة،  والأم���ن  ال��وط��ن  ت��ه��دد  ال��ت��ي  الف�ساد 
ال�سيا�سية  �صوره  بكل  الف�ساد  �أ�سباب  وت�أطير  وتحديد 
والاج��ت��م��اع��ي��ة والاق��ت�����ص��ادي��ة والأخ�الق��ي��ة، و�أن���ه ينبغي 
تحديد مظاهر الف�ساد كحالة فردية، �أو كظاهرة اجتماعية 
وبيان �أن تلك الظاهرة موجودة في مجتمعنا ونحتاج �إلى 

وقفة �صارمة، فب�سببها انتهت المظالم و�ضاعت الحقوق.
و�أو�ضحت الدرا�سة ب�ضرورة عقد الم�ؤتمرات والدورات 
حيال هذا المو�ضوع الذي يهدد الأمن الوطني، والعناية 
به في الأبحاث والدرا�سات الجامعية الجادة، وفي مراكز 

البحوث الا�ستراتيجية.
و����ش���ددت ال��درا���س��ة ع��ل��ى �إع���ط���اء ك��ل ذي ح��ق ح��ق��ه في 
ترقياتهم  منحهم  حيث  م��ن  الموظفين  خا�صة  المجتمع، 
وال��دورات الخا�صة بهم، والأخذ بمبد�أ العدل والم�ساواة 
يرتبط  الف�ساد  �أن  م�س�ؤول  كل  ي��درك  و�أن  الجميع،  بين 
ال�سيا�سي  ال��وط��ن وا���س��ت��ق��راره  ب���أم��ن  وث��ي��ق��اً  ارت��ب��اط��اً 
والاج��ت��م��اع��ي، و�أك��ث�ر م��ا ي��ف��رح ب��ان��ت�����ش��ار ال��ف�����س��اد هم 

الحاقدون على الوطن وا�ستقراره الأمني.
له ولا هوية ولا مذهب  الف�ساد لا دين  �أن  ن�ؤكد   .. وبعد 
ال��دول كلها،  المجتمعات كلها، وفي  �إنما هو يح�صل في 
فلي�س مخت�صاً بدولة معينة دون �أخرى، ولا في مجتمع 

معّني ولا في ديانة معيّنة.
واعتقاده  ا�ست�شعاره  الم�سلم  الإن�����س��ان  يم��يّ��ز  م��ا  ول��ك��ن 
يعلم  الغيوب  م  ع�ّاملّ ـ  وتعالى  �سبحانه  ـ  الله  ب���أن  و�إيم��ان��ه 
خائنة الأعين وما تخفي ال�صدور، وهو الذي يعلم ال�سر 
و�أخفى، وما يكون وما هو كائن، كما هو مطلع على كل 

�شيء من قول �أو عمل.
�إن التقاع�س والت�أخر في تنفيذ الم�شروعات التي ر�صدت 
ـ ميزانيات طائلة تعد ف�ساداً، فمن  �أيّدها الله  ـ  لها الدولة 
ومحا�سبة  متابعة  بدون  الم�شروعات  تت�أخر  المعقول  غير 
تبادر  �أن  بمكان  الأهمية  من  و�أن��ه  عنها،  الم�س�ؤولين  من 
الجهات الرقابية �سواء في هيئة الرقابة والتحقيق �أو هيئة 
الم�شروعات  متابعة  على  الج��اد  بالعمل  الف�ساد  مكافحة 
الأول��وي��ات  من  يعد  ذل��ك  لأن  �أ�سبابها؛  وبحث  المت�أخرة 
ال�ضرورية المهمة. و�أن يطلب من كل جهة حكومية بيان 
جهة  من  ميدانياً  عليها  وال��وق��وف  مف�صلة  بم�شروعاتها 
لمن  و�أن��ه  الم�شكلات،  معالجة  على  والعمل  الاخت�صا�ص 
�سنوات  الحيوية  الم�شروعات  م��ن  كثير  ت���أخ��ر  الم�ؤ�سف 
الكبير  الم��الي  الدعم  من  الرغم  على  متابعة،  دون  ط��وال 

من الدولة.

بقلم

�سلمان بن محمد العُمري

خادم الحرمين ال�شريفين ي�ؤكد �أن �أكبر محارب 
للف�ساد هو تطبيق ال�شريعة الإ�سلامية

التقاع�س والت�أخير 

المر�صودة ميزانياتها 

في تنفيذ الم�شروعات 

من الف�ســـــــــاد !!

16 جهة حكومية 
تتقاع�س وتتهاون في 
التعاون مع )نزاهة( !!

�أكثر ما يفرح بانت�شار 
الف�ساد هم الحاقدون على 
الوطن وا�ستقراره الأمني


