
نقاط قوة ال�سعودية:
�إن ال�سعودية تملك 3 نقاط قوية لا  وقال الأمير 
يناف�سنا عليها �أحد، "فعمقنا العربي والإ�سلامي 
نقاط  الج��غ��رافي  وموقعنا  الا�ستثمارية  وقوتنا 
معبر  �أه��م  �سيكون  �سلمان  الملك  لنا، ج�سر  قوة 
ب���ري في ال���ع���الم، وال����ذي ���س��وف ي��وف��ر فر�صاً 
الموقع  ا�ستثمار  وال��ب��ن��اء،  للا�ستثمار  �ضخمة 
ال��ب�����ض��ائ��ع تم��ر م��ن خ�الل  الج���غ���رافي �سيجعل 

ال�سعودية بمئات المليارات".
واعتبر 2015 �سنة الإ�صلاح ال�سريع و�ستكون 
ل��ه،  �إ����ص�ل�اح ���س��ري��ع مم��ن��ه��ج ومخ��ط��ط   2016
م�ضيفا �أن الملك �سلمان عمل عملًا قوياً لهز ر�أ�س 

الهرم في ال�سلطة التنفيذية.
كارد" وال�سياحة: "الغرين 

"غرين  وح����ول م�����ش��روع ال��ب��ط��اق��ة الخ�����ض��راء 
كارد" قال الأمير �إنه �سيمكن العرب والم�سلمين 
من العي�ش طويلًا في المملكة، و�أنه �سيكون رافداً 
من رواف��د الا�ستثمار في المملكة، و�أن��ه �سيطبق 

خلال الخم�س �سنوات المقبلة.
واعترف الأمير محمد بوجود �شح في الخدمات 
ح�ضارات  وج��ود  رغ��م  ال�سعودية،  في  الثقافية 
مندثرة منذ �آلاف ال�سنين، وانه يجب ا�ستغلالها، 
الجن�سيات  لجميع  لل�سياحة  المجال  فتح  م�ؤكداً 

بما يتوافق مع قيم ومعتقدات المملكة.

الأمراء والأثرياء:
قطاعات  هيكلة  �ستعاد  �إن��ه  محمد  الأم�ري  وق��ال 
خلال  الميزانية  �إع���داد  بينها  المالية  وزارة  في 
البنية  م�شاريع  جميع  �أن  �إلى  م�شيرا  �سنتين، 
التحتية م�ستمرة وقائمة ولن يتوقف �شيء، و�أن 
والبطالة  الإ�سكان  م�شاكل  �سيبتلع  "طموحنا 

وغيرها".
�إعادة هيكلة قطاع الإ�سكان �سي�ساهم  �أن  و�أكد 
�أن  كا�شفا  ال�����س��ع��ودي�ني،  تم��ل��ك  ن�سب  رف���ع  في 
في  الدعم  هيكلة  �إع��ادة  في  ف�شلت  المياه  وزارة 
�أن يذهب دعم الطاقة والمياه  المياه لأنه لا يجوز 

�إلى الأثرياء.
الدخل  الدعم �سيكون لأ�صحاب  �أن  �إلى  و�أ�شار 
الأث���ري���اء  و�أن  الم��ت��و���س��ط،  دون  وم���ا  الم��ت��و���س��ط 
الدعم  تعرفة  �إع����ادة  على  �سيعتر�ضون  ال��ذي��ن 
�سي�صطدمون مع ال�شارع و�أن ر�ؤية دعم الطاقة 

والمياه �ستطبق حتى على الأمراء والوزراء.
ال�صناعات الع�سكرية:

ت�ستغل  الم��م��ل��ك��ة لم  �أن  الأم��ي�ر مح��م��د  وك�����ش��ف 
م��ن 5% وبطريقة غير  �أق���ل  ���س��وى  الم��ع��ادن  م��ن 
���ص��ح��ي��ح��ة، م��ب��دي��اً ا���س��ت��غ��راب��ه م��ن ع���دم وج��ود 
�صناعة ع�سكرية رغم �أن المملكة ثالث �أكبر دولة 

في الإنفاق الع�سكري.
وك�����ش��ف �أن�����ه ���س��ي��ت��م �إن�������ش���اء ���ش��رك��ة ق��اب�����ض��ة 
ل��ل�����ص��ن��اع��ات الح��ك��وم��ي��ة و���س��ت��ط��رح لاح���ق���اً في 
المواطن  �ستمكّن  و�أن��ه��ا   ،2017 نهاية  ال�سوق 
ب�شكل  الع�سكرية  ال�صفقات  على  الاط�ل�اع  م��ن 

وا�ضح.
في  ال��ث��ال��ث  جي�شنا  "�إن  مح��م��د  الأم��ي�ر  وق����ال 
الإنفاق الع�سكري والع�شرين في التقييم، وهذا 
�أقل  من  ال�سعودية  تكون  ب���أن  �أمله  مبدياً  خلل، 
و�أن الخ�صخ�صة  الف�ساد  ن�سب  العالم في  دول 

جزء مهم في مكافحة الف�ساد".
ن�ص المقابلة:

 ت��رك��ي:ح��ي��اك ال��ل��ه �سمو الأم�ي�ر �إ���س��م��ح لي �أن 
التي  ال���ر�ؤي���ة  الم��ق��اب��ل��ة،  ه���ذه  �أن��اق�����ش معكم في 
ال�سعودية،  العربية  المملكة  في  اع��ت��م��دتم��وه��ا  

ال�سعودية  العربية  المملكة  "ر�ؤية  عليها  و�أطلقتم 
."2030

ال��ذي  الأه���م  بال�س�ؤال  �أب���د�أ  الأم�ي�ر  �سمو  دعني 
مرة  م��ن  �أك�ثر  �سموك  �أعلنت  الجميع:  يطرحه 
النفط  �شركة  �أ�سهم  من  ج��زءاً  �ستطرحون  �أنكم 
الكبرى في العالم "ال�شركة ال�سعودية �أرامكو" 
في  �سواء  للاكتتاب  متاحة  الأ�سهم  هذه  لتكون 

ال�سعودية �أو في خارجها.
الجميع يتحدث عن �أن �أرامكو هي ملك للجميع 
كيف ا�ستطعتم �أن تفرطوا ب�أرامكو بهذا الطرح؟
ال���ي���وم عن  ن��ت��ك��ل��م  ن��ح��ن  �أولًا،  الأم��ي��ر مح��م��د: 
لأهدافنا في  وال��ر�ؤي��ة هي خارطة طريق  ر�ؤي��ة. 
الجوانب  من  غيرها  وفي  والاقت�صاد،  التنمية 
ال��ق��ادم��ة، ج���زء منها  ع�����ش��رة �سنة  في الخ��م�����س 
ل���ه ع�ل�اق���ة ب����أرام���ك���و وه����و ج����زء ب�����س��ي��ط ج����داً. 
ف��ه��ي فيها مح��ت��وي��ات ك��ث�رية ج����داً، ي��ج��ب �أن لا 
نختزلها ب�أرامكو. �أرامكو ما في �شك �أنها جزء 
ولنه�ضة  ال��ر�ؤي��ة،  لهذه  الرئي�سية  المفاتيح  م��ن 

الاقت�صاد ونه�ضة المملكة العربية ال�سعودية.
و�أول �شيء  �أهمها  فوائد  فيه عدة  �أرامكو  طرح 
ال�شفافية. كان النا�س في ال�سابق يت�ضايقون �أن 
ملفات وبيانات �أرامكو غير معلنة، غير وا�ضحة، 
طرحت  �إذا  �شفافة.  بت�صير  اليوم  �شفافة.  غير 
ارامكو في ال�سوق يعني لازم تعلن عن قوائمها، 
لازم تعلن ع��ن ك��ل رب���ع، وت�����ص�ري تح��ت رق��اب��ة 
والمفكرين  المحللين،  وكل  ال�سعودية،  بنوك  كل 
مراكز  العالمية وكل  البنوك  كل  بل  ال�سعوديين، 
تراقب  �سوف  العالم  في  والتخطيط  الدرا�سات 
�أرامكو ب�شكل مكثف. �سوف ت�صبح لديك رقابة 
ال��ي��وم.  يتم  لا  وه���ذا  وليلة.  ي��وم  ج���داً في  عالية 
محدودة.  ت�سهيل  ك�شركة  تعامل  اليوم  �أرامكو 
ال�ضخامة  بهذه  �شركة  ج���داً.  خطير  �أم��ر  وه��ذا 
مح���دودة.  ت�سهيل  �شركة  ك�أنها  وتعامل  ت���دار 
�أق���ل من  ت��ط��رح وراه����ا ب�سيطة ج����داً.  الح�����ص��ة 

خم�سة في المئة، لكن.
تركي: على �أي �أ�سا�س الأمير محمد بن �سلمان 
�أق��ل من  ال�سعودية حددتوا  العهد في  ولي ولي 

5 في المئة؟
�أرامكو.  �أولًا، واحد بحكم حجم  الأمير محمد: 
حجم �أرامكو �ضخم جداً. �إلى الآن لم يتم التقييم 
النهائي، ولكن نتوقع �أكثر من 2 تريليون دولار 
�أميركي. نتكلم عن �أكثر من �سبعة تريليون ريال 

�سعودي.
اذا بتطرح 1 في المئة من ارامكو. واحد في المئة 
الكرة  تاريخ  في  اكتتاب  �أك�رب  يكون  راح  فقط 
�أو  يتحمل  راح  هل  العالمي،  فال�سوق  الأر�ضية. 

ما يتحمل خم�سة في المئة من طرح �أرامكو؟
تركي: عل�شان كذا �صرحتوا �سمو الأمير محمد 
ب��ن ���س��ل��م��ان ب���أن��ه مم��ك��ن ي��ك��ون ج���زء م��ن ط��رح 

�أرامكو راح يكون في ال�سوق العالمية؟
الأم��ي�ر مح��م��د: ه��و ط���رح �أرام���ك���و في ال�سوق 
نوافذ  في  يكون  كيف  �أن��ه  الأف��ك��ار  ال�سعودي، 
اليوم،  ال�سعودي  ال�سوق  �أرامكو خارج  لأ�سهم 
"�ستوك  م��ن  ال��ذه��ب  في  ت�شتري  �أن  ت�ستطيع 
ماركت الأميركي" �أو النفط من خلال �صناديق 
مخ�ص�صة  الأم�ي�رك���ي،  ال�����س��وق  في  م���وج���ودة 
�أو �سهم معين. عندنا حاجة  �سلعة معينة  ل�شراء 
م�����ش��اب��ه��ة. م���ث�ل�اً، في ال�����س��وق ال�����س��ع��ودي هي 
�صندوق "فالكم". ي�شتري في عدة �شركات من 
ال�سوق  ي�ؤ�س�س �صندوق في  �أن  الأفكار  �ضمن 
�أ�سهم لأرامكو في  فيه  الأميركي فقط. ي�شتري 
ال�سعودية. هذه �إحدى النوافذ راح تكون مهمة 
جداً في جلب ال�سيولة لتداول �أرامكو �أو غيرها 

من ال�شركات في ال�سوق ال�سعودية.

يقول  ت��ع��ت��دوا، كما  ل��ن  �أن��ت��م  يعني  �إذا  ت��رك��ي:   
�أرامكو  تطرحون  عندما  مقد�س  على  البع�ض، 

للاكتتاب �أو جزء من �أرامكو؟
الأمير محمد: هذه م�شكلة كبيرة جداً.

تركي: تقدي�س �أرامكو؟
والرجال  العزيز  عبد  الملك  نعم.  محمد:  الأم�ري 
ال���ذي���ن ع��م��ل��وا م��ع��ه في ك���ل �أن���ح���اء الم��م��ل��ك��ة، لما 
بدون  �أ�س�سوها  نفط.  فيه  كان  ما  دولة  �أ�س�سوا 
وعا�شوا  نفط  ب��دون  ال��دول��ة  ه��ذه  و�أداروا  نفط 
الا�ستعمار  نفط. وتح��دوا  بدون  الدولة  في هذه 
�إلى  �شبر  ولا  بريطانيا  ت��دخ��ل  ولم  ال�ربي��ط��اني 
له  م��وج��ودي��ن.  ب��رج��ال  ن��ف��ط.  ب���دون  ال�سعودية 
الكتاب  د�ستورنا،  ك�أنه  اليوم  �أ�صبح  �أنه  علاقة 
ال��ب�رتول. ه��ذه خ��ط�رية ج���داً. نحن  ث��م  وال�سنة 
المملكة  في  نفطية  �إدم���ان  ح��ال��ة  لدينا  �أ�صبحت 
ال��ع��رب��ي��ة ال�����س��ع��ودي��ة م���ن ق��ب��ل الج��م��ي��ع، وه���ذه 
خطيرة، وهذه التي عطلت تنمية قطاعات كثيرة 

جداً في ال�سنوات الما�ضية.
تركي: ما هو النفط ال�سلعة الرئي�سة التي يعتمد 

عليها الاقت�صاد في ال�سعودية؟
في  عملك  م��ن  ي���أت��ي  النفط  نعم.  محمد:  الأم�ي�ر 
�شركة  الا�ستثمار  �أق��ل.  ولا  �أك�ثر  لا  الا�ستثمار 
�أن تملكها  وي��ج��ب  قيمة  ل��ه��ا  ���ش��رك��ة  ق��ي��م��ة.  ل��ه��ا 
كا�ستثمار، ولا تملكها �سلعة رئي�سية �أو م�صدر 

دخل رئي�سي.
م�صادر  تنويع  �إلى  ت�سعون  �أن��ت��م  لذلك  ت��رك��ي: 

الدخل؟
الأم�ي�ر مح��م��د: ن��ع��م. ف��وائ��د �أرام��ك��و لها فوائد 

عديدة غير ال�شفافية.
تركي: فوائد طرح �أرامكو؟

�أرامكو غير ال�شفافية  الأمير محمد: نعم. طرح 
ال�سعودي.  ال�سوق  على  فوائدها  اثنين،  واح��د. 

�أك�ث�ر م��ن �سبعة  ت��ط��رح ���ش��رك��ة بحجم  لم��ا  �أن���ت 
ال�سعودية،  ال�سوق  في  �سعودي  ري��ال  ترليون 
�أي�ضاً  ال�سعودي.  ال�سوق  حجم  ت�ضاعف  �إذاً 
بعدها  الأم  �أرامكو  الطرح.  من  ثانية  موجة  في 
لأرامكو، راح  التابعة  ال�شركات  تكون في  راح 
�أخرى في ال�سوق، فهذا راح يعطي  تطرح مرة 
ال��ف��ائ��دة  ال�����س��ع��ودي. ه���ذه  لل�سوق  �أك�ب�ر  ح��ج��م 
فنياً  والأه����م  ال��ث��ال��ث��ة،  ال��ف��ائ��دة  لل�سوق.  الثانية 
بعد ط��رح ارام��ك��و، تح��ول دخ��ل المملكة العربية 
يكون  راح  النفط  من  يكون  ما  بدل  ال�سعودية. 
الدخل  الورق؛  فنياً على  الدخل من الا�ستثمار. 
ا�ستثماراتك؟  تنوع  كيف  يبقى  الا�ستثمار.  من 
مح��ف��ظ��ت��ك الا����س���ت���ث���م���اري���ة، �أغ����ل����ب الم��م��ت��ل��ك��ات 
والأ�����ص����ول، ال��ت��ي ف��ي��ه��ا �أ����ص���ول في ���ش��رك��ات 
من خلال  الا�ستثمار  هذا  ننوع  �أن  يجب  طاقة، 
الاق�ت�را����ض، وال��دخ��ول في ف��ر���ص �أخ����رى، من 
فر�ص  في  وال���دخ���ول  �أرام���ك���و،  ت�سهيل  خ�ل�ال 
الا�ستثمارية،  محفظتك  ت���وازن  حتى  �أخ����رى، 
وه����ذا م���ا ���س��وف ي��ت��م خ�ل�ال ���س��ن��وات ق��ادم��ة، 

وي�ساعد في رفع حجم محفظتك الا�ستثمارية.
في  خم�سة  البداية  في  �ستطرحون  �إذا  تركي: 
�شركات  بع�ض  م��ن  �أو  الأم  �أرام���ك���و  م��ن  الم��ئ��ة 

�أرامكو؟
�أرامكو الأم؟  الأمير محمد: خم�سة في المئة من 
�أقل من خم�سة في المئة من �أرامكو الأم. و�أغلب 
ونخلي  نف�صل  ن��ح��اول  ن��ح��ن  ارام���ك���و.  ���ش��رك��ة 
فيها  ومايكون  قاب�ضة،  �شركة  �أرام��ك��و  �شركة 
في  فقط  يكون  الأوربري�شن  "�أوبري�شن".  �أي 

�شركات مملوكة لأرامكو.
ثاني،  �س�ؤال  ا�س�ألك  عمرك  ط��ال  خلني  تركي: 
�أنتم من خلال الحديث عن �أرامكو �إلى �صندوق 
الا���س��ت��ث��م��ارات ال���ع���ام���ة، ال�����ذي ���س��ي��دي��ر ط��رح 

�أرامكو، والاكتتاب في ارامكو، والا�ستثمار في 
حجم  ما  ا�ستثمارية،  �شركة  بو�صفها  �أرام��ك��و، 

المخاطرة التي �سينتهجها هذا ال�صندوق؟
�سوينا  ما  لو  المخاطرة  حجم  ما  محمد:  الأم�ري 
عالية  مخ��اط��رة  في  �سنكون  عملنا  م��ا  ل��و  �شي. 
الا�ستثمارات  �صندوق  اثنين،  واحد.  هذا  جداً. 
�أرامكو  الم�ستقبل.  في  �أرام��ك��و  يدير  لن  العامة 
الإدراة  ومجل�س  �إدراة.  مجل�س  يديرها  �سوف 
التي  عمومية،  جمعية  م��ن  ينتخب  ���س��وف  ه��ذا 
�أو غيره  ال�صندوق،  �أرامكو. �سواء  تمثل ملاك 
م��ن الم��واط��ن�ني، �أو الج��ه��ات الا���س��ت��ث��م��اري��ة في 
ال��داخ��ل والخ����ارج، وال��ت��ي ���س��وف ت�شتري في 
ج��داً.  نقلة �ضخمة  يعمل  ���س��وف  ه��ذا  �أرام��ك��و. 
�سوف  ال�����ص��ن��دوق  �أن  تتكلم  الأول��ي��ة  ال��ب��ي��ان��ات 
المئة  �أك�ثر من ع�شرة في  ي�سيطر على  �أو  يكون 
الأر���ض��ي��ة.  ال��ك��رة  الا�ستثمارية في  ال��ق��درة  م��ن 
ممتلكاته  حجم  ي��ق��در  ���س��وف  ال�صندوق  تتكلم 
باكثر م��ن 3 في المئة م��ن �أ���ص��ول م��وج��ودة في 
نتعدى  �سوف  �أن��ه  نعتقد  نحن  الأر�ضية.  الكرة 
هذا ال�شيء بمراحل. كل من قيم هذا الأمر، قيم 
ترليون   2 تقيم  �سوف  �أرامكو  �أن��ه  �أ�سا�س  على 
�ستقيم  �أن��ه��ا  نعتبر  ون��ح��ن  ت��رل��ي��ون  ون�����ص  و2 
ب����أك�ث�ر. وق��ي��م ���ص��ن��دوق الا���س��ت��ث��م��ارات العامة 
�أ�صول غير  �أي  هناك  توجد  لا  �أن��ه  �أ�سا�س  على 
جزء  �أرامكو  ال�صندوق.  تدخل  �سوف  �أرامكو 
من الأ�صول، هناك �أ�صول �أخرى �أغلبها عقارية 
تنق�سم �إلى عدة �أق�سام، �أ�صول �صغيرة متنوعة 
ال�صندوق.  �إلى  الآن  نقلت  منها،  م�ستفاد  غير 
�أ�صول �ضخمة داخل المدن ال�سعودية، نقلت �إلى 

ال�صندوق، ونعتقد �أن تطويرها..
تركي: �أرا�ضي؟

الأمير محمد: �أرا�ضي، ونعتقد تطويرها �سيحل 

الم��وج��ودة عندنا  الم�شاكل والأزم����ات  م��ن  ج���زءاً 
�أو في  التجارية  المجمعات  الم��دن، �سواء في  في 
مجمعات المال والأعمال �أو في الإ�سكان. وهناك 
تطور  م��ن��اط��ق لم  وه���ي  ج����داً،  �أ���ص��ول �ضخمة 
من  غ�ريه  �أو  ال�سياحي  خا�صة  المجال،  في  بعد 
المجالات. هذه �أ�صول �أتوقع �أن حجمها �سي�صل 

�إلى ترليون ريال �سعودي.
 بدرا�سات قليلة حقق �صندوق الا�ستثمارات 30 

مليار ريال �أرباحاً في 2015
تركي : هذه �أرا�ضي تملكها الدولة؟

ال��دول��ة. الآن  �أرا���ض��ي تملكها   الأم�ي�ر مح��م��د: 
ان��ت��ه��ي��ن��ا م���ن �إج�������راءات تح��وي��ل م��ل��ك��ي��ت��ه��ا �إلى 

�صندوق الا�ستثمارت العامة.
من  الا�ستثمار  يتم  �أو  �ستطرح  بالتالي  تركي: 

خلال بناء مولات ومتاجر؟
في  يدخل  م��ا  ال�صندوق  لا.  لا،  محمد:  الأم�ي�ر 
مولات. ال�صندوق حجمه �ضخم جداً. ال�صندوق 
ي��دخ��ل في ف��ر���ص ���ض��خ��م��ة. الأغ���ل���ب �أرا����ض���ي 
وف��ر���ص ك��ب�رية. ف��الأرا���ض��ي ه��ذه �سوف تحول 
�إلى م�شاريع. تحول �إلى �شركة وتطرح بالكامل 

في ال�سوق.
تديرون،  �سوف  �أنكم  تعتبرون  لا  �إذاً،  تركي: 
الا�ستثمارات  �صندوق  عن  م�س�ؤولًا  بو�صفكم 
العامة، ورئي�ساً لمجل�س الاقت�صاد والتنمية، �إنكم 
تديرون هذه ال�صناديق ب�سيا�سة فيها �شيء من 

المخاطرة؟
الا�ستثمارات  ���ص��ن��دوق  لا.  لا.  مح��م��د:  الأم�ي�ر 
ال�سنة  هيكلته  و�إع����ادة  عليه،  ا�شتغلنا  ال��ع��ام��ة 
�صغيرة،  تفا�صيل  ف��ق��ط  ب��اق��ي  الآن  الم��ا���ض��ي��ة. 
و����س���وف ي��ع��ل��ن ب���رن���ام���ج ك���ام���ل ع���ن ���ص��ن��دوق 
الا���س��ت��ث��م��ارات ال��ع��ام��ة. ك��ي��ف ال�����ص��ن��دوق يدير 

الثروات، وكيف ال�صندوق يتخذ القرار.

تركي: كيف؟
ال�صندوق  في  ال�شفافية  كيف  مح��م��د:  الأم�ي�ر 
ال�صندوق.  حقت  الح��وك��م��ة  و���ش  ت��ك��ون.  راح 
بتكون وا�ضحة �أمام الجميع. �أنا رئي�س مجل�س 
ال��ق��رار  ال��ع��ام��ة.  الا���س��ت��ث��م��ارات  �صندوق  �إدارة 
الآلية  وف��ق  المجل�س،  ل��دى  ال��ق��رار  ع��ن��دي.  لي�س 
�أق��در  ما  للجميع.  وتعلن  تطلق  التي  والحوكمة 

اتخذ قراراً �إلا وفق هذه الحوكمة.
ت�ستبد  �إدارة  �أو  رئ��ي�����س  في  م��ا  يعني  ت��رك��ي: 

بر�أي؟
الأمير محمد: لا مافي ادارة ت�ستبد بر�أي.

تركي: لي�ش؟
يقدر  م��ا  �إدارة  مجل�س  في  لأن��ه  محمد:  الأم�ي�ر 
ي�����ص��وت �إلا ب��ن��اء ع��ل��ى الآل���ي���ة، ال��ت��ي �أع��ل��ن��ت في 
�أو �سوف  العامة  حوكمة �صندوق الا�ستثمارات 

تعلن .
تركي: طيب.. �أي�ش بعد �أعدته هيكلة ال�صندوق، 

�أي�ش �سويتوا؟
�أ�صول  �إدخال  ال�صندوق،  الأمير محمد: هيكلة 
ج��دي��دة على ال�����ص��ن��دوق؛ �أرام��ك��و وغ�ريه��ا من 
الأ����ص���ول، و�إع�����ادة ح��ل �إ���ش��ك��ال��ي��ات الأ���ص��ول 
الا�ستثمارت  ���ص��ن��دوق  يملكها  ال��ت��ي  الح��ال��ي��ة، 
ال��ع��ام��ة، ���س��واء ���ش��رك��ات �أو م�����ش��اري��ع �أخ���رى. 
هيكلة  �أعدنا  بع�ضها  متعثرة  م�شاريع  في  كانت 
�أخ���رى  ���ش��رك��ات  ك��ان��ت في  نف�سها.  الم�����ش��اري��ع 
يملكها ال�صندوق تواجه �إ�شكاليات. تم حل هذه 
الإ�شكاليات. وهذا ما �سوف يدعم ويزيد ربحية 
هذه ال�شركات وما �سوف ي�ؤدي �إلى �أرباح �أكثر 

لل�صندوق.
ي��دار  ك��ان  ال�صندوق  �أن  ي��رى  البع�ض  ت��رك��ي: 
ب�سيا�سة ا�ستثمارية محافظة، هل تجاوزتم هذه 

ال�سيا�سة الا�ستثمارية المحافظة؟

الأم��ي�ر مح��م��د: كلمة مح��اف��ظ��ة ومخ��اط��رة كلمة 
على  بناء  يتخذ  ال�صندوق  ق��رار  �إذا  ح�سا�سة. 
درا�سة وا�ضحة، وبناء على تحليل وا�ضح وبناء 
على ر�ؤية وا�ضحة، �أ�صبح القرار مدرو�ساً. فما 
تغيرت الإجراءات. قبل، ال�صندوق كان لا يعمل 
فقط، في  عالية.  �أرب��اح  يحقق  ولا  ب�شكل جيد، 
2015 ا�ستطعنا �أن نحقق �أرباحاً من ال�صندوق 
�أدى  مما  �سعودي،  ري��ال  مليار   30 يقارب  بما 
و�ساهم في رفع المداخيل غير النفطية بـ 35 في 
المئة في 2015. هذا في �سنة واح��دة، هل هذا 

محافظ ؟! �أو حقق �أرباحاً زيادة للحكومة؟
تركي: �سمو الأمير محمد بن �سلمان �أكدتم على 
التي �صدرت  ال��ر�ؤي��ة  رئي�سية في  ثلاثة مح��اور 
الحقيقة.  بتركيز،  ن�شوفها  تمكنا  وم��ا  ال��ي��وم؟ 
ال�سعودية  �أن  �أولا:  رئي�سية،  محاور  ثلاثة  على 
هي العمق العربي والإ�سلامي بوجود الحرمين 
ق��درات  لديها  ال�سعودية  �أن  ثانياً:  ال�شريفين، 
م��وارد  ت�شكل  للاقت�صاد،  محركة  ا�ستثمارية 
�إ���ض��اف��ي��ة ل��ل��ب��ل��د، وث��ال��ث��اً: �أن ا���س��ت��ث��م��ار الم��وق��ع 
للعالم  بوابة  بو�صفها  لل�سعودية  الا�ستراتيجي 
على  البع�ض،  بع�ضها  م��ع  ق���ارات  ث�الث  ت��رب��ط 
هذه  على  فقط  ال��ر�ؤي��ة؟  ه��ذه  بنيتوا  �أ�سا�س  �أي 

الأركان ؟
نقا�ش كبير جداً.  كان في  طبعا  الأم�ري محمد: 
تدخل  ب��د  لا  ف��ي��ه��ا.  ب�شرية  تنمية  ت��دخ��ل  ب��د  لا 
عنا�صر �أخرى فيها. ما هي الر�ؤية؟ ال�شكل؟ هي 
الر�ؤية مرتكزاتها لا بد تحط مناطق قوتك، التي 

ت�ستطيع تعمل عليها في تاريخ هذه الر�ؤية.
 تركي: في الوقت الزمني الذي حددته؟

الأمير محمد: في الوقت الذي حددناه. حنا عندنا 
ولا  م�ستغلة.  وغ�ري  م�ستغلة  ق��وة.  مناطق  ث�الث 
�أحد يناف�سنا عليها. العمق العربي والإ�سلامي. 

احنا عندنا قبلة الم�سلمين عندنا المدينة موجودة، 
وعندنا �إرث �إ�سلامي �ضخم جداً، وعندنا العمق 
الجزيرة  من  العروبة  ومنطلق  ال��ق��وي،  العربي 
كبيراً  ج���زءاً  ت�شكل  المملكة  انطلقت.  العربية 
منها. هذه لم ت�ستغل ب�شكل كامل. عندنا القوة 
ت�شوف  اليوم  العالم.  في  الرائدة  الا�ستثمارية 
تكون  �سوي�سري.  �صندوق  منها  تطلق.  بيانات 
�أ���ض��خ��م ���ص��ن��دوق في ال��ك��رة الأر����ض���ي���ة. على 
ال�صناديق هذا راح يكون محرك رئي�سي للكرة 
الأر�ضية ولي�س فقط على المنطقة. لن يكون هناك 
�أي ا�ستثمار �أو حراك �أو تنمية في �أي منطقة من 
ال�سيادي  ال�صندوق  ب�صوت  �إلا  العالم،  مناطق 
ال�سعودي. ال�صندوق ال�سيادي ال�سعودي الذي 
قام بم�شاريع هذه الدولة، لم تنجح ولم ن�ستثمر 

فيها، �أثر ب�شكل مبا�شر والعك�س �صحيح.
قوة  ال�سعودية  العربية  المملكة  ت��ك��ون  ���س��وف 
ال�سيادي،  �صندوقها  خ�الل  م��ن  ا�ستثمارية 
وم����ن خ��ل�ال ال�����ص��ن��ادي��ق الأخ������رى الم��م��ل��وك��ة 
للحكومة، ومن خلال �أهم مهنة؛ رجال الأعمال 
في  ك�ثر  �أع��م��ال  رج��ال  لدينا  نعم  ال�سعوديين. 
الأع��م��ال  رج��ال  �أغ��ل��ب  لكن  مختلفة.  �صناعات 
في �شركات ا�ستثمارية. فالعقلية ال�سعودية هي 
ويجب  ن�ستغلها،  �أن  يجب  ا�ستثمارية،  عقلية 
وال�صناديق  ال�سيادي  بال�صندوق  ن��دف��ع  �أن 
الأخرى، وكل ال�شركات ال�سعودية، لكي تكون 
ق���وة ا���س��ت��ث��م��اري��ة تح���رك ال�����س��وق ال�����س��ع��ودي، 
وتحرك ال�سوق العالمي. الجانب الثالث: الموقع 
الجغرافي . نحن نمر على موقع جغرافي مميز 
�أه��م 3 م�ضايق بحرية  �إلا لدينا  ج��داً. لا يوجد 
التجارة  م��ن  الم��ئ��ة  ت��ق��ري��ب��اً. 30 في  ال��ع��الم  في 
بعد  الآن  خ�الل��ك.  م��ن  البحر  في  تم��ر  العالمية 
قد  وم�صر،  ال�سعودية  بين  �سلمان  الملك  ج�سر 

لديك.  يكون  العالم  في  ب��ري  معبر  �أه��م  يكون 
جزء رئي�سي من "التريد" التجارة من �أوروبا 
�إلى �آ�سيا يمر من خلالك. عندنا فر�ص �ضخمة 
لخلق خدمات لوج�ستية، �سواء في الطيران �أو 
الموانئ �أو المجمعات ال�صناعية �أو في البيزن�س 
هوبز. الذي نبي نعملها �أو في الربط بين دول 
الخليج وم�صر والأردن وغيرها من الدول في 
با�ستغلال  ج���داً،  ال�ضخم  الح���راك  ه��ذا  خلق 
الم���وق���ع الج���غ���رافي. ه���ذه راح تج��ع��ل ال��ع��دي��د 
بمئات  ال�سعودية  خ�الل  من  تمر  الب�ضائع  من 

المليارات.
تركي: من �آ�سيا �إلى �أوروبا؟

الأمير محمد: نعم. هذا �سوف يجعل العديد من 
تخلق  هذه  ال��دولارت تمر.  الب�ضائع بمليارات 
فر�صاً اقت�صادية �ضخمة جداً. تخلق �صناعات 
ج���دي���دة، وت��خ��ل��ق ظ���ائ���ف، وفي ن��ف�����س ال��وق��ت 

ت�ساعد في نمو الاقت�صاد العالمي.
هي  الر�ؤية؛  رئي�سية في  مرتكزات  ثلاثة  فهذه 
قوتك التي يجب �أن ت�ستغلها. فلا يجب �أن نركز 
في مرتكزات اخرى، ونحن �ضعفاء فيها، ولا 
ا�ستغل  �أبغى  قوي.  ب�شكل  ننميها  �أن  ن�ستطيع 
مجالات القوة التي عندي �إلى 30 و20. بعدين 

انتقل �إلى مرحلة �أخرى.
ت���رك���ي: ح��ي��اك��م ال���ل���ه مج�����ددا �أي���ه���ا الأخ�����وة 
والأخ�������وات في ه���ذه الم��ق��اب��ل��ة الخ��ا���ص��ة ال��ت��ي 
الأمير  �سمو  العربية  قناة  في  فيها  ن�ست�ضيف 
محمد بن �سلمان بن عبدالعزيز ولي ولي العهد 

ال�سعودي.
���س��م��و الأم���ي���ر ق���ب���ل ال���ف���ا����ص���ل تح���دث���ن���ا ع��ن 
ال��ر�ؤي��ة  وه���ي  ال��ي��وم  اطلقتموها  ال��ت��ي  ال���ر�ؤي���ة 
ال�����س��ع��ودي��ة  ال��ع��رب��ي��ة  للمملكة  الا���س�رتات��ي��ج��ي��ة 
ال��ن��ف��ط  ع���ن  ال��ف��ا���ص��ل  ق��ب��ل  2030. تح��دث��ن��ا 
الم�صطلح  في  النفط  و�إدم���ان  النفط  ومتلازمة 
دعني   ، الأم�ي�ر  �سمو  ال��ي��وم  �أطلقتموه  ال���ذي 
هذه  اطلقتم  ه��ل   ، مج���ددا  النفط  ع��ن  ا���س���أل��ك 

الر�ؤية لأن �أ�سعار النفط منخف�ضة ؟
الأم��ي�ر مح��م��د: لا �أب����دا .. ه���ذه ال���ر�ؤي���ة كانت 
���س��ت��ط��ل��ق، ����س���واء ال��ن��ف��ط ���س��ع��ره م��رت��ف��ع �أو 

منخف�ض .
تركي: طيب .. لو عاد النفط وا�ستقرت �أ�سعاره 

فوق ال�سبعين دولار كيف راح تت�أثر الر�ؤية؟
الأمير محمد: ماله علاقة، الر�ؤية ماراح تت�أثر 
يخلق  بلا�شك  النفط،  ارت��ف��ع  اذا  ع��ام.  ب�شكل 
ق���وي، لان��ه بي�سهل عليك  ق��وي ومح��ف��ز  داع���م 
اجراءات كثيرة جدا، لكن الر�ؤية لا تحتاج �إلى 
�أ�سعار نفط مرتفعة، بل تتعامل مع �أقل �أ�سعار 

النفط .
�إلى  تحتاجون  ما  ال��ذي  التاريخ  ماهو  تركي: 
دخل النفط فيه وبالتالي �سيكون الا�ستناد �إلى 

مداخيل �أخرى؟
�سنة 2020  �أن��ه في  اعتقد  �أن��ا  الأم�ي�ر محمد: 
نعي�ش.  ان  ن�ستيطع  ت��وق��ف،  النفط  ل��و  يعني 
 2020 �سنة  في  اعتقد  لكن  نحتاجه،  نحتاجه، 

ن�ستطيع ان نعي�ش بدون نفط.
تركي : �أنتم ركزتم في الر�ؤية �سمو الامير على 
�أن نحافظ على م�ستوى معي�شة راقي  �أنه نريد 

ونرفع م�ستوى معي�شة للمواطنين ...
الأم�ري محمد: نعم هذا جزء من اج��زاء الر�ؤية 
وهذا يتطلب تعاون المواطن من اجل �أن يحافظ 
في  تكون  �أن  بل  �أف�ضل  معي�شة  م�ستوى  على 

تح�سن .
تركي: و�ش تنتظر من المواطن ي�سوي؟

فيها  يعمل  �أن  لاب��د من الجميع  الأم�ري محمد: 
... اليوم نحن نبذل جهد اكبر لاقناع الجميع، 
ال�سلطة  وفي  الح��ك��وم��ي  الج���ه���از  في  ����س���واء 
الت�شريعية،  ال�سلطة  في  ���س��واء  �أو  التنفيذية، 
في  �سواء  او  الق�ضائية،  ال�سلطة  في  �سواء  �أو 
المواطنين �أو رجال الأعمال. هذا م�صيرنا كلنا 
ك�سعوديين، فلا بد لكل �أن يقوم بدوره في هذه 

الر�ؤية.
ال��ر�ؤي��ة،  اي�����ض��ا �ضمن  الأم��ي�ر،  �سمو  ت��رك��ي: 
ا���ش��رتم �إلى الم��ج��ت��م��ع الح���ي���وي. تح��دث��ت��م عن 
تطوير الحج والعمرة، بالنظر �إلى خدمات �أكثر 

رفاهية تقدمونها باعتزاز للحاج والمعتمر.
الأمير محمد: طبعاً ..

تركي: اليوم هناك 8 ملايين معتمر، ي�أتون �إلى 
في  وتتوقعون  تقريبا،  عام  كل  في  ال�سعودية 
2020 خم�سة ع�شر مليون معتمر وفي 2030 
تو�صلون  راح  فكيف  معتمر،  مليون  ث�الث�ني 

لهذه الأرقام؟
�أن ج��زءا من  الأم�ري محمد بن �سلمان : نعتقد 
الج��دي��د  ج���دة  م��ط��ار  م��وج��ود.  التحتية  البنية 
ال��ر�ؤي��ة ب�شكل كبير ج��دا.  ي��خ��دم ه��ذه  ���س��وف 
م���ط���ار ال���ط���ائ���ف ����س���وف ي���خ���دم ه����ذه ال���ر�ؤي���ة 
جدا،  �ضخم  ع��دد  ي�ستقبل  ج��دا،  كبير  ب�شكل 
لمكة  التحيتة  البنية  الاع���داد.  ه��ذه  وي�ستوعب 
قوية جداً. قطار الحرمين رافد قوي ومهم لدعم 

هذه الأرقام. الآن، نحاول ننجز مترو مكة في 
�أ�سرع وقت. البنية التحتية ذات التكلفة العالية 
لتحقيق هذا ال�شيء موجودة. فقط نحتاج �إلى 
�أرا�ضي  يوجد  الامر.  هذا  لدعم  ب�سيطة  �أ�شياء 
ك��ث�رية مج����اورة ل��ل��ح��رم الم��ك��ي ���س��واء مملوكة 
ت�ستثمر.  ���س��وف  ه��ذه  الم��واط��ن�ني  او  للحكومة 
و���س��وف ت�سهم في ج��زء ب���إي��واء ه��ذه الأرق���ام 
ب�س  فقط  اعتقد  �أنه تحدي  �أعتقد  فما  الكبيرة. 

م�س�ألة اجراءات وتنظيم والعمل على انجازه.
الأم�ري  الإج�����راءات �سمو  ت��رك��ي: على ط���اري 
البيروقراطية.  عن  الر�ؤية  في  تحدثتم  محمد، 
كثير من الحوارات ال�صحفية التي �أجريت معك 
الواحد  �سهل  للبيروقراطية،  ع��دو  �إن��ك  تقول 

يعادي البيروقراطية في �سنة؟
الأمير محمد: نحن �أعداء البيروقراطية ال�سلبية. 
البيروقراطية اي�ش معناها، البيروقراطية تنظيم 
فو�ضى  معناها  بيروقراطية  م��افي  اذا  العمل. 
معناها ادارة الخيمة .. احنا نبغى بيروقراطية 
�سريعة التي ت�ساعد اتخاذ القرار وتنجز القرار 
جدا  قوي  عمل  عمل  الملك  المنا�سب.  الوقت  في 
لكي  التنفيذية،  ال�سلطة  في  ال��ه��رم  ر�أ����س  لهز 
الحكم،  تولية  بداية  في  �سريع.  ب�شكل  يتعامل 
هيكلة  واع���اد  ال�����وزراء،  مجل�س  ت�شكيل  �أع���اد 
ت�شكيل ر�أ�س الهرم للحكومة، من خلال ان�شاء 
المجل�سين، ومن خلال �إلغاء الكثير من المجال�س 
. هذه �ساعدت ب�شكل كبير جدا ب�أن يكون ر�أ�س 
لتحقيق  و���س��ري��ع،  ف��ع��ال  ب�شكل  يعمل  ال��ه��رم 

مانريده اليوم .
منذ  �أ�شهر  وب�ضعة  �سنة  خلال   .. طيب  تركي: 
 ، �سلمان  الملك  ال�شريفين  الحرمين  خ��ادم  حكم 

كم في المية تحقق من طموحكم في الحكومة ؟
" الكويك  �سنة  ك��ان��ت   2015 مح��م��د:  الأم��ي�ر 
فيك�س " الا�صلاح ال�سريع ، ما نقدر ننتظر لما 
نخطط حتى ن�صلح. احنا عندنا م�شاكل وعندنا 
فر�ص حالية لاتنتظر التخطيط. فكان كثير من 
" الكويك فيك�س" الا�صلاح ال�سريع في 2015 
فيك�س" لكن  " ك��وي��ك  ت��ك��ون  اي�����ض��ا 2016   .
يكون  راح   2017 . �أك�ث�ر  ل��ه  ممنهج ومخ��ط��ط 
ه��ي ج��زء داخ��ل في ال��ر�ؤي��ة وال�ربام��ج المنطلقة 

من الر�ؤية .
تركي: اي�ضا هناك ف�صل خ�ص�صتوه في الر�ؤية 
ي�ستوعب  لا  النا�س  من  كثير  والترفية  للثقافة 
و�ش المق�صد من الترفيه ماذا تريدون �أن تقدموا 

لل�شعب ال�سعودي في منظومة الترفيه؟
وم�ستوى  الترفيه  عن  نتكلم  لما  محمد:  الأم�ري 
من  م��اه��و  ال�سعودي  دخ��ل  م�ستوى   ، معي�شة 
العالم  دول  �أف�ضل  م��ن  ب��ل  ال��ع��الم  دول  �أ���س��و�أ 
توجد  لا  الم�شكلة  ع��ن��ده؟  الم�شلكة  اي���ن  ل��ك��ن   ،
ه��ذا  ف��ي��ه��ا  ي��ن��ف��ق  �أن  ي�ستطيع  ال��ت��ي  الادوات 
الدخل ب�شكل ينعك�س على رفاهيته في الحياة 
. فنجد دولا اخرى �أقل منا بكثير في م�ستوى 
ل��ك��ن الم�ستوى  ال��دخ��ل وال��و���ض��ع الاق��ت�����ص��ادي 
جيدة،  ترفيهية  فر�ص  عنده  لانه  جيد  المعي�شي 
جيدة  بيئة  ع��ن��ده  ج��ي��دة،  ثقافية  ف��ر���ص  ع��ن��ده 
ي�ستطيع  عنده،  ال��ذي  ال�ضعيف  الدخل  تخلي 
فالترفيه والثقافة �سيكون  فيه.  ينفقه وي�ستمتع 
معي�شة  م�ستوى  تغيير  في  ج���داً،  مهماً  راف���داً 

ال�سعودي، خلال فترة ق�صيرة .
�أكبر  تفتتحون  �أنكم �سوف  �إلى  �أ�شرتم  تركي: 
و�ستحر�صون في  العالم،  �إ�سلامي في  متحف 
الر�ؤية على م�ضاعفة ت�سجيل المواقع الأثرية في 

ال�سعودية في اليوني�سكو ؟
الأمير محمد: �صحيح

في  يتعلق  فيما  جديدة  �سيا�سة  عندكم   : تركي 
المتاحف وال�سياحة؟

الم�سلمين،  قبلة  ت��ك��ون  م��ع��ق��ول  مح��م��د:  الأم��ي�ر 
�إ�سلامي  متحف  وماعندك  �إ�سلامي،  بلد  و�أه��م 
في المملكة العربية ال�سعودية! هذا هل يعقل؟ لما 
يجي زائر غير م�سلم ويبغى يطلع على الا�سلام 
من ال�سعودية، مو موجود �أي متحف او مركز 
ي�ستطيع �أن يثري ثقافته في الإ�سلام، من خلال 
المملكة العربية ال�سعودية، هذا �أمر غير منطقي 
تم��ام��ا، وه����ذا ي���دل ع��ل��ى ال�����ش��ح في الخ��دم��ات 

الثقافية الي نحتاجها في ال�سعودية .
جزيرة  تاريخ  يربط  الكثير   .. الاخ��رى  المواقع 
ال��ع��رب ب��ت��اري��خ ق�����ص�ري ج����دا، ب�����س �أن����ه ه��ذول 
بالتاريخ  م��رب��وط  �سنة   1400 فقط  تاريخهم 
الا�سلامي  ال��ت��اري��خ  ان  بلا�شك   .. الا���س�الم��ي 
عمق  عندنا  لكن   ، لنا  ومنطلق  مرتكز  اه��م  هو 
من  الكثير  مع  يتقاطع  و  ج��دا،  تاريخي �ضخم 
الح�ضارات . التاريخ العربي �آلاف ال�سنين هو 
تاريخ الكلمة وتاريخ المبادئ وتاريخ القيم وهو 
العالم.  في  ح�ضارة  ولا  ت��اري��خ  �أي  لاي�ضاهيه 
ه��ي الح�ضارة  قيم وم��ب��ادئ  �أف�����ض��ل ح�����ض��ارة 
العربية عمرها �آلاف ال�سنين. هذه لدينا واحد .

اث��ن�ني عندنا ج��زء م��ن الح�����ض��ارات الأوروب��ي��ة 
مهمة  مواقع  ولها  ال�سعودية،  داخ��ل  م��وج��ودة 

داخ�����ل ال�������س���ع���ودي���ة، ول���ه���ا م���ك���ون ح�����ض��اري 
داخ���ل ال�����س��ع��ودي��ة، ع��ن��دن��ا ح�����ض��ارات مندثرة 
ه��ذا ج��زء من  ال�سنين  �آلاف  مهمة ج��دا، عمرها 
العربية  المملكة  في  الموجود  الح�ضارات  خليط 
الح�ضارات،  هذه  ن�ستغل  �أن  يجب  ال�سعودية، 

ون�ستعملها ب�شكل او ب�آخر .
على  الباب  �ستفتحون  انكم  يعني  ه��ذا  تركي: 

م�صرعيه لل�سياحة لجميع الجن�سيات؟
قيمنا  م��ع  يتوافق  بم��ا  بلا�شك،  محمد:  الأم�ي�ر 

ومعتقداتنا.
تركي: �سمو الأمير خليني ا�س�ألك �س�ؤال قريب 
�أ�شرتم في  وقد  المو�ضوع  هذا  �إلى  ما  �إلى حد 
عن  معكم  �أج��ري��ت  ال��ت��ي  ال�صحافية  الم��ق��اب�الت 
فكرة  لديكم  �أن  ع��ن  ، تح��دث��ت  الم��و���ض��وع  ه��ذا 
�أنكم ت�سوون او تقدمون ما ي�سمى بـ " الجرين 
�إقامة  ال��ك��رت الأخ�����ض��ر وه��ي �شبه  " �أو  ك��ارد 
ما�شرحتم  راف���د،  لتكون  الأخ���رى  للجن�سيات 
هذا المو�ضوع �شرحا كافيا لو تتف�ضلون ب�شرح 

الفكرة الي عندكم ؟
ن���رك���ز في  ن���ح���ن  الأم���ي���ر مح���م���د: ط���ب���ع���اً ... 
الح��ك��وم��ة، ع��ل��ى ن��وع�ني م��ن م�����ص��ادر ال��دخ��ل، 
واح���د �إلي ه��و م��ن الا���س��ت��ث��م��ارات ، اث��ن�ني الي 
النفطية، والي  هو من الاي���رادات الاخ��رى غير 
الر�سوم،  من  �سواء  بالا�ستثمار،  علاقة  لها  ما 
الاخرى.  المختلفة  الاج��راءات الحكومية  او من 
على  مو�سع  ب�شكل  ال�سابقة  ال��ف�رتة  في  عملنا 
الحكومة  ت�ستهدفها  ال��ت��ي  الاي������رادات  م��اه��ي 
بنداً  �سبعين  من  �أك�ثر  �إلى  و�صلنا  ال�سعودية، 
مايزيد  �أن تح��ق��ق  وت��وق��ع��ن��ا  الاي������رادات،  ل��ه��ذه 
هذه  ا�ستهدفنا  �إذا  ري��ال،  ون�صف  ترليون  عن 
ال�����س��ب��ع�ني ب��ن��د. ل��ك��ن ب�ال ���ش��ك �أن����ه ا���س��ت��ه��داف 
ال�سبعين بند لها تبعات اقت�صادية، قد ت�ؤدي �إلى 
قد  الت�ضخم  في  تبعات  لها  اقت�صادي،  ك�ساد 
كلها،  ا�ستهدفناها  اذا  جداً،  عالي  ب�شكل  ت�ؤثر 
اجتماعية.  تبعات  ولها  �سيا�سية،  تبعات  ولها 
الاي�����رادات  في  ال��ب��ن��ود  رب���ع  ف��ق��ط  فا�ستهدفنا 
�أو  �سيا�سية  تبعات  �أي  مالها  الي  الا���ض��اف��ي��ة، 
في  مفرطة  تبعات  او  �سلبية  اقت�صادية  تبعات 
البنود  �أحد هذه  تبعات اجتماعية.  �أو  الت�ضخم 

لخلق.. فوائد  كارد" له  "الغرين 
تركي: ما فكرة "الغرين كارد" ؟

الأم���ي��ر مح���م���د: م���وج���ود ع��ن��دن��ا ال��ك��ث�ري من 
�أو  م�سلمين  ���س��واء  ال�سعوديين،  غ�ري  الأج��ان��ب 
ال�سعودية،  في  طويلة  ف�رتات  يعي�شون  ع��رب، 
�شبه  بع�ضهم  بل  �سنة،  ع�شرين  �سنوات  ع�شر 
يخنقون  وه���ؤلاء   ، ال�سعودية  داخ��ل  م�ستوطن 
�أموالهم  وك��ل  لل�سعودية،  اقت�صادي  عائد  �أي 
يكونون  �أنهم  يف�ضلون  هم  بل  للخارج،  تذهب 
اعطيناهم  ف���إذا  ال�سعودي،  الاقت�صاد  من  جزء 
الا�ستثمار،  في  الحياة،  في  الحقوق،  من  جزء 

في التحرك، هذا �سيكون رافد ...
تركي: حقوق مواطنة ؟

الأم��ي��ر مح��م��د: م���و ح��ق��وق الم���واط���ن���ة. ح��ق��وق 
في ال��ت��ح��رك داخ���ل ال�����س��ع��ودي��ة، ���س��وف يعطي 
يدعم  الدولة، �سوف  لاي��رادات  راف��د قوي جدا 
�سوف  ج��دا،  قوي  ب�شكل  ال�سعودي  الاقت�صاد 

يخلق الكثير من الفر�ص.
تركي: متى تتوقع ان يكون هذا الأمر ؟

الأمير محمد: خلال الخم�س �سنوات القادمة .
تركي : خليني �أرجع و�أ�س�ألك �سمو الأمير عن 
�أنتم  الا�ستراتيجية  ه��ذه   ، الا�ستراتيجية  ه��ذه 
�سميتوها 2030 هل هناك خطط بينية من الان 
ع�شر   ، �سنين  خم�س  خطة  مثلا  �سنة   15 �إلى 

�سنين ...
الأم��ي�ر مح��م��د: م��ب��ا���ش��رة ���س��وف ي��ع��اد تجربة 
الخطة الخم�سية، بناء مع مايتوافق مع الر�ؤية، 
لكن ���س��وف ي��ن��درج تح��ت ال��ر�ؤي��ة، ع��دة برامج 
 " �شي  مافيها  الر�ؤية   .. الر�ؤية  عن  الي تحكي 
تكنكل " ولا فيها برامج تنفيذية هي " فيجن " 
ل 15 �سنة . بعدها �سوف تطلق برامج، لتحقق 
�إع����ادة هيكلة �صندوق  ب��رن��ام��ج   ، ال��ر�ؤي��ة  ه��ذه 
الا���س��ت��ث��م��ارات ال��ع��ام��ة، ب��رن��ام��ج �إع����ادة هيكلة 
برنامج   ، الوطني  التحول  برنامج   ، �أرام��ك��و 
من  وغيرها  الدولية،  الا�ستراتيجية  ال�شراكة 
البرامج التي �سوف تغطي الجوانب كيف نحقق 
هذه الر�ؤية فيها .. اغلب البرامج تكون برامج 
الأولى  الموجه  نحقق  �سنوات،  لخم�س  خم�سية 

�سنوات  الر�ؤية في الخم�س  وانج��از  العمل  من 
ال��ق��ادم��ة، ث��م ن��ب��د�أ في ب��رام��ج �أخ����رى للخم�س 

�سنوات التي تليها ..
جدا. ورائعة  جميلة  �أفكار  فيها  الر�ؤية  تركي: 
وكيف  الأفكار؟  هذه  تطبيق  �ست�ضمنون  كيف 
تكون  لا  حتى  تنفيذها  على  رقابة  ت�سون  راح 

فقط حبر على ورق ؟
الأمير محمد: الان ا�صبح في م�ستوى عال جدا 
من الحوكمة في ر�أ�س الهرم ، مجل�س ال��شؤون 

الاقت�صادية عنده " بي �إم �أو "
تركي: و�ش " بي �أم �أو "

الأمير محمد: 
 Project management

 office
�أو مكتب �إدارة الم�شاريع

 ومجل�س ال��شؤون ال�سيا�سية عنده " بي �أم �أو 
الاداء  تقييم  مركز  ان�شاء  قرار  ا�صدر  " الملك 

الحكومي .
تركي : و�ش وظيفة هالمركز ؟

الخطط  كل  ي�سجل  �أن��ه  وظيفته  محمد:  الأم�ري 
�أرق��ام و�إلى  �إلى  الأه��داف، ويبد�أ يحولها  وكل 
قيا�س �أداه دوري، كل ربع �سنة، ومدى موائمة 
ع��م��ل الج��ه��ات الح��ك��وم��ي��ة، وخ��ط��ط الح��ك��وم��ة، 
وب���رام���ج الح��ك��وم��ة في تح��ق��ي��ق الأه������داف الي 

يريدها ويتابع في كل ربع �أي خلل.
تركي: يتخذ قرارات على �ضوء.. ؟

الأمير محمد: التقرير يرفع كل ربع �إلى مجل�س 
الوزراء، والمناطق الي فيها خلل يتم مراجعتها، 

والت�أكد �أين الخلل وكيف يعالج.
تعزيز  �إلى  �أك�ثر من جانب  �أ�شرتم في   : تركي 
ال�شفافية ، و�ش تبو ت�سوون في تعزيز ال�شفافية 

تحديدا ؟
الأمير محمد: �أولا اليوم احنا في مجتمع �صعب 
ما تكون �شفاف، و�صعب تخفي �سر على  �أن��ك 
توفير  فمهم جدا  الع�صر الحديث،  المجتمع في 
الخا�ص  القطاع  او  المواطنين  للجميع،  المعلومة 
النقا�ش  م��ن  ج��زء  يكونوا  لكي  كله،  ال��ع��الم  �أو 
فال�شفافية   . والح��وار فيما يدور داخل وطنهم 
ق���وي ج��دا،ك��رق��اب��ة  مطلوبة ج���دا، لأن��ه��ا داع���م 
وكدعم قرارات الحكومة واجراءات الحكومة .

بن  محمد  الأم�ي�ر  �سمو  �سي�ؤثر  كيف  ت��رك��ي: 
والتنموي  الاقت�صادي  المجل�س  رئي�س  �سلمان 
���س��ي���ؤث��ر  ك��ي��ف  ال�����س��ع��ودي،  ال��ع��ه��د  ولي ولي 
الإنفاق  على  الا�ستراتيجية  تحقيق  في  الم�ضي 

الحكومي؟
الأم�ي�ر مح��م��د: الم��ي��زة الإي��ج��اب��ي��ة ج���داً، تحقيق 
ع��ال. هي  �إنفاق حكومي  يتطلب  لا  هذه  الر�ؤية 
من  العديد  هيكلة  و�إع����ادة  تنظيم  تح��ت��اج  فقط 
لي�س  لكن  حكومي  �إن��ف��اق  تح��ت��اج  ال��ق��ط��اع��ات، 
الإنفاق الحكومي تم  عال؛ خفيف جداً. �ضبط 
ج��داً،  رائ��ع��ة  نتائج  �أدى   ،2015 في  منه  ج��زء 
م��ن الجميع داخ���ل وخ��ارج  وك���ان غ�ري متوقع 
ال�����س��ع��ودي��ة. الآن ن��ق��وم ب����إج���راءات ع��دي��دة في 
�إعادة هيكلة الكثير من القطاعات، داخل وزارة 
الميزانية.  �إع��داد  كيفية  هيكلة  �إع��ادة  في  المالية 

ونعتقد هذه �سوف ننتهي منها خلال �سنتين.
التحتية، ما  البنية  تركي: هل �سي�ؤثر هذا على 

بين الق�صير والمتو�سط؟
ال��ب��ن��ي��ة التحتية  الأم��ي�ر مح��م��د: ك��ل م�����ش��اري��ع 

م�ستمرة وقائمة ولن يتوقف �شيء.
ت��رك��ي: ه��ل ت��ن��ط��وي، �سمو الأم��ي�ر مح��م��د بن 
���س��ل��م��ان، الخ��ط��ة الا���س�رتات��ي��ج��ي��ة ع��ل��ى تطوير 

الموارد الب�شرية ال�سعودية؟
الأمير محمد: نعم، بلا �شك. �أولًا، يجب �أن ن�شيد 
مبهرة  �سعودية  عقليات  لدينا  ال�سعوديين.  بكل 
ورائعة جداً وم�شرفة. خا�صة في جيل ال�شباب. 
طاقة قوية. �شجاعة. ثقافة عالية. احترافية جيدة 
ل�صناعة  نعمل  العمل.  فقط  باقي  ج���داً.  وق��وي��ة 
ال�سعودية التي نريدها في الم�ستقبل. لكن هذا لا 
يعني �أننا نركز ونكثف في كيفية تثقيف وتعليم 

وتطوير �أجيالنا القادمة. هذا عن�صر مهم جداً.
تركي: ما هي ال�سعودية التي تتطلعون �إليها في 

الم�ستقبل؟ �سعودية الغد؟
 الأمير محمد: نحن لا نتطلع �إلى �سعودية. كل 
همنا وتفكيرنا، كيف نعالج �إ�شكالية الإ�سكان، 
كيف نعالج �إ�شكالية البطالة، ماهو هذا طموحنا 
�أك�رب  �أم��ام��ن��ا  ال��ت��ي  الفر�ص  ك�سعوديين.  نحن 

بكثير جداً من هذه الق�ضية.
تركي: مع عدم التقليل من هذه الق�ص�ص؟

الأم��ي��ر مح��م��د: ط��م��وح��ن��ا ���س��وف ي��ب��ت��ل��ع ه��ذه 
�أو غيرها  �إ�سكان  �أو  الم�شاكل، �سواء من بطالة 
اقت�صاداً  ن��ك��ون  كيف  طموحنا  الم�شاكل.  م��ن 
�أك�ب�ر م��ن ال���ذي ن��ح��ن ف��ي��ه ال��ي��وم، ك��ي��ف نخلق 
بيئة ج��ذاب��ة وج��ي��دة ورائ��ع��ه في وط��ن��ن��ا. كيف 
يكون  وطننا  كيف  وطننا.  في  فخورين  نكون 
�سواء  العالم  تنمية، وحراك  م�ساهماً في  جزءاً 
البيئي  الم�ستوى  �أو  الاقت�صادي  الم�ستوى  على 
هذا  ال��خ.  الفكري،  �أو  الح�ضاري  الم�ستوى  �أو 
لل�سعودية  الكثير  ن��ق��دم  وم�ستعدين  طموحنا 
وللعالم. الم�شاكل التي تواجهنا، طموحنا �سوف 

يبتلعها، �إن �شاء الله في ال�سنوات القادمة.
�ضمن  الإ���س��ك��ان  م�شكلة  �إلى  �أ���ش��رتم  ت��رك��ي: 
مثلا  قلتم  ال�صحة،  م�شكلة  �إلى  الا�ستراتيجية 
متو�سط  زي��ادة  �إلى  تتطلعون  �إنكم  ال�صحة  في 

العمر من 74 �إلى 80 عاما في ال�سعودية؟
متو�سط   74 طبعا   ، �صحيح  مح��م��د:  الأم��ي�ر 
�أن  نريد  لكن  العالم  دول  مقارنة في  جيد  عمر 
ال�صحة،  �ضمنها  وم��ن  مج���ال.  ك��ل  في  نتقدم 
ال�صحة  ج��ودة  لقيا�س  الم�ؤ�شرات  �إح��دى  وه��ذه 

في �أي وطن.
ت��ق��ول��ون  �أن��ت��م  ب��ال�����س��ك��ن،  ف��ي��م��ا يتعلق  ت��رك��ي: 
ح�سب الر�ؤية، �سمو الأمير، �أن 47 في المئة من 
تهدفون  الم�ساكن.  التملك في  ن�سبة  ال�سعوديين 
ه��ذه   2020 في  الم��ئ��ة  في   52 �إلى  رف��ع��ه��ا  �إلى 

الن�سبة مر�ضية بالن�سبة لكم؟
الأم��ي�ر مح��م��د: ط��ب��ع��اً، في تح���دي ك��ب�ري. ه��ذه 
ال��ن�����س��ب��ة لا ت��ن��خ��ف�����ض. ال���ي���وم ال���ذي���ن ي��دخ��ل��ون 
الإ�سكان،  �سوق  على  والطلب  الإ�سكان،  �سوق 
من  المئة  70 في  عن  تتكلم  ج��داً.  �ضخمة  كمية 
ال�سعوديين �أقل من 30 �سنة، �سيكون في طلب 
مهول. في حد ذاته �إذا حافظنا على 47 في المئة 
هذه  والتخطيط  الطموح  ذل��ك  مع  �إنج���از.  ه��ذا 

الن�سبة تزيد في الخم�س �سنوات القادمة.
تركي : و�ش بت�سوون عل�شان تزيد؟

جزء،  الحكومي  الدعم  بلا�شك  محمد:  الأم�ري 
الإق���را����ض ج���زء، ل��ك��ن ال��ف��ر���ص الم���وج���ودة في 
المغير  الفعل  هي  الإ�سكان  قطاع  هيكلة  �إع��ادة 
الإ�سكان  وزارة  الإ�سكان.  مجال  في  الحقيقي 
تعمل على خطط كثيرة جداً لإعادة هيكلة الكثير 
�أهمها  ب��الإ���س��ك��ان.  ع�الق��ة  لها  ال��ق��ط��اع��ات،  م��ن 
ر�سوم الأرا�ضي، بيع العقارات على الخريطة، 
الإجراءات البنكية، �إجراءات التمويل، �إجراءات 
الاقترا�ض. كل هذه الإج��راءات، و�إعادة هيكلة 
ت�ساهم  �سوف  الإ�سكان  مجال  في  مواقع  عدة 

في رفع ن�سب التملك للإ�سكان. الم�ساكن .
تركي: �أ�شرتم، �سمو الأمير محمد بن �سلمان، 
كثيرة  ق�ضايا  �إلى  الا�ستراتيجية  ال��ر�ؤي��ة  في 
من  البطالة  معدل  تخف�ضون  �سوف  قلتم  مثلًا، 
�إحدى ع�شر فا�صلة �ستة في المئة �إلى �سبعة في 
�سوف  التي  الم�شاريع  خ�الل  من  ه��ذا  هل  المئة، 

تنتج من هذه الر�ؤية؟
الأمير محمد: �صحيح.

بخف�ض  يتعلق  فيما  مثلًا  ت��رك��زون  هل  تركي: 
ال��ب��ط��ال��ة ع��ل��ى رف����ع م�����س��ت��وى ك���ف���اءة ال��ع��ام��ل 

ال�سعودي؟
الأمير محمد: �صحيح.
تركي: و�ش بت�سوون؟

الأمير محمد: نبي ن�شتغل على كيف يتم تهيئة 
العامل ال�سعودي، �أو الموظف ال�سعودي لدخول 
�شركات  مع  �شراكات  نعمل  راح  العمل.  �سوق 
القطاع الخا�ص، و�شركات مملوكة بن�سبة عالية 
الخا�ص.  للقطاع  مملوكة  و�شركات  للحكومة، 
�إنه كيف نعمل برامج ت�أهيل دخولهم �إلى �سوق 
باحتياجات  وربطها  التعليم  مخرجات  العمل. 
ال�سنة  واحتياجات  الم�ستقبلية  والر�ؤية  ال�سوق 
�أي�������ض���اً م��ه��م��ة ج����داً في تهيئة  ال���ق���ادم���ة. ه����ذه 

ال�سعودي الدخول �إلى �سوق العمل.
�أث�ريت في الأي��ام الما�ضية،  تركي: هناك ق�ضية 
بالدعم  تتعلق  م��ا  وه���ي  مح��م��د،  الأم��ي�ر  �سمو 
الح��ك��وم��ي ل��ل��خ��دم��ات وال�����س��ل��ع، وه���و هاج�س 
�أن  الأم�ري  �سمو  تحدثتم  ال�سعودي،  للمواطن 
هناك خطط م�ستقبلية في تر�شيد الدعم، لكنها 
الدخل. كيف راح تعرفون  لن تطال مح��دودي 

هذه الفئة محدودي الدخل؟

الأم��ي�ر مح��م��د: ه���ذا تح���دي وال����ذي يثبت ه��ذا 
�إنج��از  في  المياه  وزارة  ف�شل  �صعب.  التحدي 
عمل �إعادة هيكلة الدعم في المياه، تحدي �صعب.

تركي: والذي على �أثره �أقيل وزير المياه؟
 الأم��ي��ر مح��م��د: ���ص��ح��ي��ح. ل��ك��ن ه���ذا لا يعني 
القوائم  نفتح  لما  نعمل.  �أن  يجب  نعمل.  لا  �أننا 
ي��روح  ال��دع��م  م��ن  المئة  في  �سبعين   ،2015 في 
لأ�صحاب  هو  الدعم  يجوز؟  ه��ذا  هل  للأثرياء، 
الدخل المتو�سط وما دون المتو�سط. ه�ؤلاء الذين 

لهم الدعم الذي ي�شكلون 30 في المئة.
تركي: المفرو�ض

الأمير محمد: المفرو�ض. لكن �سبعين في المئة، 
الذين هم �أنا و�أنت تركي وغيري.

تركي : لا �أنا ل�ست معكم. �أننتم لحالكم �أنا مع 
الذين ينتظرون الدعم.

التلفزيون  في  �أع��ل��م  تخليني  لا  محمد:  الأم�ي�ر 
و�ش عندك يا تركي! 

لكن ما ن�ستحق الدعم هذا، الذي ي�ستحقه، الذي 
يحتاجه، �أ�صحاب الدخل المتو�سط و�أقل.

ت���رك���ي: ت���ق���ول �إن ال��ط��ب��ق��ة ال�ث�ري���ة ه���م ال��ذي��ن 
ي�ستفيدون، كيف؟

في�ستهلك  �أكبر،  لأنه عنده منزل  الأمير محمد: 
كهرباء �أكثر، في�ستهلك مياه �أكثر، عنده خم�س 
عنده  �أك��ث�ر.  ب��ن��زي��ن  في�ستهلك  ���س��ي��ارات  ���س��ت 
مزرعة غير البيت، ت�ستهلك كهرباء وماء �أكثر. 
قد يكون لديه بيت في مدينة �أخرى ي�ستهلك ماء 
وكهرباء �أكثر. فرجل ثري ي�ستهلك ماء وكهرباء 
عائلة  ع�شرين  �أو  �أخ����رى  ع��وائ��ل  ع�����ش��رة  م��ث��ل 

�أخرى هذا لا يجوز . 
وتحرير  ال��دع��م  هيكلة  نعيد  كيف  �أن��ه  فالهدف 
الأ�سعار وكيف نعمل برنامج �آخر لا ي�ؤثر على 

الثلاثين في المئة ويعو�ضهم بطرق �أخرى.
تركي : الثلاثين في المئة هم؟

الأم��ي��ر مح��م��د: ال���ذي���ن ه���م �أ����ص���ح���اب ال��دخ��ل 
المتو�سط و�أقل، بحيث لا يت�أثرون ب�إعادة هيكلة 
ال�سبعين في  على  فقط  ال��ت���أث�ري  وي��ك��ون  ال��دع��م 

المئة.
ت��رك��ي : ه��ل ل��دي��ك��م، ���س��م��و الأم��ي�ر مح��م��د بن 
لهذه  الحكومي  للدعم  خا�صة  برامج  �سلمان، 
الم�شتقات  في  ال��دخ��ل  مح����دودة  ال��ف��ئ��ة  ال��ف��ئ��ة، 

النفطية في المياه والكهرباء؟
الأمير محمد: تحدي �صعب جداً، تحدي �صعب 
هذه  نعمل  كاملة في كيف  �سنة  وق�ضينا  ج��داً. 
الر�ؤية  ات�ضحت   .2016 �آخ��ر  نتوقع  البرامج. 
�أي تحرير قوي  يتم  لذلك لن  �أك�رب ج��داً  ب�شكل 
في �أ�سعار الطاقة، �إلا مع وجود برنامج وا�ضح 

يغطي.
تركي: الفئات محدودة الدخل؟

ن��ع��م. متو�سط ومح���دود  ن��ع��م،  الأم��ي�ر مح��م��د: 
ن�ستهدف  �أن  �أي�����ض��ا  ن��ح��ت��اج  لا  ن��ح��ن  ال��دخ��ل. 
متو�سطي  على  نحافظ  نحن  الدخل،  متو�سطي 

الدخل ومحدودي الدخل في برنامج الدعم.
محمد،  الأم�ي�ر  �سمو  ت�صريحاتك،  في  ت��رك��ي: 
قلت �أكثر من مرة �أن الدعم حكومي �سواء في 
ي�ستفيد  النفطية  الم�شتقات  �أو  الكهرباء  �أو  الماء 
منه الأثرياء الذي المفرو�ض ما ي�ستفيدون منه. 
من  غ�ضباً  تبدي  المتمكنة  الفئة  هذه  تخ�شى  �ألا 

هذه ال�سيا�سة؟
الأمير محمد: والله �أنا راح �أطبقها على نف�سي، 

والذي لا ير�ضى ي�صطدم مع ال�شارع
تركي: �ستطبق على جميع الفئات؟

الأمير محمد: نعم
تركي: �سواء كانوا وزراء، �أمراء، كل الفئات؟

الأمير محمد: نعم
�أعتبره وع��داً من �سموكم  �أنا  تركي: يعني هذا 

اليوم؟
�أن  لي�س وع���داً. ه��ذا يجب  الأم�ي�ر محمد: ه��ذا 

يكون.
ت����رك����ي: �أي�������ض���اً م����ن ���ض��م��ن الا���س�رتات��ي��ج��ي��ة 
عن  تحدثتم  اليوم،  �أعلنتموها  التي  الحكومية 
التعدين ن�ستهدف  �أننا في مجال  التعدين. قلتم 
ريال  مليار   97 وتحقيق  وظيفة،  �أل��ف  ت�سعين 

�سنوياً، كيف راح تحققون هذا الهدف؟
بيخلق  التعدين  قطاع  �شك  ب�ال  محمد:  الأم�ي�ر 
وظ���ائ���ف ب�����ش��ك��ل ���ض��خ��م ج�����داً، ع��ن��دن��ا ف��ر���ص 
تعدينية عالية جداً، �ستة في المئة من احتياطات 
�آخر  نفط  هذا  الأر�ضية.  الكرة  في  اليورانيوم 

ن��ح��ا���س،  ف�����ض��ة،  ذه����ب،  غ�ي�ر م�ستغل تم���ام���اً. 
ي���وران���ي���وم، ف��و���س��ف��ات، وغ�ي�ره���ا م���ن الم��ع��ادن 
الموجودة لدينا، لم ي�ستغل منها �إلا 3 �أو 5 في 
هذه  في  �صحيح.  غير  ب�شكل  وا�ستغلال  المئة. 
الحالة تخلق �سوقاً �صناعياً �ضخماً جداً، عوائد 

للدولة، دعم للاقت�صاد، وظائف.
ت���رك���ي: �أي�������ض���اً ذك������رتم، ���س��م��و الأم���ي���ر، في 
الع�سكرية  ال�صناعات  مو�ضوع  الا�ستراتيجية 
من  الع�سكرية  الم�شتريات  من  المئة  وقلتم 2 في 
الداخل. الهدف �أننا ن�صل �إلى 50 في المئة من 
الت�صنيع  الداخل من  الع�سكرية من  الم�شتريات 

ال�سعودي.
 ه��ل يعقل �أن��ن��ا ث��ال��ث �أك�ب�ر دول���ة في الإن��ف��اق 

الع�سكري ولا نملك �صناعة ع�سكرية
الحكومية  لل�صناعات  قاب�ضة  �شركة  �سنن�شئ 

و�ستطرح لاحقاً في ال�سوق نهاية 2017
على  الاط��ل�اع  م��ن  الم���واط���ن  �ستمكن  ال�����ش��رك��ة 

ال�صفقات الع�سكرية ب�شكل وا�ضح
جي�شنا الثالث في الإنفاق الع�سكري والع�شرين 

في التقييم وهذا خلل
الأمير محمد: هل يعقل 2014 ال�سعودية �أكبر 
و2015  ع�سكرياً،  تنفق  العالم  في  دول��ة  راب��ع 
ال�����س��ع��ودي��ة �أك�ب�ر ث��ال��ث دول���ة في ال��ع��الم تنفق 
ع�سكرياً ولي�س لدينا �صناعة داخل ال�سعودية. 
من  �أك�ث�ر  بريطانيا،  م��ن  �أك�ث�ر  ننفق  نحن  نعم 
لدينا طلب قوي  لدينا �صناعة.  فرن�سا، ولي�ست 
على  الطلب  ال�سعودية،  داخ���ل  نلبيه  �أن  يجب 
نرفع  �أن  ا�ستطعنا  �إذا  الع�سكرية  ال�صناعات 
�سوف  الم��ئ��ة  في   50 �أو   30 �إلى  الن�سبة  ه���ذه 
و�سوف  �ضخماً،  جديداً  �صناعياً  قطاعاً  تخلق 
تدعم الاقت�صاد ب�شكل قوي جداً، و�سوف تخلق 
وظائف كثيرة جداً. ولكن �إنه تحدي. نحن نقوم 
الع�سكرية  ال�صفقات  من  العديد  هيكلة  ب�إعادة 

بحيث تكون مربوطة ب�صناعة �سعودية.
تبرم  لا  تطلق  التي  ال�سيا�سات  م��ن  ج��زء  الان 
الأمينة  م��ن الج��ه��ات  ال��دف��اع وغ�ريه��ا  وزارات 
خارجية  جهة  �أي  م��ع  �صفقة  �أي  والع�سكرية 
ب�صدد  نحن  الآن  محلية.  ب�صناعة  مربوطة  �إلا 
الع�سكرية  لل�صناعات  قاب�ضة  �شركة  �إن�����ش��اء 
مملوكة مئة في المئة للحكومة تطرح لاحقا في 
حيث  "لل�شفافية".  �أي�ضا  ال�سعودي  ال�سوق 
الع�سكرية  ال�صفقات  على  المواطن مطلع  يكون 
ال�صفقات  وعلى  المبيعات  وعلى  ال�شركة  و�أداء 
وعال  وا�ضح  ب�شكل  ال�شركة  في  وال�صناعات 
�إن�شاء هذه  فيها �شوطاً كبيراً في  ج��داً. قطعنا 
ال�شركة. باق فقط رتو�ش ب�سيطة. نتوقع تطلق 

في �أواخر 2017 بتفا�صيل �أكثر.
�أي�ضاً عندنا م�شكلة في الإنفاق الع�سكري. غير 
معقول، نحن ثالث �أو رابع �أكبر دولة في العالم 
تنفق في المجال الع�سكري، وتقييم جي�شنا في 

الع�شرينات. في خلل !
ت����رك����ي: ه�����ذا ت�����ص��ري��ح م����ن وزي������ر ال���دف���اع 

ال�سعودي؟!
الأمير محمد: بلا �شك في خلل. لما �أدخل مثلًا، 
ق��اع��دة في ال�����س��ع��ودي��ة، �ألاق���ي الأر�����ض مبلطة 
و�ألاق��ي  مزخرفة،  الج���دران  و�ألاق���ي  بالرخام، 
في  ق��اع��دة  و�أدخ����ل  نج���وم.  خم�س  الت�شطيب 
و�أ���ش��وف  لل�سقف،  الموا�صير  �أ���ش��وف  �أم�ريك��ا 
�أ�سمنت  الأر���ض، لا فيها لا �سجاد ولا رخ��ام، 
مح��ط��وط وع��م��ل��ي. ففي ه��در في الإن��ف��اق عال 
م�ستوى  ل��رف��ع  ف��ر���ص��ة  يعطينا  ���س��وف  ج����داً. 
الأج���ه���زة الأم��ن��ي��ة والج��ي�����ش ال�����س��ع��ودي وفي 
تخفيف الإنفاق في المجال الع�سكري والأمني.

ل��دي وق��ت كثير،  تركي: �سمو الأم�ري، لم يبق 
ي���دور في بال  ال���ذي  ال�����س���ؤال  ا���س���أل��ك  �أن  �أود 
الكثير من ال�سعوديين، هل �سموكم را�ض عن 

�أداء هيئة مكافحة الف�ساد؟
 الأم�ي�ر مح��م��د: ل��و الم��ل��ك ك��ان را���ض��ي��اً و�سمو 
غّري  لم��ا  الف�ساد  مكافحة  �أداء  ع��ن  العهد  ولي 
رئ��ي�����س ه��ي��ئ��ة م��ك��اف��ح��ة ال��ف�����س��اد م��ن��ذ ���س��ن��ة. 
�سنة  منذ  الف�ساد  مكافحة  هيئة  رئي�س  تغيير 
را�ضيين.  غ�ري  عهده  ولي  و�سمو  الملك  معناه 
في  موجود  الف�ساد  �شك.  بلا  موجود  الف�ساد 
وبن�سب  الح��ك��وم��ات  ك��ل  وفي  المجتمعات  ك��ل 
اليوم  نكون  نحن  اليوم،  يهمنا  الذي  متفاوتة. 
و�أق��ل  الف�ساد  مكافحة  في  ال���دول  مقدمة  في 

ن�سب ف�ساد في العالم.
تركي : ماذا تفعلون لت�صلون �إلى هذه الن�سبة؟

ج��داً،  مهم  ج��زء  الخ�صخ�صة  مح��م��د:  الأم�ي�ر 
مطروحة  ال�شركة  الع�سكرية.  ال�صناعات  مثال 
في ال�سوق. لا �أراقب. ال�شعب يراقب. �أرامكو 
�أرامكو  يراقب.  ال�شعب  ال�سوق.  في  تطرح  لما 
�أكثر  بيانات  لما تطلع  الدولية تراقب.  الم�ؤ�س�سة 

في اعلان الميزانيات رقابة عالية. 
�إع���ادة  ه��و  م��ا  ب��ق��در  الفا�سدين  ملاحقة  لي�س 
هيكلة العديد من الإجراءات، التي �سوف تجعل 

الف�ساد �أ�صعب.

الأمير محمد بن �سلمان و33 عنوانا عن الر�ؤية ال�سعودية

�شركة �أرامكو جزء من مفاتيح ر�ؤية ال�سعودية 2030
�صندوق الا�ستثمارات لن يدير �أرامكو و�سيكون هناك مجل�س �إدارة
بدرا�سات قليلة حقق �صندوق الا�ستثمارات 30 مليار ريال �أرباحا جدة - البلاد

ولي  ولي  �سلمان،  ب��ن  محمد  الأم�ي�ر  الملكي  ال�سمو  �صاحب  �أك���د 
ر�ؤية  �أن  الدفاع  الوزراء وزير  لرئي�س مجل�س  الثاني  النائب  العهد 
التنمية  في  المملكة  �أه��داف  تمثل  �أم�س  عنها  �أعلن  التي  ال�سعودية 

والاقت�صاد لـ15 �سنة مقبلة.
�أو  النفط  �سعر  بارتفاع  �سواء  �ستطلق  كانت  ال��ر�ؤي��ة  �أن  وك�شف 
انخفا�ضه، م�يرشا �أنها لا تحتاج �إلى �أ�سعار نفط مرتفعة بل تتعامل 

مع �أقل �أ�سعاره، و�أننا ن�ستطيع �أن نعي�ش في 2020 من دون نفط.
وتحدث ولي ولي العهد عن �شركة �أرامكو التي يراها جزءا من ر�ؤية 
ال�سعودية 2030، قائلا �إن �أول فائدة لطرح �أرامكو �سيكون ال�شفافية 
�أرامكو  النا�س ت�ضايقت من غياب بياناتها، و�أن طرح جزء من  لأن 
�سيجعلها �شفافة وتحت رقابة البنوك والجميع، م�يرشاً �أن اكتتابها 

�سيكون الأكبر في التاريخ.
وحول خطته في الاعتماد على م�صادر دخل غير نفطية، قال الأمير 
فعطلت  ال�سعودية  نفطية في  �إدم��ان  لدينا حالة  �أ�صبحت  �إنه  محمد 
تنمية القطاعات كثيراً، م�يرشا �أن المملكة �أ�س�ست و�أدارها الملك عبد 

العزيز ورجاله من دون نفط.
�أرامكو  يدير  لن  الا�ستثمارات  �صندوق  �أن  العهد  ولي  ولي  وب�ين 
�سي�سيطر  ال�صندوق  هذا  �أن  كا�شفا  �إدارة.  مجل�س  هناك  و�سيكون 
تحويل  �سيتم  و�أن��ه  العالم،  في  الا�ستثمارية  القدرة  من   %10 على 
�أرا�ض للدولة �إلى �صندوق الا�ستثمارات لتطويرها وحل م�شاكل في 

المدن.

�صندوق الا�ستثمارات �سي�سيطر على 10 % من القدرة الا�سثمارية في العالم

ج�سر الملك �سلمان �سيكون �أهم معبر بري في العالم
طرح �أرامكو �سيجعلها �شفافة وتحت رقابة البنوك والجميع

تمر من خلال ال�سعودية بمئات المليارات
ا�ستثمار الموقع الجغرافي �سيجعل الب�ضائع 
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