
�سمو ولي ولي العهد في م�ؤتمر �صحفي:

الإعلان عن برنامج التحول الوطني �أواخر �شهر مايو القادم
الريا�ض - وا�س

الم��ل��ك��ي الأم��ي�ر مح��م��د بن  �أك���د ���ص��اح��ب ال�سمو 
النائب  العهد  ولي  ولي  عبدالعزيز  ب��ن  �سلمان 
�أن  الدفاع  ال��وزراء وزير  لرئي�س مجل�س  الثاني 
هناك برامج قريبة �سوف تُطلق تحت مظلة ر�ؤية 

المملكة العربية ال�سعودية 2030 .
الم���ؤتم��ر  ال��ع��ه��د في  ���س��م��و ولي ولي  و�أو�����ض����ح 
بعد  الأول  ام�����س  م�ساء  ع��ق��ده  ال���ذي  ال�صحفي 
�إطلاق " ر�ؤية المملكة العربية ال�سعودية 2030 " 
�أن �أول تلك البرامج هو برنامج التحول الوطني، 
المتوقع الإعلان عنه �أواخر �شهر 5 �أو بداية �شهر 
لتحقيق  تنفيذياً  برنامجاً  �سيكون  �أن��ه  مبيناً   6
قطاع  �أهمها  عديدة  قطاعات  في  الر�ؤية  �أه��داف 
الخ��دم��ات واح��ت��ي��اج��ات الم��واط��ن و���س��وف يكون 

فيها تفا�صيل �أكثر ووا�ضحة عند �إطلاقها.
و�إليكم الم�ؤتمر ال�صحفي ل�سموه :

����س / ب���د�أن���ا ن����رى ���س��ع��ودي��ة ج���دي���دة ، ون���رى 
القطاع الخا�ص  م�ساهمة  فيها   , اليوم  ملامحها 
40% ح�سب ما هو موجود الآن �ضمن م�شروع 
التخ�صي�ص ، هناك تخ�صي�ص قوي �سوف يركز 
تج��ارب  ه��ن��اك  لكن  ال�صحة  وع��ل��ى  التعليم  على 
م�شاريع  كانت  �أخ��رى حينما  دول  وجدناها في 
ث��راء  الأك�ث�ر  الطبقة  منها  ي�ستفيد  التخ�صي�ص 
بحكم القدرة المالية ، كيف ن�ضمن �ألا يكون نتائج 
هذا التخ�صي�ص الأثرياء يزدادون ثراءً والفقراء 

يزدادون فقراً ؟
ال�سعودية  الات�����ص��الات  في  تج��رب��ة  ع��ن��دن��ا   / ج 
عندما خ�ص�صت طرحت �أ�سهمها للاكتتاب العام 
، ال��ذي اكتتب الم��واط��ن ولي�س رج��ال الأع��م��ال ، 
تحول  الآن  الموجودة  الفكرة  ال�صحة  قطاع  في 
ال�صحة  ل��وزارة  المملوكة  القاب�ضة  الم�ست�شفيات 
تحت �شركة قاب�ضة ثم تطرح للاكتتاب العام بهذه 
الطريقة تطرح للمواطن مبا�شرة والذي ي�شتري 
الأ�سهم المواطن وهذه تبعد كثير ا�ستفادة رجل 
الخ�صخ�صة  عملية  من  ال�رثي  والرجل  الأعمال 
بحيث تكون �شفافية عالية وعن طريق اكتتابات 

مبا�شرة للمواطنين.
���س / ال���ر�ؤي���ة ت��ت��م ع��ن ط��ري��ق م�����س��اري��ن م�سار 
الاجتماعي  والم�سار  و�ضوحاً  �أك�رث  اقت�صادي 
تتحقق  كيف  الاجتماعي  الم�سار  عن  الت�سا�ؤل   ،
للمواطن وكيف ي�شعر ويتلم�س في فترة وجيزة ، 
هل هناك جدول زمني �سواء في ال�صحة والتعليم 
والإ�سكان �أو مراحل معينة لتكون �أكثر و�ضوحاً 

؟
ج / ���س��وف ي��ع��ل��ن ع���ن ب���رام���ج ق��ري��ب��ة و���س��وف 
ال�سعودية  العربية  المملكة  تُطلق تحت مظلة ر�ؤية 
والمتوقع  الوطني  التحول  برنامج  �أولها   2030
 6 �شهر  ب��داي��ة  �أو   5 �شهر  �أواخ���ر  عنه  الإع�ل�ان 
و���س��ي��ك��ون ب��رن��ام��ج ت��ن��ف��ي��ذي ل��ت��ح��ق��ي��ق �أه����داف 
الر�ؤية في قطاعات عديدة �أهمها قطاع الخدمات 
واحتياجات المواطن و�سوف يكون فيها تفا�صيل 

�أكثر ووا�ضحة عند �إطلاقها.
�أرامكو قال �سمو ولي  وحول �س�ؤال عن �شركة 
ولي العهد �أولًا نحن نتكلم عن �أكثر من تريليون 
دولار و�إلى الآن لم ينته بعد تقييم �شركة �أرامكو 
ون��ع��م��ل ع��ل��ى ه���ذا ال�����ش��يء م��ع ال��ب��ن��وك والم��راك��ز 
�أرام��ك��و  تقييم  ي��ك��ون  �أن  ون��ت��وق��ع  المتخ�ص�صة 
�أكثر من تريليوني دولار وقال هناك �أ�صول غير 
�أرامكو �سوف تدخل على ال�صندوق وجزء منها 
ت�صل  ق��د  �أي�����ض��اً  لل�صندوق  دخ��ل  يكون  �سوف 
�أمريكي بالإ�ضافة  قيمتها �إلى 300 مليار دولار 
 200 تقارب  التي  الحالية  ال�صندوق  قيمة  �إلى 
�سوف  ال�شكل  ه��ذا  م��ن   ، �أمريكي  دولار  مليار 
بحجم  عامة  ا�ستثمارات  �صندوق  عندنا  يكون 
ي��زي��د ع��ل��ى ت��ري��ل��ي��ون ي��ق��ارب 3 ت��ري��ل��ي��ون دولار 
علاقة  له  لي�س  �أرمكوا  �إنتاج  فتجميد   ، �أمريكي 
لم�صلحة  وق��رار  ال�صندوق  �إلى  �أو دخول  بقيمته 
في  المخت�صة  الجهات  �أعلنت  �أن  و�سبق  �أرامكو 
لتجميد  عملية  ب����أي  ت��رح��ب  المملكة  �أن  المملكة 
ال���دول  جميع  ب�ني  م�شتركة  ك��ان��ت  �إذا  الإن���ت���اج 
الآن  �إلى  لكن  الأوب����ك  في  الرئي�سية  الم�شتركة 
بتجميد  تلتزم  التي لم  ال��دول  الأخ��رى  تبادر  لم 

�إنتاجها.
�أج���اب �سمو ولي  ب��الم��ر�أة  يتعلق  ���س���ؤال  وح���ول 
ولي العهد �أن المر�أة عملها مهم جداً وهي ن�صف 
المر�أة  قيادة  وطننا،  في  ومنتجة  وفعالة  المجتمع 
علاقة  لها  قيادة  ماهي  بقدر  دينية  قيادة  لي�ست 
اليوم  �إلى   ، يقبلها  لا  �أو  يقبلها  نف�سه  بالمجتمع 
لها  �أن  ويعتقد  الم��ر�أة  بقيادة  مقتنع  المجتمع غير 
�إذا �سمح بقيادة الم��ر�أة ، لكن  تبعات �سلبية جداً 
�أ�ؤكد �أن هذه الم�س�ألة لها علاقة ب�شكل كامل برغبة 
عليه  نفر�ض  �أن  ن�ستطيع  ال�سعودي ولا  المجتمع 
�شيء لا يريده لكن الم�ستقبل تحدث فيه متغيرات 

ونتمنى �أن تكون متغيرات �إيجابية.
ق��ال �سمو الأم�ير  �أرام��ك��و  وح���ول ط��رح �شركة 
محمد بن �سلمان �سوف تطرح ال�شركة الأم �أقل 
من 5% لاحقاً و�سوف تطرح ال�شركات المملوكة 
�أن  ، ونتوقع  بعدها بفترة ق�يرصة جداً  لأرامكو 
يكون هناك نمو في الاقت�صاد ال�سعودي ب�شكل 
نتوقع  القادمة ولا  ال 15 �سنة  ع��الٍ ج��داً خ�الل 

�أن تكون في ال�سنين الأولى لأنها �سنين �إ�صلاح 
جداً  عالياً  نتوقع نمواً  الإ�صلاح  �سنين  بعد  لكن 
�سوف يجعلنا نتقدم في مركزنا لن�صبح من �أكبر 

ع�شرين دولة اقت�صادية في العالم.
من  ال�شباب  فئة  ي�شكله  م��ا  ع��ن  ���س���ؤال  وح���ول 
ن�سبة كبيرة في المملكة ور�ؤية 2030 لهذه الفئة 
الطاقة  ال�شباب هم  �أن  العهد  بين �سمو ولي ولي 
الحقيقية وهي �أهم ميزة ، والميزة الجيدة طموح 
عالي وقوي ومبدع لديه قيم عالية باقي فقط �أن 

ن�ضع ر�ؤيا وتحقيقها.
المملكة  في  الآث����ار  لمنقبي  �سن�سمح  ه��ل   / ���س 

والعلماء بالتنقيب مع حق الاحتفاظ بها ؟
ج / نعم هذا ما ن�سعى للو�صول �إليه ب�إذن الله.

ال�سيادة  ب�صندوق  يتعلق  فيما  تح��دث��ت   / ���س 
�سوف يكون موجه 50% للا�ستثمارات الخارجية 
للم�صدر  تنويع  نبحث عن  للداخل ونحن  و%50 
الاقت�صادي الداخلي هل هناك تف�ضيل للخارجي 

عن الداخلي �أو �سوف يكون متوازنين ؟
الربحية  ج / ال�صندوق ينظر للا�ستثمار بهدف 
البحتة لي�س �شغل ال�صندوق �أن يتحمل م�س�ؤولية 
ودور  و�أرب���اح  �إي���رادات  يخلق  �أن  دوره  الوطن 
الحكومة البحث عن الإيرادات فتركيز ال�صندوق 
تركيز ا�ستثماري بحت وال�صندوق هو الفر�صة 

الذي فيه عوائد.
���س / وع���ن م��راك��ز الأب���ح���اث ك��ل ال����دول لديها 
مراكز �أبحاث تخطط لخم�سين �سنة و�أكثر , ماذا 

عن هذه المراكز ؟
ج / نحن الآن ن�ساهم في التخطيط في الحكومة 
حري�ص  والملك  التنفيذية  ال�سلطة  في  ال�سعودية 
ال���دي���وان الملكي  ال��ت��خ��ط��ي��ط في  ت��ط��وي��ر ط��ري��ق��ة 
�سواء با�ستثناء الإدارات الخا�صة بهذا الأمر تم 
الإج���راءات في 2015  من  العديد  اتخاذ  بالفعل 
ال�سعودية  بالخبرات  ن�ستعين  لذلك  بالإ�ضافة  م 
عمل  وه���ذا  التخطيط  في  ال�سعودية  والم��ك��ات��ب 
مهم لدينا ب�أن يكون لدينا تخطيط قوي جداً على 
�أو  م�ستوى الملك والفريق الذي يعمل مع الملك , 
اليوم  ثم  التخطيط  وزارة  �أو  الحكومة  م�ستوى 
التخطيط  �إحداث تغييرات مهمة جداً في وزارة 
ل��ك��ي ت��ل��ع��ب دوره������ا الح��ق��ي��ق��ي في ال��ت��خ��ط��ي��ط 
الم��رج��وة  وال����ر�ؤى  الم��رج��وة  الأه����داف  وا�ستعان 
نعمل  �أن  ن�ستطيع  ال��ذي  الطريق  على  لو�ضعها 
وحري�ص  ج���داً  مهم  ع��ام��ل  بلا�شك  وه���ذا  عليها 

عليه.
�سمو ولي  ق��ال  النفط  �أ�سعار  عن  �س�ؤال  وح��ول 
�سعر  ل��و  ال��ر�ؤي��ة  نحقق  �أن  ن�ستطيع  العهد  ولي 
�شبه  م��ن  ونعتقد  �أق���ل  �أو  دولاراً  ث�الث�ني  النفط 
بحكم  دولارا   30 يخ�سر  النفط  �أن  الم�ستحيل 
ال��ر�ؤي��ة هذا  ال��ع��الم  الطلب الح���الي الم��وج��ود في 
دولارا   70 �أو   28 �أو   30 ال��ن��ف��ط  ك���ان  ���س��واء 
وبلا�شك ارتفاع �أ�سعار النفط �سيكون داعم مهم 
�أ�سا�س  على  وه��ي مخططة  ال��ر�ؤي��ة  ه��ذه  لتحقيق 
تحقيق �سعر 30 دولار لكي لا ن�ضع المملكة ب�أي 

مخاطرة في انخفا�ض �أ�سعار النفط.
وفيما يتعلق ب�س�ؤال عن ر�ؤية اقت�صاد المملكة قال 
�سمو ولي ولي العهد الر�ؤية لم تبنى في ظل تدني 
�أ�سعار النفط هي ر�ؤية للا�ستفادة من الإمكانيات 
�أ�سعار النفط لن ي�ؤثر  في وطنا الغالي وارتفاع 
على الر�ؤية عليها ب�شكل �إيجابي الر�ؤية لم تعمل 
خطط بمجابه اعتمادنا على النفط هذا جزء منها 
الاقت�صادية  الم��ج��الات  كثيرة في  �أج���زاء  وه��ن��اك 

والتنموية وغيرها.
ال��ك��ث�ير يتكلم ع��ن الج��ان��ب الاق��ت�����ص��ادي  ���س / 
على  معتمد  الغير  ال�سعودي  الاقت�صاد  و�صناعة 
م��اذا  لكن  الم�����ص��ادر  ت��ن��وع  على  والمعتمد  النفط 
عي�شه  لقمة  ي�أكل  ال��ذي  الإن�سان  �صناعة  ب��شأن 
بيده نتكلم عن التعليم عن الجانب ال�صحي حتى 

الجانب ال�صناعي ؟
ج / الإن�سان �أ�سا�س كل �شيء �إذا لم يكن هناك 
�إن�سان واع ومتعلم وقادر على �أن يعمل وطموح 
�أي حاجة  �أن نعمل على  وفي المملكة لا ن�ستطيع 
حتى لو لديك كل المقومات اليوم مب�شر لدينا كما 
�أقوياء ويرفعون  ال�سعوديون   ، قليل  قبل  ذكرت 
يعملوا  �أن  ي�ستطيعون  ال�سعوديون   ، ال��ر�ؤو���س 
ب�أي �شيء في كل القطاعات و�سوف ن�ستغلهم في 
على  الحر�ص  �إلى  بالإ�ضافة  الر�ؤية  هذه  تحقيق 

الأجيال القادمة في المملكة.
�س / هناك م�صانع نتكلم عن ال�صناعة ال�سعودية 
هناك  ي��ك��ون  �أن  الم�ستقبل  في  الم��م��ك��ن  م��ن  ه��ل 

م�صانع كبرى عالمية تكون داخل المملكة ؟
ل��دي��ن��ا م�صانع ك�ب�رى ع��الم��ي��ة داخ��ل  ال��ي��وم  ج / 
النفطية  ال�صناعات  �أه��م  �إح��دى  �أرام��ك��و  المملكة 
في العالم موجودة في المملكة من �أحد م�شاريع 
في  موجود  بتروكيماويات  مجمع  �أكبر  �أرامكو 
�صناعات  ولديها  كميكل  ود  �أرامكو  بين  العالم 

كبرى.
العهد  ع��ن ر�ؤي���ة �سمو ولي ولي  ���س���ؤال  وح���ول 
محمد  الأم�ير  �سمو  ق��ال  والجي�ش  الت�سليح  في 
الع�سكرية  لل�صناعات  تتطرق  الر�ؤية  �سلمان  بن 
واليوم الجي�ش والجهات الع�سكرية الأخرى تلبي 
احتياجات من ال�سوق ال�سعودي على ما يقل عن 

فر�صة  يعطينا  ه��ذا  يتم  ال���ذي  الات��ف��اق  م��ن   %2
الع�سكرية  ال�صناعات  اعتماد  لزيادة  كبيرة جداً 
اقت�صادي  قطاع  يخلق  و���س��وف  المملكة  داخ��ل 
يخلق  و�سوف  الوظائف  من  العديد  يوفر  جديد 

ربحية عالية جدا.
بين  النفطية  المملكة  �سيا�سة  ع��ن  ���س���ؤال  وح��ول 
�سمو ولي ولي العهد �أن المملكة �سبق و�أن �أعلنت 
�سيا�ساتها  ت�سي�س  لا  ب�أنها  المحافل  جميع  في 
النفطية لم�صالحها ال�سيا�سية في المملكة هي فقط 

لم�صلحة �شركة �أرامكو.
���س / �سمو الأم�ي�ر ال��ر�ؤي��ة ك��ان��ت وا���ض��ح��ة تهتم 
القطاع الخا�ص  �أي�ضاً دعم   ، الب�شرية  الم��وارد  في 
والا�ستثمار ب�شكل عام ، ولازلنا نعاني من بع�ض 
البيروقراطية خا�صة فيما يتعلق الإجراءات خا�صةً 
يرغب  ال���ذي  ال�شخ�ص  �أو  الم�ستثمر  تعيق  ال��ت��ي 
�أو الر�ؤية  الا�ستثمار في المملكة ، هل هناك نقا�ش 
تتطرق لت�سهيلات للم�ستثمر في القطاع الخا�ص ؟

�إح��دى بنودها،  الر�ؤية في  لها  ج / نعم تطرقت 
و�سيكون في عمل مكثف مع ال�سلطة الت�شريعية 
لإ�صدار �أو تعديل بع�ض الأنظمة التي لها علاقة 
ال�سعودية  وال�����ش��رك��ات  الأع���م���ال  رج���ال  بعمل 
نرفع  �أن  ون��ح��اول  لديهم،  الإج����راءات  لت�سهيل 
م�ستوى الخ��دم��ات ال��ت��ي ت��ق��دم ل��رج��ال الأع��م��ال 
الرخ�ص،  و�أخ��ذ  الإج���راءات  �إنج��از  ت�سهيل  من 
ومم��ار���س��ة ال��ع��م��ل، ه���ذه كلها ب�ال ���ش��ك في عين 

الاعتبار.
�س / �سمو الأمير �شكراً لأنكم �ستجعلون �أبنائي 
قبل  �شكراً  لكم  وي��ق��ول��ون  بال�سعادة  ي�شعرون 

2030م ؟
ج / جميعنا �سنجعل �أبناءنا �أف�ضل و�أقوى.

����س / ع��م��ل م��ن��ه��ج��ي ب��ه��ذا الح��ج��م �أن����ا �أع��ت��ق��د 
�سواءً  ج��داً  كثيرة  معوقات  على  فيه  وقفتم  �أنكم 
الموجودة الآن �أو التي �ستن��شأ فيما بعد ، �س�ؤالي 
ب�سيط ما �أبرز هذه المعوقات �إذا كان ممكن تقال 

�سمو الأمير ؟
ج / �صعب جداً ذكرها كلها، لكن معك حق فيه 
معوقات كثيرة جداً، واحدة منها �إقناع ال�سعودي 

ب�أن �أرامكو ماهي جزء من عقيدتنا، �أرامكو هي 
ا�ستثمار، وهناك معوقات كثيرة جداً واجهناها 
داخل الحكومة ال�سعودية ومع بع�ض الإعلاميين 
الأم��ور  لهم  ت�شرح  لم��ا  لكن  ال��ق��راء،  بع�ض  وم��ع 
لهم  وتو�ضح  وا�ضح،  وبتخطيط  وا�ضح  ب�شكل 
�أين الم�صلحة يتم �إقناع الكثيرين مثل ما ح�صل 
اليوم، ن�س�أل الله �أن يعين، ونحتاج دعم الجميع 

في تحقيق هذه الر�ؤية لم�صلحة الجميع.
�أنا �شخ�صياً �أعتقد  �س / �سمو الأمير طبعاً عني 
�أك�ث�ر م��ن ع�شر  الم�����ش��روع حلم لي ك��ان  �أن ه��ذا 
�سنوات، وكثير من الكتاب، خا�صة ممن يهتمون 
بم�ستقبل هذا البلد، الحمد لله �أنا �أرى الذي �أمامنا 
تف�ضلتم  �أن��ت��م  ب��رن��ام��ج،   13 تحتها  مظلة  ال��ي��وم 
وو�ضحتموها لنا في المن�شور، ال�س�ؤال مكون من 
جز�أين، الجزء الأول ماهي الر�سالة التي يوجهها 
ال�شاب محمد بن �سلمان �إلى �شباب المملكة العربية 
الـ 13  ال�سعودية كونهم �شريك في هذا البرنامج 
الثاني  والج���زء  تتحقق،  حتى  وال���ر�ؤي���ة  ب��رن��ام��ج 
ماهي الفائدة التي �سيقدمها برنامج الر�ؤية عامة 
التي �ستفيد كبير  الفائدة  الاقت�صاد، ماهي  ر�ؤية 
ال�سن، العائلة، الأ�سرة، ال�شاب، الفتاة ال�سعودية، 
الحد  هي  �أراه��ا  دائماً  مهمة  نقطيتين  في  خا�صةً 
الأخطر الذي يواجه هذا البلد، و�أنا �أرى �أنها �إن 
و�أزم��ة  العمل،  فر�ص  هي  التي  �ستحل  الله  �شاء 

الأ�سكان عندنا في البلد و�شكراً لك ؟
ج / �أولًا هذا لي�س حلم، هذا واقع �سوف يتحقق 
ب��واق��ع  نفكر  ن��ح��ن  نحلم  لا  ن��ح��ن  ال��ل��ه،  ���ش��اء  �إن 
نوجهها  التي  والر�سالة  الله،  �شاء  �إن  �سيتحقق 
واحد  �أن��ا   ، �شيء  �أي  نعمل  �أن  ن�ستطيع  لا  �أننا 
�أنا  بدونهم  ال�سعودي  ال�شباب  من  واح��د  منكم 
لا �شيء ، نعمل كلنا جميعاً لتحقيق هذه الر�ؤية، 
بناء  في  الجميع  ا�ستيعاب  الإمكان  قدر  حاولنا 
ر�ؤية 2030م، و�أعتذر لمن لم ن�ستطيع التوا�صل 
معهم في ف�رتة �إع���داد ه��ذه ال��ر�ؤي��ة، و�أتم��ن��ى �أن 
الإع��ل�ام،  في  ك��ان��ت  ���س��واء  ملاحظاتهم  ن�سمع 
فيها،  يعبرون  التي  بالطريقة  مبا�شر  ب�شكل  �أو 

ويرونها منا�سبة للتعبير فيها، و�شكراً.

����س / في ال��ت��ق��ري��ر ف��ي��ه ك�ل�ام ع���ن زي�����ادة ع��دد 
ت��ف��ك��رون في  الم��ع��ت��م��ري��ن �إلى 30 م��ل��ي��ون، ه��ل 
بالن�سبة  ثانياً  �أولًا،  �أي�ضاً  الحجاج  ع��دد  زي��ادة 
لل�سياح الآخرين هل تفكرون بال�سياحة بالقطاع 
ثالثاً  المعتمرين،  وغ�ير  الحجاج  غير  ال�سياحي 
بالن�سبة للمتحف الإ�سلامي �سيكون مو�ضعه في 

مكة �أو في �أي مدينة ؟
الحجاج  والمعتمرين،  الحجاج  بخ�صو�ص   / ج 
���ص��ع��ب ج�����داً زي�����ادة ع���دده���م لأن الح����ج ي���أت��ي 
ن�ستطيع  معينة،  م��واق��ع  وفي  م��ع�ني،  وق���ت  في 
ال�ضخم،  بال�شكل  لي�س  لكن  زي��ادة طفيفة ج��داً، 
�أن  نتعامل مع الحج كفري�ضة دينية من واجبنا 
وهذا  تماماً،  مجاني  ب�شكل  الحج  خدمات  نقدم 
العالم  به تجاه  يقومون  ال�سعوديين كلهم  واجب 
الإ�سلامي، وفيما يخ�ص المعتمرين فهناك فر�صة 
ن�ستهدف  ال�سنة  م��دار  على  وال���زوار  لزيادتهم 
زيادتهم �إلى 30 مليون في 15 �سنة القادمة، نعم 
نحن ن�ستهدف �أي�ضاً �سواح في مجالات مختلفة 
و�أي�ضاً  الثقافة،  في  الح�ضارة  في  التاريخ  في 
في بع�ض المواقع الطبيعية المميزة ، لدينا خا�صة 
في البحر الأحمر �أي �سفن م�ستهدفة في خلال 

ال�سنوات القادمة.
���س/ ه��ل ���س�نرى في ه��ذه ال��ر�ؤي��ة ال��ت��ح��ول �إلى 
الهلال  مثل  خدمية  �أخ��رى  قطاعات  خ�صخ�صة 

الأحمر والدفاع المدني ؟
ج/ هل خ�ص�ص ال�صليب الأحمر في �أي موقع 
�أي دول���ة في  الم���دني في  ال��دف��اع  �أو  ال��ع��الم  في 

العالم.
�س/ طبعا فيها تخ�صي�ص؟

ج/ مثال ؟.
�س/ مثل بع�ض الدول في �شرق ا�سيا؟

ج/ ما اعتقد �أنها مجدية في تخ�صي�صها �صعب 
�أن تتحول هذه الجهتين �إلى ربحية.

�س/ �سمو الأمير، برامج التحول الوطني وهذه 
�إلى  انتقالها  ن�ضمن  كيف  ج��دا  الكبيرة  ال��ر�ؤي��ة 

خارج الحدود ؟
على  نعتمد  ���س��وف   ، ال��ي��وم  تنتقل  ب����د�أت  ج/ 

م�صر وال�سودان ب�شكل رئي�س جدا في الزراعة 
و���س��ن��ع��ت��م��د ع��ل��ى م�����ص��ر ب�����ش��ك��ل ك��ب�ير ج���دا في 
م�صر  على  و�سنعتمد  لأوروب��ا  �صادراتنا  تعزيز 
ب�شكل رئي�س جدا في ال�صادرات الا�سيوية �إلى 
على  منفعة كبيرة جدا  فيه  �سيكون  �أوروب��ا هذا 
ال�سعودية وم�صر ، لدينا اي�ضا برامج �أخرى مع 
دول الخليج ربط الطرق وربط �شبكة القطارات 
لأي  ت�صل  ب�ضاعة  ف���أي  ببع�ضها  الموانئ  ورب��ط 
�إلى  المعاك�سة  الج��ه��ة  �إلى  تنتقل  خليجي  ميناء 
م�صر �أو �إلى موانئ غرب ال�سعودية لدينا برامج 
ال��دول  ال��ر�ؤي��ة ، وك��ل  مع الاردن بما يتوائم مع 
�سوف  ج��دا  ق��وي��ة  ب��رام��ج  معها  لدينا  الم��ج��اورة 

تنعك�س عليها ب�شكل مبا�شر.
�أن هناك  اليوم  التي وزعت  المذكرة  �س/ ذكرت 
الربحي من 11  القطاع غير  للتحول في  توجها 
الف متطوع �إلى مليون متطوع ، هذا يقودنا �إلى 
المدني في  المجتمع  م�ؤ�س�سات  دور  �س�ؤال حول 

ر�ؤية 2030؟
ج/ ط��ب��ع��ا ن��ح��ن ن��رك��ز ب�����ش��ك��ل ق���وي ج����داً على 
ت��ط��وي��ر ال��ق��ط��اع غ�ي�ر ال��رب��ح��ي ع��ل��ى ال��ث��روات 
العوائل  �أغ��ل��ب  �أن  �أج���زم  وان��ا  الخا�صة  العائلية 
قوية جدا في  رغبة  عندهم  ال�سعودية  الثرية في 
العمل غير الربحي لكن لا يجدون البيئة المنا�سبة 
وال��ت��ن��ظ��ي��م��ات والأن��ظ��م��ة الم��ن��ا���س��ب��ة ال��ت��ي تحمي 
ربحية  غير  م�ؤ�س�سات  �إلى  حولها  �إذا  �أموالهم 
ال�سعودية  وخ����ارج  داخ���ل  ال��ع��م��ل  ل��ه��م  ت�ضمن 
غير  ال��ق��ط��اع  �إلى  ننظر  ون��ح��ن  الج��ي��د  بال�شكل 
التعليم  ب�أنه قطاع مهم في دعم م�سيرة  الربحي 
وم�سيرة الثقافة وفي قطاع ال�صحة وفي القطاع 
البحثي ،و�سوف نعتمد على القطاع غير الربحي 
لتحويل بع�ض  الفر�ص  ب�شكل رئي�س جدا هناك 
القطاعات �إلى قطاعات غير ربحية مثل م�ست�شفى 
تدر�س  �أفكار  وهناك  التخ�ص�صي  في�صل  الملك 
غير  م�ؤ�س�سة  �إلى  �سعود  الملك  جامعة  بتحويل 
من  العديد  ويوجد  ربحية  �أو جمعية غير  ربحية 

المبادرات لدعم وتقوية القطاع غير الربحي.
المجتمع  م�ؤ�س�سات  في  التو�سع  عن  م��اذا  ���س/ 

المدني كرافد مهم؟
المجتمع  م�ؤ�س�سات  في  التو�سع  �شك  ب�ال  ج/ 
الم�����دني م��ه��م ج����دا في ال��ع��م��ل في ال���ع���دي���د من 

القطاعات.
الثاني عن التخ�صي�ص في الأندية  �س/ �س�ؤالي 
الريا�ضية، هل �ست�ساعد الدولة في ت�سديد ديون 

الأندية قبل التخ�صي�ص؟
وال�����س��ودان  م�صر  على  نعتمد  ���س��وف  نحن  ج/ 
مداخيل  ي��وف��ر  ال��زراع��ة  في  ج��دا  رئي�س  ب�شكل 
للأندية، اعتقد يوجد خانات كثيرة جدا ن�ستطيع 
�أن نعالجها من ناحية تقليل تكلفة ت�شغيل الأندية 
ال�سعودية وخلق �أرباح �إ�ضافية للأندية، مثال عدد 
اللاعبين الاجانب �إذا زاد في الدوري ال�سعودي 
مبا�شر  ب�شكل  �سي�ؤثر  هذا  �أك�رث  ب�أعداد  و�سمح 
على خف�ض �أ�سعار عقود اللاعبين ال�سعوديين في 
ظل �إمكانية الح�صول على لاعبين غير �سعوديين 
ناد  �أي  ت�شغيل  تكاليف  �سيقلل  مما  �أق��ل  ب�سعر 
وغيرها من الاج��راءات التي �سوف تدعم ب�شكل 

مبا�شر العديد من الريا�ضات بالمملكة.
�س/ هل هناك برامج لدعم تجهيز قادة الم�ستقبل 

لنجاح تحقيق الر�ؤية؟
�إن �شاء  ج/ �سوف يكون ذلك في عين الاعتبار 
التعليم والبيئة  الله ونحن نهتم ب�شكل عام ببيئة 
الثقافية في ال�سعودية لكي تكون بيئة جذابة تبرز 
�أي �صاحب فكر رائع وقوي وي�ستطيع �أن يطور 

نف�سه من خلال هذه البيئة.
موظفي  على  اعتماد  هناك  يكون  لن  يعني  �س/ 

القطاع الحكومي لكي يكونوا قادة للم�ستقبل.
ال��ق��ط��اع  ال��ق��ط��اع��ات في  ال��ق��ي��ادات في ك��ل  ج/ 
الحكومي �أو في القطاع الخا�ص �أو في القطاع 
قيادات  كلها  الإع�الم��ي  القطاع  في  �أو  الفكري 
تهمنا وهي تبرز الوطن ب�شكل �أف�ضل وتدعم نمو 

الوطن �إن �شاء الله.
�س/من الاه��داف التي و�ضعت في ر�ؤية 2030 
المحلي من  للناتج  القطاع الخا�ص  رفع م�ساهمة 
40 �إلى 65 في المئة، هل �سن�شهد قرارات تدعم 
المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة كون الم�ستفيد الآن 

من غالب القرارات هي كبريات ال�شركات.
ج/ م��ع��ك ح��ق 100% ،ط���رح ارام��ك��و ه��و ج��زء 
الخا�ص  القطاع  من  المحلي  الناتج  من  دع��م  من 
لأنها �سوف ت�صبح م�صنفة على القطاع الخا�ص 
الح��ك��وم��ي، الخ�صخ�صة  ال��ق��ط��اع  ع��ل��ى  ول��ي�����س 
القطاع  انتاجية  ن�سبة  رف��ع  على  ت�ساعد  �سوف 
الخا�ص ، اليوم نحن في ع�صر تكتلات في العالم 
كله وهذا �أ�صبح تحديا كبيرا لل�شركات المتو�سطة 
وال�صغيرة والنا�شئة للنهو�ض بلا �شك هذا نوليه 

اهتمام كبير جدا لكنه تحد.
�أكون  �أن  واتمنى  اليوم  لكم وجودكم  �شاكر  انا 
�أجبت على جزء من الا�سئلة ، و�إن �شاء الله هذه 
تحقق  و�أف�����ض��ل  �أق���وى  ل�سعودية  ان��ط�الق  نقطة 
الله ن�صل  �إن �شاء   ، الله  �إن �شاء  طموح الجميع 
�أن نرى  للبلد الذي نعي�ش فيه كلنا جميعاً، نريد 

فيه �أبناءنا و�أحفادنا في الم�ستقبل �إن �شاء الله.

�صندوق الا�ستثمارات العامة بحجم  يقارب 3 تريليونات دولار 

ن�ستطيع �أن نحقق الر�ؤية ولو كان 
�سعر النفط ثلاثين دولارا �أو �أقل
دور ال�صندوق �أن يخلق �إيرادات و�أرباحا 
ودور الحكومة البحث عن الإيرادات

المملكة لا ت�سي�س 
�سيا�ساتها النفطية 
لم�صالحها ال�سيا�سية 

�سوف نعتمد على م�صر وال�سودان ب�شكل رئي�س جدا في الزراعة
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