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مكة المكرمة- �أحمد الأحمدي
�أكد الدكتور محمد �سالم ال�صبان م�ست�شار معالي وزير البترول والثروة المعدنية ال�سابق والخبير البترولي والاقت�صادي المعروف �أن المملكة بد�أت في 
و�ضع العديد من البدائل التي تقلل من اعتماد ميزانيتها على المنتوجات البترولية خا�صة بعد الانخفا�ض الكبير في �أ�سعار النفط والذي �شمل جميع 
�إن�شاء ال�صندوق  دول العالم لا�سيما الدول المنتجة. وقال: لعل من �أبرز الحلول التي و�ضعتها المملكة للتقليل من الاعتماد على النفط وم�شتقاته 
ال�سيادي للا�ستثمارات بمبلغ ترليون دولار �إ�ضافة �إلى برنامج التحول الوطني والذي ي�شتمل على العديد من برامج التخ�صي�ص والتر�شيد والإنفاق 
و�إيقاف الهدر ومكافحة الف�ساد في الم�شروعات والم�صروفات". و�أ�شار الدكتور ال�صبان في حديثه لوجهاء و�أعيان مكة المكرمة في الملتقى ال�شهري المكي 
)ل�صاحبه محمد خ�شيفاتي( �إلى �أنه لم�س و�شاهد العديد من الم�شاريع الإ�صلاحية الاقت�صادية التي تقوم بها الدولة حالياً والتي �أطلق عليها من باب 
الإعجاب بها م�سمى )عا�صفة الحزم الاقت�صادية( والتي يقودها ال�شاب النابه �صاحب ال�سمو الملكي الأمير محمد بن �سلمان بن عبدالعزيز ولي ولي 
العهد النائب الثاني رئي�س مجل�س الوزراء وزير الدفاع رئي�س مجل�س ال��شؤون الاقت�صادية والتنمية. و�أ�شار ال�صبان �إلى �أن انخفا�ض �أ�سعار البترول 
عالمياً �أثر كثيراً على اقت�صاد المملكة لأن الجميع يعرف �أن بلادنا تعتمد في ميزانيتها العامة بما لا يقل عن 90% على �إيرادات النفط .وقال �إن ن�سبة 
الت�أثير بلغت 65% مقارنة بالأ�سعار ال�سابقة "ولكن نحمد الله �أن الدولة تنبهت لذلك منذ فترة طويلة وعملت على �إعداد وتجهيز البدائل التي 

�سيلم�سها المواطن قريباً �إن �شاء الله من خلال برامج الإ�صلاحات الاقت�صادية الكبيرة التي تعمل الدولة على �إنجازها حالياً". 

وفيما يلي حديث الدكتور ال�صبان:
�أ�سباب انخفا�ض �أ�سعار النفط:

ف��ف��ي ب��داي��ة ح��دي��ث��ه ق���ال ال��دك��ت��ور مح��م��د �سالم 
ال�صبان م�ست�شار معالي وزير البترول والثروة 
البترولي  الاقت�صادي  والخبير  �سابقاً  المعدنية 
النفط  �أ�سعار  انخفا�ض  �أ�سباب  عن  الم��ع��روفي 
قد  ا�ستراتيجية  �سلعة  النفط  �أن  يعلم  :"كلنا 
حاول العالم في الفترات الما�ضية منذ �أن ح�ضر 
يخل�ص  �أن  1973م  ع��ام  في  العربي  ال��ب�رتول 
نف�سه من الا�ستهلاك، ولكنه ا�ستمر في البحث 
عمليات  عن  البحث  في  ا�ستمر  كما  بدائل  عن 
تر�شيد الا�ستهلاك وكذلك ا�ستمر في البحث عن 
موارد بترولية في مناطق خارج منطقة ال�شرق 
الأو�سط و�أ�صبح هدفا وا�ضحا ومعلنا من قبل 
�أمن  الدول ال�صناعية ب�أنه لابد من �أجل تحقيق 
من  تقلل  �أن  من  ال�صناعية  للدول  فلابد  الطاقة 
في  وطبعاً  الم�ستورد  ال��ب�رتول  على  اعتمادها 
عبارة  العبارة  لهذه  م�برر  لهم  ك��ان  ما  الما�ضي 
لهذه  ي�ضاف  م�برر  لها  �أ�صبح  والآن  التقليل 
الأو���س��ط  ال�شرق  منطقة  في  وب��ال��ذات  ال��ع��ب��ارة 
المق�صود  ما  �أع��رف  ولا  الا�ستقرار  بعدم  تنعم 

بكلمة تنعم لكن هذا ما يقو لونه".
نمو بمعدلات متناق�ضة:

وا���س��ت��ط��رد ال�����ص��ب��ان في ح��دي��ث��ه ق��ائ�اًل: "على 
ال��ع��م��وم ه���ذه ال����دول نج��ح��ت في �أم����ور كثيرة 
ا�ستخدام  كثافة  الكثافة،  تخفي�ض  على  وعملت 
الناتج  �إنتاج كل وح��دة من وح��دات  الطاقة في 
المحلي ومن يعرف الم�صطلحات البترولية يعرف 
المق�صود بهذا لكنني �أحاول هنا �أن �أب�سط الكثير 
من الم�صطلحات واخت�صر الكثير من الأهداف. 
و�أقول لم يعد العالم ي�ستهلك نف�س الكميات التي 
كان ي�ستهلكها في ال�سابق من البترول وبالرغم 
على  طلبه  �أن  �إلا  الكبير  الاقت�صادي  نم��وه  من 
متناق�ضة  بمعدلات  ولكن  ينمو  �أ�صبح  البترول 
وفي نف�س الوقت �أ�صبحت الارتفاعات �أو هنالك 
والمعرو�ضة  الم�ستك�شفة  الكميات  في  الزيادات 
من النفط عالمياً في مناطق لم نعرف �إطلاقاً من 

قبل �أنها �ستكون مجالًا لإعداد النفط".
�أمثلة عديدة:

وهناك �أمثلة عديدة الأرجنتين على �سبيل المثال 
�آخره  �إلى  �أنقولا  �أفريقيا  �شمال غرب  البرازيل 
م��ن��اط��ق ع��دي��دة ج���داً �أ���ص��ب��ح��ت م��ن��اط��ق منتجة 
النفط  تنتج  دول��ة   )80( م��ن  �أك�رث  الآن  وه��ن��اك 
النفط  على  الح�صول  م�صادر  ت�شعبت  وبذلك 
وهو  الطلب  فيه  يت�ضاءل  بد�أ  الذي  الوقت  وفي 
ال�سنوات  خلال  متناق�صة  بمعدلات  ولكن  ينمو 

الما�ضية.
الفترة الذهبية:

ولكن من خلال الفترة من 2010م �إلى 2014م 
وهذه التي اعتبرها الفترة الذهبية التي ارتفعت 
المائة  ف��وق  كانت  الأ�سعار  النفط،  �أ�سعار  فيها 
والخ��م�����س��ة ع�����ش��ر و���س��ب��ب��ه��ا ك���ان���ت ال��ع��وام��ل 
منطقتنا  على  �سيطرت  التي  )الجيو�سيا�سية( 
م�ضيق  ب���إغ�الق  �إي���ران  تهديدات  كانت  ب��ال��ذات 
العراق  ا�ستقرار في  عدم  هناك  وك��ان  الخرمز 
وكان هناك بدايات الربيع العربي �إلى �آخره كل 
فوق  الأ�سعار  ا�ستمرار  �إلى  �أدت  الأم���ور  ه��ذه 
فيه  تعك�س  لم  ال��ذي  ال��وق��ت  في  دولار   )100(
ال�سعري  الم�ستوى  العر�ض والطلب هذا  عوامل 

المرتفع.
النفط ال�صخري:

�إلى  �أدى  المرتفع  ال�سعري  الم�ستوى  هذا  ولكن 
ظ��ه��ور م��زي��د م��ن النفط ع��الم��ي��اً وه��و م��ا ي�سمى 
النفط  ه��و  بذلك  والمق�صود  ال�صخري  بالنفط 
الذي تحتويه ال�صخور ال�صماء التي يتم حفرها 
والنفط  ال�صخري  ال��غ��از  ا�ستخراج  �أج���ل  م��ن 
الأمريكية  المتحدة  ال��ولاي��ات  طبعاً  ال�صخري. 
قبل �ست �سنوات من الآن لم تكن تعرف �إنتاج 
النفط ال�صخري وفج�أة �أ�صبحت تنتج ما لا يقل 
يومياً  �صخري  نفط  برميل  ملايين  خم�سة  عن 
)الجيو�سيا�سية(  العوامل  ه��د�أت  عندما  طبعاً 
في المنطقة في عام 2014 و�أنه لي�س هناك خطر 
على �إمداداتنا في الوقت الذي يفوق به العر�ض 
العالمي الطلب وبالتالي بد�أت �أ�سا�سيات ال�سوق 

التي  العر�ض والطلب وبد�أت هي  ت�سميها  التي 
تتحكم في الأ�سواق ووجد �أنه في ظل الفائ�ض 
الم�ستويات  عند  ت�ستمر  �أن  للأ�سعار  يمكن  لا 
فوق الـ)100( دولار �أو بمعنى �آخر �أن البترول 
لمدة  الأ�سعار  ارت��ف��اع  ا�ستمرار  نتيجة  ك�سلعة 
�أكثر من �أربع �سنوات فوق ال��ـ)100( دولار قد 

�أقحم في دورة اقت�صادية جديدة.
دورة الركود:

تت�سم  الركود وهي  ال��دورة ت�سمى دورة  وهذه 
الأ�سواق  على  ي�ضغط  ال��ذي  المعرو�ض  بزيادة 
الطلب  بانخفا�ض  ال���دورة  ه��ذه  تت�سم  و�أي�����ض��اً 
الأ�سعار  على  م�ستمرة  �ضغوط  هناك  وبالتالي 
2014م.  عام  منت�صف  منذ  طبعاً  تنخف�ض  �أن 
الأ���س��ع��ار ب����د�أت في الان��خ��ف��ا���ض والان��خ��ف��ا���ض 
ث���م ج����اءت الأوب������ك في ���ش��ه��ر نوفمبر  ال��ك��ب�ري 
2014م وحاولت �أن تنقذ الأ�سعار التي و�صلت 
طبعاً  الاجتماع  قبل  دولارا   )65( ح��دود  �إلى 
قبلها �أعلنت الأوبك �أنها لا ت�سيطر �إلا على %32 
فقط من حجم الإنتاج العالمي ككل وقالت �أنه لا 
يمكنها �أن تدافع عن ال�سوق وحدها و�أنه يجب 
وال�برازي��ل  وال�نروي��ج  والمك�سيك  رو�سيا  على 
وب��ال��ذات  الكبار  المنتجين  م��ن  وغ�ريه��ا  وعُ��م��ان 
الآن  برميل  مليون   )11( تنتج  ال��ت��ي  رو���س��ي��ا 
فهي �أكبر �إنتاجية من المملكة العربية ال�سعودية 
غ�ري ر�سمي بين  اجتماع  ه��ن��اك  ك��ان  وب��ال��ت��الي 
دول  ممثلي  وب�ي�ن  الأوب����ك  دول  ممثلي  بع�ض 
الاجتماع  هذا  وفي  وغيرها  والمك�سيك  رو�سيا 
لم يتم الخروج ب�أية نتيجة حيث رف�ضت رو�سيا 
تماماً �أن تتعاون في تخفي�ض الإنتاج �أو �أي نوع 
من �أنواع التعاون كما رف�ضت بقية الدول التي 
من خ��ارج الأوب���ك وخ��رج الاجتماع ب��دون �أي 

نتيجة تذكر.
المملكة والدفاع عن الأ�سواق:

ب���دون نتيجة وج��دت  وع��ن��د ان��ت��ه��اء الاج��ت��م��اع 
�أنها هي الوحيدة التي يفر�ض عليها �أن  المملكة 
تدافع عن الأ�سواق و�أنها لن تقبل بالفكرة لأنها 
وتخف�ض  الأ�سعار  عن  تدافع  �أن  حاولت  مهما 
المنتجون  ف��ي��زي��د  الأ���س��ع��ار  وت��رت��ف��ع  �إن��ت��اج��ه��ا 
الآخرون من �إنتاجهم �إذا العودة �إلى المزيد من 
تخفي�ض الإنتاج وهذا �أمر غير مقبول فلا يمكن 
ولذلك  الأوب���ك  خ��ارج  من  المنتجون  ي�ستمر  �أن 
الأوب���ك ولي�ست  ب���أن تقوم  الأوب���ك  ق��رار  �صدر 
المملكة  �أن  وي��ق��ول  يخطيء  منا  فكثير  المملكة 
هي التي رف�ضت �أن تتعاون وهي التي تزعمت 
فهذا  ال�سوق  المدافع عن ح�صنتنا في  مجموعة 
غير �صحيح فالقرار كان قرارا جماعيا للأوبك 
فالقرار لم يكن فيه تحفظ ولا من �إيران والقرار 
ك���ان ق�����راراً ���ص��ري��ح��اً ل�ل��أوب���ك ك���ان ي��ذك��ر ب���أن 
الدفاع عن  الآن و�صاعداً  المنظمة �ستحاول من 
ح�صتها في الأ�سواق بمعنى �أنه مهما بلغ ال�سعر 
في  �إنتاجها  م�ستوى  تعزيز  فقط  هو  يهمها  ما 

الأ�سواق.
ت�صور خاطئ:

حتى  للأ�سف  الت�صور  وكان  الو�ضع  وا�ستمر 
بع�ض وزراء الأوبك كانوا يت�صورون �أن النفط 
 )80( م�ستوى  عن  الأ�سعار  بنزول  ال�صخري 
مرتفعة  تكلفته  لأن  الأ���س��واق  يغرق  لا  دولارا 
تنا�سوا �أن النفط ال�صخري من يمتلكه الولايات 
الذي  التقني  التفوق  الأمريكية وب�سبب  المتحدة 
من  ال�صخري  الإن��ت��اج  تكلفة  تناق�صت  تمتلكه 
�إلى  �أن و�صل حالياً  �إلى  للبرميل  )80( دولارا 
زي��ادة  ب�سبب  للبرميل  دولارا   )40( م��ن  �أق���ل 
التقني  للنفط ال�صخري والتطور  الإنتاج  كفاءة 

المتلاحق الذي �ساهم في تخفي�ض التكلفة.
مفاج�أة كبيرة للأوبك:

الأوبك  لمنظمة  مفاج�أة كبيرة  وبالتالي كان هذا 
ف��ال��ذي��ن في ال��ب��داي��ة رح��ب��وا م��ن وزراء الأوب���ك 
و�أنه  و�أن��ه  عمقا  �سيعطي  �أنه  وقالوا  بال�صخري 
ال�سابق  لكلامهم  يعودون  عندما  والآن  الخ   ...
ي��ع��رف��ون ج��ي��داً �أن��ه��م ق��د ب��ال��غ��وا ك��ث�رياً في هذا 
وم��ن��اف�����س �ضار  م��ن��اف�����س  ه���ذا  و�أن  ال�رتح��ي��ب 
للأوبك قد يكون في الأمد الطويل �أقل مناف�سة 
الأ���س��واق كما هي  بقيت  لو  ال�سوق  ارتفاع  مع 
ومناف�س  مناف�س  ه��و  الح���الي  ال��وق��ت  في  لكن 

كبير في الأ�سواق.
ا�ستمرار الانخفا�ض:

وي�ستطرد ال�صبان في حديثه قائلًا: ما حدث �أن 
الأ�سعار ا�ستمرت في الانخفا�ض وو�صلت كما 
م�ستويات  �إلى  الما�ضي  العام  نهاية  في  لاحظنا 
بداية  في  وحتى  دولاراً   )26( �أي  الع�شرينات 
الم�ستويات  يناير كانت  �شهر  ففي  العام الحالي 
�أي�ضاً في هذه الحدود. طبعاً ارتفعت في الآونة 
لأ�سباب  الما�ضيين  الأ�سبوعين  خ�الل  الأخ�ي�رة 
ات�صالات  هناك  ك��ان  �أن  الأول  ال�سبب  ع��دي��دة 
خارج  من  المنتجين  وب�ني  الأوب���ك  بين  م�ستمرة 
الأوبك وتو�صلوا �إلى �أن رو�سيا اقتنعت م�ؤخراً 
�أو  �إن��ت��اج��ه��ا  م��ن  تُخف�ض  �أن  عليها  يجب  ب���أن��ه 
ما  تلفزيونية  مقابلة  في  �سئلت  م��رة  تج��م��ده.. 
لل�سائل  ف��ذك��رت  للبترول؟  ال�سعري  ال��ق��اع  ه��و 
الذي يدفع كل  ال�سعري هو الم�ستوى  القاع  �أن 
الأوبك  �أتوا من خارج  الذين  المنتجين بما فيهم 
التعاون  ويطلبوا  الأوب���ك  ط��اق��ة  �إلى  ليهرولوا 
والم�ساعدة فحينما انخف�ضت الأ�سعار �إلى )27( 
من  وال��ك��ث�ري  ورو���س��ي��ا  عُ��م��ان  �شاهدنا  دولارا 
الدول المنتجة من خارج الأوبك تخطب ودها من 

�أجل التعاون والاتفاق على تخفي�ض الإنتاج.
رو�سيا ودورها المحوري:

الحال  بطبيعة  قائلًا:  حديثه  ال�صبان  ويوا�صل 
رو�سيا نظراً لدورها المحوري في منطقة ال�شرق 
الأو�سط خا�صة بعد تدخلها في �سوريا �أ�صبحت 
هي  �أنها  الأخ�رية بمعنى  المرحلة  كالو�سيط في 
تقنعهم  لكي  الأوب��ك  بع�ض دول  �إلى  من ذهبت 
عند  الإنتاج  تجميد  تتطلب  الحالية  المرحلة  ب�أن 
�أي دولة  تزيد  الما�ضي ولا  يناير  م�ستوى �شهر 
بما  تقريباً  ال��دول  كل  وطبعاً  الم�ستوى  هذا  عن 
يزيد من  �أن  يحاول  الذي  العراق  العراق،  فيها 
طاقته الإنتاجية والتي فاقت )4( ملايين برميل 
ال�سبعينات  في  ك���ان  مم��ا  �أع��ل��ى  وه���ي  ي��وم��ي��اً 
�إلى  تنظر  �أن  العراق  وافقت  وق��د  والثمانينات 
وهي  واح���دة  دول���ة  بقيت  لكن  �إنتاجها  تجميد 
�إي��ران  دول��ة  وه��ي  تتعامل  �أن  بالكامل  راف�ضة 
حرمتها  العقوبات  مرحلة  �أن  حجتها  وك��ان��ت 
كانت  التي  برميل  ملايين  الأرب��ع��ة  تنتج  �أن  من 
تنتجها قبل العقوبات وهي الآن تنتج في حدود 

ثلاثة �أو اثنين من ع�شرة ثلاثة و�أربعة من ع�شرة 
�إذاً باقي عليها �أن تزيد �إلى حوالي )700( �ألف 
�أن تجمد  وقتها في  تفكر  �إ�ضافية حتى  برميل 
العربية  للمملكة  مقبول  غير  ه��ذا  طبعاً  الإن��ت��اج 
لأنه هذا  الأوب��ك  للكثير من دول  ال�سعودية ولا 
ال��ذي تجمد فيه دول  ال��وق��ت  م��ا فيه ع��دال��ة في 
وب��ال��ذات  يناير  م�ستوى  عند  �إنتاجها  الأوب���ك 
�إنتاجية فائ�ضة فعندما  المملكة التي تمتلك طاقة 
من  واثنين  ع�شرة  م�ستوى  عند  �إنتاجها  تجمد 
ع�شرة وترتفع الأ�سعار ن�سبياً من ت�ستفيد هي 
�إيران التي �ستزيد �إيراداتها نتيجة لأمرين الأمر 
الأول لزيادة �إنتاجها في الأ�سواق والأمر الثاني 
ارتفاع الأ�سعار وبالتالي �ستن�ضم �إلى قافلة ما 
�أن  الم��ج��اني( وه���ذا لا يم��ك��ن  )ال���راك���ب  ي�سمى 
توافق عليه المملكة لي�س المملكة فقط و�إنما جميع 
حاولت  طبعاً  رو�سيا.  فيهم  بما  المنتجة  ال��دول 
تقنعها لن ت�ستطيع وفي النهاية حاولت رو�سيا 
�أن تذكر ب�أنها تترك فر�صة لإيران �أن تفكر في 
الأمر وتحدد موعد اجتماع المجموعة مجموعة 

المنتجين من داخل وخارج الأوبك.
لا تجميد لإنتاج المملكة:

وا�ستطرد ال�صبان في حديثه قائلًا: طبعاً بع�ض 
لم  المملكة  با�سم  �أم��راً  ذك��روا  للأ�سف  المحللين 
وافقت  المملكة  بل  �إليه  ت�شير  �أو  المملكة  تذكره 
ع��ل��ى الا���س��ت��ث��اء ول��ذل��ك ج���اء ت�����ص��ري��ح �صاحب 
ال�����س��م��و الم��ل��ك��ي الأم��ي�ر مح��م��د ب��ن ���س��ل��م��ان بن 
عبدالعزيز ولي ولي العهد النائب الثاني لرئي�س 
الله-  –حفظه  الدفاع  ووزي��ر  ال���وزراء  مجل�س 
المملكة لا يمكن  ب���أن  العالمية  ال��وك��الات  لإح���دى 
لها �أن تجمد �إنتاجها �إلا بتجميد جميع المنتجين 
وعلى ر�أ�سهم �إيران والآن فر�ص نتائج اجتماع 
�شاهدنا  واليوم  مح��دودة  فر�ص  القادم  �إبريل 
كيف انخف�ضت �أ�سعار النفط �إلى ما لا يقل عن 
بت�صريح  الأ���س��واق  فوجئت  ك���أنم��ا  �سببها   %4
قديم  المملكة  ت�صريح  م�ضمون  بينما  المملكة 

ولي�س جديد.
المملكة لن تتراجع:"

والآن فر�ص نتائج الاجتماع محدودة كما ذكرت 
ورو�سيا قد تقوم برحلة مكوكية من قبل وزير 
طاقتها ليقوم برحلة من جديد لإقناع �إيران لأن 

موقف المملكة لا يمكن التراجع عنه وبالذات في 
قرار  هو  طبعاً  الحالية  ال�سيا�سية  الظروف  ظل 
الظروف  ولكن  الرئي�سية  وبالدرجة  اقت�صادي 
دول  �أو  المملكة  على  حكمت  �أي�ضاً  ال�سيا�سية 
الخليج �أن ت�صر على �أن يتحمل العبء الجميع 
�أم���ا ال��ع��ق��وب��ات ف��ه��ي دول��ي��ة لم ت��ف��ر���ض ب�سبب 
ال�سلوك،  ب�سبب  المملكة و�إنما  ب�سبب  �أو  الأوبك 

�سلوك �إيران مع المجتمع الدولي.
توقعات متفائلة:

�أ�شاركها  لا  �أنا �شخ�صياً  متفائلة  توقعات  هناك 
ال�شهر  م��ن  اب��ت��داء  �سيزيد  العالمي  الطلب  ب����أن 
ب�شكل  �سيتح�سن  ال�صخري  النفط  و�أن  القادم 
في  انخفا�ضا  �سي�شهد  ق��ادم  �شهر  وك��ل  كبير 
�إنتاج النفط ال�صخري بما لا يقل عن 200 �إلى 
800 �ألف برميل و�أنا �أعتقد �أن هذه كلها �أمور 

غير واقعية وغير عملية.
الت�أثير على اقت�صادنا:

�أم����ا ب��ال��ن�����س��ب��ة ل��ت���أث�ري ان��خ��ف��ا���ض ال��ن��ف��ط على 
كلنا  �أن  ت�����ص��وري  ففي  ال�����س��ع��ودي  اقت�صادنا 
البترول  �إي��رادات  على  تعتمد  المملكة  �أن  يعرف 
في ميزانيتها ال�سنوية بما لا يقل عن 90% وهذا 
ت�أثير  الت�أثير  هذا  وقد لاحظنا  كبير جداً  حجم 
عن %65  يقل  لا  بما  البترول  �أ�سعار  انخفا�ض 
�إلى  حتماً  �أدت  ه��ذه  ال�سابقة  بالأ�سعار  مقارنة 
الت�أثير في اقت�صادنا ال�سعودي ولكن نحمد الله 
نافعة  فَ��رُبَّ �ضارة  اختلفت  الر�ؤية  �أن  عز وجل 
�سنفعله  وما  الأي��ام  هذه  نفعله  فما  يقولون  كما 
في الأيام القادمة كان المفرو�ض �أن يُفعل �أو يتم 
�أنني كنت في جل�سة  �أذك��ر  �أن��ا  منذ زمن طويل 
بن  �سلمان  الملك  ال�شريفين  الحرمين  خ��ادم  مع 
عبدالعزيز حفظه الله عندما كان يتولى من�صب 
ولي العهد وذكرت له �أن الع�صر الذهبي لأ�سعار 
النفط قد اقترب من نهايته هذا الكلام كان قبل 
ال�صورة  �أمامنا  وا�ضحة  وك��ان��ت  �أع���وام  ثلاثة 
�أدت  المرتفعة  الأ�سعار  ال��زائ��د  العالمي  العر�ض 
ب���أن  يتوقع  ك��ان  ال��ك��ل  الهيكلية  ال��ت��غ�ريات  �إلى 
تو�ضيح  من  لاب��د  ك��ان  وبالتالي  ما  تغير  هناك 
ل�سموه  وذك���رت  وللمواطنين  الأم���ر  ل��ولي  ذل��ك 
�آنذاك –حفظه الله- �أنه لابد �أن ن�سرع بالوتيرة 
الاقت�صادية ونقوم بالإ�صلاحات اللازمة وذكر 

مثل  م��ن  الكثير  نناق�ش  نحن  �أن��ن��ا  ال��ل��ه  حفظه 
ال����وزراء  ه���ذه الأم����ور في اج��ت��م��اع��ات مجل�س 
وزير  فقيه  عادل  المهند�س  معالي  بجانبه  وكان 
يا  لي  اك��ت��ب  الفقيه  لي  وق���ال  حالياً  الاقت�صاد 
�أن��ه  تعتقد  بم��ا  ورق���ة  �صبان في  �أ���س��ت��اذ محمد 
مهم و�أن يحدث في اقت�صادنا ال�سعودي وفعلًا 
الوزير  لمعالي  و�أر�سلتها  ورق��ة  في  ذل��ك  كتبت 
الفقيه ولا �أعلم ماذا اتخذ من �إجراءات حيالها. 
وابن  كمواطن  م��سؤوليتي  من  جزء  هذا  ولكن 

لهذا البلد المعطاء.
عا�صفة حزم اقت�صادية:

�إ����ص�ل�اح���ات  �أن ه���ن���اك  �ألم�������س و�أ����ش���اه���د  و�أن������ا 
نتائج  تكن  لم  و�أن  ال��دول��ة  في  قائمة  اقت�صادية 
هذه الإ�صلاحات قد ظهرت لحيز الوجود ولكنني 
�أطلقت عليها م�سمى )عا�صفة حزم اقت�صادية( لم 
لما  نفاقاً  لي�س  هنا  �أقولها  و�أن��ا  قبل  من  ن�شهدها 
تفا�صيل  عا�صرت  ولكنني  رث���اءاً  ولي�س  يجري 
الجدية  م��دى  ولاحظت  الوطني  التحول  برنامج 
التي  التي ي�سير عليها هذا البرنامج والتفا�صيل 
الناجح  الوطني  البرنامج  ه��ذا  في  �إدراج��ه��ا  تم 
تر�شيد  �أو  التخ�صي�ص  لبرامج  بالن�سبة  ���س��واءً 
الإن���ف���اق و�إي���ق���اف ال��ه��در والح��دي��ث ع��ن الف�ساد 
يتكلم  �أن  �أن يجروء  ي�ستطيع  �أح��د  ال��ذي لم يكن 
عن الف�ساد. فالأمير محمد بن �سلمان حفظه الله 
ذكر في الور�شة التي عقدت ذكر ب�صريح العبارة 
�أنه �أتى لوزارة الدفاع ووجد ميزانيتها تعادل في 
وحينما  واليونان  وتركيا  �إ�سرائيل  دول  ث�الث 
�أنها محدودة  الميزانية وجد  نتائج هذه  بحث عن 
جداً مقارنة بالميزانية. فهذا الم�ستوى من ال�صراحة 
وال�شفافية لم تكن معهودة وهذه تح�سب للقيادة، 
وغيرها  الجدية  يبدي  ال��ذي  ه��ذا  �أن  �أعتقد  و�أن��ا 
الف�ساد  عن  حديثه  في  �سموه  ذكرها  الأمثلة  من 
لكن ما ذكرته هنا هو �أحد الأمثلة الرئي�سية التي 
وحر�ص  اهتمام  هناك  وبالتالي  �سموه.  ذكرها 
يمكن  ولا  عملي  غير  القائم  التقليدي  الأداء  �أن 
ك��ان��ت مثل  ال���ب���داي���ات  �أن  ا���س��ت��م��راره ���ص��ح��ي��ح 
البي�ضاء  الأرا�ضي  البنزين ر�سوم  �أ�سعار  و�ضع 
الإ�صلاحات  م��ن  ه��ذه حزمة  لكن  ذل��ك  �آخ��ر  �إلى 
الاقت�صادية وتردد الدولة بالن�سبة للإعانات كان 
لأن��ه من جهة لابد  الوقود  �إعانات  واقعيا  ت��رددل 
�أخرى  �أن تكون مدرجة رفع الإعانات ومن جهة 
عام  نقل  هناك  لي�س  العام  النقل  توفير  من  لاب��د 
بالذات في المدن الرئي�سية وهذا ما �أخذته الدولة 
النقد  الاعتبار من خلال ردها على �صندوق  في 
ال��دولي ال��ذي كان يطالب ولا ي��زال ب���أن يتم رفع 
ب�أننا  تذكر  الدولة  فكانت  للوقود  الإعانات  كامل 
الآن �صححنا الإعانات بطريقة محدودة يتحملها 
ب�صورة  �إلا  يتم  ل��ن  الكامل  ال��رف��ع  لكن  الم��واط��ن 
م�شاريع  توفير  مع  متزامنة  وب�صورة  متدرجة، 

النقل العام.
البرامج الإ�صلاحية:

الإ�صلاحية  البرامج  بقوله:  ال�صبان  وا�ستطرد 
م��ه��م��ة ج����داً وذك����ر الأم��ي��ر مح��م��د ب���ن �سلمان 
�صندوقاً  هناك  �أن  الله  حفظه  العهد  ولي  ولي 
التي  الأفكار  �أحد  وهذه  �إن�شا�ؤه  �سيتم  �سيادياً 
كنت �أن��ادي بها منذ عام 2004م لكن فعلًا لأن 
ال�صندوق ال�سيادي مو�ضوع مهم و�سفيرنا في 
بها  تتمتع  التي  الم��زاي��ا  حجم  يعر�ض  ال�نروي��ج 
النرويج الآن من جراء وجود �صندوق �سيادي 
وع��ائ��دات��ه  �إي���رادات���ه  في  الكبير  وحجمه  لديها 
هناك  �أن  كما  بحدود %11  تقدر  التي  ال�سنوية 
دول خليجية �أن��شأت �صناديق �سيادية وقطر في 
نهاية عام 2020م �ستمول كامل ميزانيتها من 
عائدات �صندوقها ال�سيادي وهكذا نحن ت�أخرنا 
�سبق  فكرته  �أن  رغم  ال�صندوق  هذا  �إن�شاء  في 
�أننا  قالت  المالية  وزارة  ولكن  طرحها  تم  و�أن 
المملكة  �أن  اكت�شفنا  الآن  ولكن  لذلك  نحتاج  لا 
وقد  ال�صندوق  ه��ذا  لإن�شاء  الح��اج��ة  �أم�����س  في 
بد�أ عمله قبل �أن يعمل ر�سمياً فالآن المملكة من 
خلال �صندوق الا�ستثمارات العامة الذي حول 
قد  ودولياً  للا�ستثمار محلياً  �سيادي  ل�صندوق 
ك��وري��ا  ���ش��رك��ات في  ب�����ش��راء ح�ص�ص في  ب���د�أ 
الجنوبية ورو�سيا وال�صين وهذه خطوات �أولى 

مما يدل على الجدية.

حزم من البرامج الإ�صلاحية الاقت�صادية في طريقها للتنفيذ
�إن�شاء �صندوق �سيادي للا�ستثمار وبرنامج التحول الوطني �أول هذه الإ�صلاحات

 د.ال�صبان: بدائل عديدة و�ضعتها المملكة لتقليل اعتماد دخلها على النفط
لدى ا�ست�ضافته في منتدى الخ�شيفاني بمكة

�أكثر من )80( دولة جديدة منتجة للنفط خارج الأوبك

د.محمد �سالم ال�صبان يتحدث للح�ضور عن ق�ضايا البترول

جانب من الح�ضور

المملكة لن تثبت 
�إنتاجها من النفط �إلا 
�إذا فعلت ذلك �إيران 

وبقية المنتجين

�أ�سباب عديدة خلف انخفا�ض �أ�سعار النفط ومن �أبرزها تعنت �إيران وتهديداتها وعدم ا�ستقرار �أو�ضاع دول ال�شرق الأو�سط


