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ر�ؤية المملكة العربية ال�سعودية 2030

ب�سم الله الرحمن الرحيم
وبه ن�ستعين..

الافتتاحية :
�أق��دّم لكم ر�ؤي��ة الحا�ضر  �أن  ي�سرني 
العمل  نبد�أ  �أن  نريد  التي  للم�ستقبل، 
ب��ه��ا ال���ي���وم لِ��ل��غ��د، ب��ح��ي��ث ت��ع�بر عن 
ق��درات  وتعك�س  جميعاً  طموحاتنا 

بلادنا.
دائما ما تبد�أ ق�ص�ص النجاح بر�ؤية، 
و�أنجح الر�ؤى هي تلك التي تبنى على 
مكامن القوة. ونحن نثق ونعرف �أن 
هو  مباركاً  وطناً  حبانا  �سبحانه  الله 
�أث��م��ن م��ن ال���ب�ت�رول، ففيه الح��رم��ان 
ال�����ش��ري��ف��ان، �أط��ه��ر ب��ق��اع الأر�����ض، 
وقبلة �أكثر من مليار م�سلم، وهذا هو 
عمقنا العربي والإ�سلامي وهو عامل 

نجاحنا الأول.
ق������درات  تم���ت���ل���ك  ب��ل��ادن�����ا  �أن  ك���م���ا 
�إلى  و�سن�سعى  �ضخمة،  ا�ستثمارية 
�أن تكون محركا لاقت�صادنا ومورداً 
�إ���ض��اف��ي��ا ل��ب�الدن��ا وه�����ذا ه���و ع��ام��ل 

نجاحنا الثاني.
ولوطننا موقع جغرافي ا�ستراتيجي، 
�أهم  هي  ال�سعودية  العربية  فالمملكة 
رب��ط  م��رك��ز  ب�صفتها  ل��ل��ع��الم  ب���واب���ة 
ل��ل��ق��ارات ال��ث�الث، وتح��ي��ط بها �أك�رث 
عامل  هو  وهذا  �أهمية،  المائية  المعابر 

نجاحنا الثالث.
مرتكزات  الثلاثة هي  العوامل  وهذه 
ر�ؤي���ت���ن���ا ال��ت��ي ن�����س��ت�����ش��رف �آف��اق��ه��ا، 

ونر�سم ملامحها معاً.
ب��دائ��ل الطاقة  في وط��ن��ن��ا وف����رةٌ م��ن 
من  �سخية  ث���روات  وفيها  الم��ت��ج��ددة، 
ال��ذه��ب وال��ف��و���س��ف��ات وال��ي��وران��ي��وم 
ثروتنا  كله،  ه��ذا  من  و�أه��م  وغيرها. 
مهما  ث���روة  تعادلها  لا  ال��ت��ي  الأولى 
ب��ل��غ��ت: ���ش��ع��بٌ ط���م���وحٌ، م��ع��ظ��مُ��ه من 
و�ضمانُ  ب�الدن��ا  فخر  ه��و  ال�����ش��ب��اب، 
نن�سى  ولا  ال���ل���ه،  ب��ع��ون  م�ستقبلها 
�أن�����ه ب�����س��واع��د �أب��ن��ائ��ه��ا ق���ام���ت ه��ذه 
ال�صعوبة،  بالغة  ظ��روف  في  ال��دول��ة 
بن  عبدالعزيز  الم��ل��ك  وح��دّه��ا  عندما 
ال��ل��ه  ع��ب��دال��رح��م��ن �آل ���س��ع��ود ط��ي��ب 
ثراه. وب�سواعد �أبنائه، �سيفاجئ هذا 

الوطن العالَم من جديد.
ل�سنا قلقين على م�ستقبل المملكة، بل 
�إ���ش��راق��اً،  �أك�رث  م�ستقبل  �إلى  نتطلع 
بعون   - ن�صنعه  �أن  ع��ل��ى  ق�����ادرون 
والطبيعية  الب�شرية  بثرواتها   - الله 
عليها،  بها  الله  �أنعم  التي  والمكت�سبة 
نفقده  �أو  فقدناه  قد  ما  �إلى  ننظر  لن 
بالأم�س �أو اليوم ، بل علينا �أن نتوجه 

دوماً �إلى الأمام.
�أيها الإخ��وة والأخ���وات، مب�شر  لكة، 
بلادنا  وت�ستحق  الله،  ب���إذن  وواع��د، 
الغالية �أكثر مما تحقق. لدينا قدراتٌ 
وزي���ادة  دوره����ا  بم�ضاعفة  ���س��ن��ق��وم 
الم�ستقبل،  هذا  �صناعة  في  �إ�سهامها 
و�سنبذل �أق�صى جهودنا لنمنح معظم 
فر�صة  ال��ع��الم  �أن���ح���اء  في  الم�سلمين 

زيارة قبلتهم ومهوى �أفئدتهم.
نريد  ق��درات��ن��ا:  ن�����ض��اع��ف  �أن  ن��ري��د 
���ش��رك��ة  م����ن  �أرام������ك������و  ن����ح����ول  �أن 
�صناعي  ع��م�الق  �إلى  ال��ن��ف��ط  لإن��ت��اج 
ي��ع��م��ل في �أن���ح���اء ال���ع���الم، ون���ح���وّل 
����ص���ن���دوق الا����س���ت���ث���م���ارات ال��ع��ام��ة 
����س���ي���ادي في  ����ص���ن���دوق  �أك���ب��ر  �إلى 
�شركاتنا  كبريات  و�سنحفز  العالم، 
ال�����س��ع��ودي��ة ل��ت��ك��ون ع���اب���رة ل��ل��ح��دود 
العالم.  �أ���س��واق  في  �أ�سا�سيا  ولاعبا 
لتكبر  ال��واع��دة  ال�����ش��رك��ات  ون�شجع 
وت�����ص��ب��ح ع��م�الق��ة. ح��ري�����ص��ون على 
وفي  قويا،  جي�شنا  ت�سليح  يبقى  �أن 
ن�صف  ن�صنّع  �أن  نريد  الوقت  نف�س 
اح��ت��ي��اج��ات��ه ال��ع�����س��ك��ري��ة ع��ل��ى الأق���ل 
محلياً، لن�ستثمر ثروتنا في الداخل، 
وذل����ك م���ن �أج����ل �إي���ج���اد الم���زي���د من 

الفر�ص الوظيفية والاقت�صاديّة.
البيروقراطية  الإج����راءات  �سنخفف 
الخدمات  دائ��رة  و�سنو�سع  الطويلة، 
ال�شفافية  و�سنعتمد  الإل��ك�ترون��ي��ة، 
والم��ح��ا���س��ب��ة ال��ف��وري��ة، ح��ي��ث �أن�����ش��ئ 
�أداء الجهات الحكومية  مركز يقي�س 
�أي  ع����ن  م�����س��اءل��ت��ه��ا  وي�������س���اع���د في 
تق�صير. �سنكون �شفافين و�صريحين 
عند الإخفاق والنجاح، و�سنتقبل كل 

الآراء ون�ستمع الى جميع الأفكار.
هذه توجيهات �سيدي خادم الحرمين 
ال�شريفين الملك �سلمان بن عبدالعزيز 

�أمرنا  حيث  ال��ل��ه،  يحفظه  �سعود  �آل 
ب�أن نخطط لعمل يلبي كل الطموحات 

ويحقق جميع الأمنيات.
وب���ن���اء ع��ل��ى ت��وج��ي��ه��ه، ح��ف��ظ��ه ال��ل��ه، 
بابا  ال��ي��وم، �سنفتح  ه��ذا  م��ن  وب����دءاً 
وا���س��ع��ا ن��ح��و الم�����س��ت��ق��ب��ل، وم���ن ه��ذه 
�أجل  من  فورا  العمل  �سنبد�أ  ال�ساعة 
الغد، وذلك من �أجلكم - �أيها الإخوة 
والأخ�������وات - وم����ن �أج����ل �أب��ن��ائ��ك��م 

و�أجيالنا القادمة.
النق�ص  تعوي�ض  لي�س  �إليه  نطمح  ما 
الم��ح��اف��ظ��ة  �أو  ف���ق���ط،  الم���داخ���ي���ل  في 
ولكن  والم��ن��ج��زات،  المكت�سبات  على 
طموحنا �أن نبنيَ وطناً �أكثر ازدهاراً 
ي��ج��د ف��ي��ه ك���ل م���واط���ن م���ا ي��ت��م��ن��اه، 
لن  معاً  نبنيه  ال��ذي  وطننا  فم�ستقبل 
دول  مقدمة  في  نجعله  �أن  �إلا  نقبل 
بالفر�ص  والت�أهيل،  بالتعليم  العالم، 
ال���ت���ي ت���ت���اح ل��ل��ج��م��ي��ع، والخ���دم���ات 
الم��ت��ط��ورة، في ال��ت��وظ��ي��ف وال��رع��اي��ة 

ال�صحيّة وال�سكن والترفيه وغيره.
�أف�ضل  م��ن  نكون  �أن  �أمامكم  نلتزم 
الح��ك��وم��ي  الأداء  في  ال���ع���الم  دول 
ال���ف���عّ���ال لخ���دم���ة الم���واط���ن�ي�ن، وم��ع��اً 
���س��ن��ك��م��ل ب���ن���اء ب�ل�ادن���ا ل��ت��ك��ون كما 
تقوم  قويةً  م��زده��رةً  جميعاً  نتمناها 
على �سواعد �أبنائها وبناتها وت�ستفيد 
�إلى  نرتهن  �أن  دون  م��ق��درات��ه��ا،  م��ن 
قيمة �سلعة �أو حراك �أ�سواق خارجية.
تمكننا  التي  العوامل  كل  نملك  نحن 
ع��ذر  م��ع��اً، ولا  �أه��داف��ن��ا  م��ن تحقيق 
لأحد منا في �أن نبقى في مكاننا، �أو 

�أن نتراجع لا قدر الله .
ر�ؤيتنا لبلادنا التي نريدها، دولة قوية 
د�ستورها  للجميع،  تت�سع  م��زده��رة 
تتقبل  الو�سطية،  ومنهجها  الإ�سلام 
كل  من  بالكفاءات  �سنرحب  الآخ���ر. 
مكان، و�سيلقى كل احترام من جاء 

لي�شاركنا البناء والنجاح.
في الم���رت���ك���زات ال���ث�ل�اث���ة ل��ر�ؤي��ت��ن��ا: 
والقوة  والإ���س�الم��ي،  العربي  العمق 
الا����س���ت���ث���م���اري���ة، و�أه����م����ي����ة الم���وق���ع 

�سنفتح  الا���س�ترات��ي��ج��ي؛  الج��غ��رافي 
مجالا �أرحب للقطاع الخا�ص ليكون 
�أعماله، وت�شجيعه،  �شريكا، بت�سهيل 
ل��ي��ن��م��و وي����ك����ون واح�������دا م����ن �أك��ب�ر 
محركا  وي�صبح  العالم،  اقت�صادات 
لتوظيف المواطنين، وم�صدرا لتحقق 
الازدهار للوطن والرفاه للجميع. هذا 
وال�شراكة  التعاون  على  يقوم  الوعد 

في تحمل الم�س�ؤولية.
لقد �سمينا هذه الر�ؤية بـ )ر�ؤية المملكة 
لن  لكننا  ال�سعوديّة 2030(،  العربية 
�سنبد�أ  ب��ل  الح�ني،  ذل��ك  ننتظر حتى 
�أنف�سنا  �ألزمنا  فوراً في تنفيذ كل ما 
ب���ه، وم��ع��ك��م وب��ك��م ���س��ت��ك��ون المملكة 
نفخر  كبرى  دولة  ال�سعودية  العربية 

بها جميعا �إن �شاء الله تعالى.
�آل  عبدالعزيز  بن  �سلمان  بن  محمد 

�سعود
الاقت�صادية  ال��شؤون  مجل�س  رئي�س 

والتنمية
ر�ؤيتنا:

ال��ع��رب��يُّ  ال��ع��م��قُ   .. ال�����س��ع��وديّ��ةُ   "
والإ�سلامي..

قوةٌ ا�ستثماريةٌ رائدة .. ومحورُ ربط 
القارات الثلاث"

المقدّمة :
العربية  المملكة  في  ال��ل��ه  ح��ب��ان��ا  ل��ق��د 
ال�������س���ع���ودي���ة م����ق����وّم����ات ج��غ��راف��ي��ة 
وديموغرافية  واجتماعية  وح�ضارية 
تبوء  من  تمكّننا  عديدة،  واقت�صادية 
القيادية على  الدول  مكانة رفيعة بين 
م�����س��ت��وى ال���ع���الم. ور�ؤي�����ة �أي دول���ة 
القوة  مكامن  م��ن  تنطلق  لم�ستقبلها 
بناء  عند  انتهجناه  م��ا  وذل���ك  فيها، 
ال�سعودية  العربية  للمملكة  ر�ؤي��ت��ن��ا 
ـ 2030م(. فمكانتنا  للعام )1452ه��ـ 

من  �ستمكننا  الإ���س�الم��ي  ال��ع��الم  في 
و�سند  كعمق  ال��ري��ادي  دورن���ا  �أداء 
لأم��ت��ي��ن��ا ال��ع��رب��ي��ة والإ���س�الم��ي��ة، كما 
المفتاح  الا�ستثمارية  قوتنا  �ستكون 
وتحقيق  اقت�صادنا  لتنويع  والمحرّك 
موقعنا  �سيمكّننا  فيما  ا���س��ت��دام��ت��ه. 
مح��وراً  نكون  �أن  من  الا�ستراتيجي 

لربط القارات الثلاث.
)3( محاور وهي  على  ر�ؤيتنا  تعتمد 
المجتمع الحيوي والاقت�صاد المزدهر 
وال���وط���ن ال��ط��م��وح، وه����ذه الم��ح��اور 
تتكامل وتتّ�سق مع بع�ضها في �سبيل 
الا�ستفادة  وتعظيم  �أه��داف��ن��ا  تحقيق 

من مرتكزات هذه الر�ؤية.
ت���ب���د�أ ر�ؤي���ت���ن���ا م���ن الم��ج��ت��م��ع، و�إل��ي��ه 
�أ�سا�ساً  الأول  المحور  ويمثّل  تنتهي، 
لتحقيق هذه الر�ؤية وت�أ�سي�س قاعدة 
ينبثق  الاقت�صادي.  �صلبة لازدهارنا 
بناء  ب�أهمية  �إيماننا  م��ن  الم��ح��ور  ه��ذا 
وفق  �أف���راده  يعي�ش  حيوي،  مجتمع 
الو�سطية  ومنهج  الإ�سلامية  المبادئ 
والاعتدال، معتزّين بهويتهم الوطنية 
العريق،  الثقافي  ب�إرثهم  وفخورين 
في بيئة �إيجابية وجاذبة، تتوافر فيها 
للمواطنين  الح��ي��اة  ج���ودة  م��ق��وّم��ات 
�أ�سري  بنيان  وي�سندهم  والمقيمين، 
�صحية  رع���اي���ة  وم��ن��ظ��وم��ت��ي  م��ت�ني 

واجتماعية ممكّنة.
الاق���ت�������ص���اد  ال����ث����اني  الم����ح����ور  وفي 
الفر�ص  توفير  على  ن��ركّ��ز  الم��زده��ر، 
تعليمية  منظومة  بناء  ع�بر  للجميع، 
العمل،  ���س��وق  باحتياجات  مرتبطة 
روّاد  م��ن  للجميع  ال��ف��ر���ص  وتنمية 
الأع���م���ال والم��ن�����ش���آت ال�����ص��غ�رية �إلى 
بتطوير  ون���ؤم��ن  ال��ك�برى.  ال�شركات 
�أدوات�����ن�����ا الا����س���ت���ث���م���اري���ة، لإط��ل��اق 
�إم���ك���ان���ات ق��ط��اع��ات��ن��ا الاق��ت�����ص��ادي��ة 
وتوليد  الاقت�صاد  وتنويع  ال��واع��دة 
ولإيماننا  للمواطنين.  العمل  فر�ص 
ب�����دور ال��ت��ن��اف�����س��ي��ة في رف����ع ج���ودة 
الخدمات والتنمية الاقت�صادية، نركّز 
الخ��دم��ات  تخ�صي�ص  على  ج��ه��ودن��ا 

الحكومية وتح�سين بيئة الأعمال، بما 
ي�سهم في ا�ستقطاب �أف�ضل الكفاءات 
ال��ع��الم��يّ��ة والا���س��ت��ث��م��ارات ال��ن��وع��يّ��ة، 
م��وق��ع��ن��ا  ا����س���ت���غ�ل�ال  �إلى  و�����ص����ولًا 

الا�ستراتيجي الفريد.
مفهومان  والم�س�ؤولية  الفاعلية  ولأن 
على  لتطبيقهما  ن�سعى  ج��وه��ري��ان 
جميع الم�ستويات لنكون وطناً طموحاً 
ب�إنتاجه ومنجزاته. ولذلك، نركز في 
المحور الثالث من الر�ؤية على القطاع 
الحكومة  ملامح  نر�سم  حيث  العام، 
ال��ف��اع��ل��ة م���ن خ�ل�ال ت��ع��زي��ز ال��ك��ف��اءة 
ثقافة  وت�شجيع  والم�ساءلة  وال�شفافية 
وط��اق��ات��ن��ا  م���واردن���ا  ل��ت��م��ك�ني  الأداء 
ال��ب�����ش��ري��ة، ون��ه��ي��ئ ال��ب��ي��ئ��ة ال�الزم��ة 
والقطاع  الأعمال  وقطاع  للمواطنين 
م�س�ؤولياتهم  لتحمل  ال��رب��ح��ي  غ�ري 
و�أخ�����ذ زم����ام الم���ب���ادرة في م��واج��ه��ة 

التحديّات واقتنا�ص الفر�ص.
وفي كل مح��ور من مح��اور ال��ر�ؤي��ة، 
ق��م��ن��ا ب�����س��رد ع����دد م���ن الال���ت���زام���ات 
والأه��������داف، وال���ت���ي تم��ثّ��ل نم��وذج��ا 
وتعك�س  تحقيقه،  على  �سنعمل  مّم��ا 
طموحنا بالأرقام. كما �سيتّم اعتماد 
الر�ؤية كمرجعية عند اتخاذ قراراتنا، 
للت�أكد من مواءمة الم�شاريع الم�ستقبلية 
مع ما ت�ضمنّته محاور الر�ؤية وتعزيز 

العمل على تنفيذها.
العمل  �آليات  تو�ضيح  على  وحر�صاً 
ب�سرد  قمنا  فقد  القادمة،  والخطوات 
ب��د�أ  ال��ت��ي  التنفيذية  ال�برام��ج  بع�ض 
ال�����ش���ؤون  مجل�س  في  عليها  ال��ع��م��ل 
الاقت�صادية والتنمية، وبرامج �أخرى 
تمثّل نماذج من البرامج التي �ستطلق 
ق��ري��ب��اً في ���س��ب��ي��ل تح��ق��ي��ق �أه��داف��ن��ا 

والتزاماتنا.

�إلا  ت��ك��ون  لا  ا���س��ت��دام��ة نج��اح��ن��ا  �إن 
با�ستدامة مقومات هذا النجاح، وهذا 
تنبع  التي  ر�ؤيتنا  �أن تحققه  ن�أمل  ما 
لة  من عنا�صر قوتنا وتقود في المح�صّ
ب�شكل  الم��ق��وّم��ات  ه��ذه  ا�ستثمار  �إلى 

�أكثر ا�ستدامة ب�إذن الله.
و�إمكاناتنا  طاقاتنا  نُ�سخّر   1.1.2

لخدمة �ضيوف الرّحمن
ال�سعودية  ال��ع��رب��ي��ة  الم��م��ل��ك��ة  ت���ب���و�أت 
العالم، و�أ�صبحت  مكانةً مرموقةً في 
ع���ن���وان���اً ل���ك���رم ال�����ض��ي��اف��ة وح�����س��ن 
الوفادة، وا�ستطاعت �أن تحقق مكانةً 
الرحمن  ق��ل��وب ���ض��ي��وف  مم��ي��زةً في 
والم�سلمين في كلّ مكان، وقد �شرفنا 
ال���ل���ه ب��خ��دم��ة الح���رم�ي�ن ال�����ش��ري��ف�ني 
وحجاج بيت الله الحرام والمعتمرين 
ال�����س��ي��اق، قمنا  وال�����زوار. وفي ه���ذا 
للحرمين  ثالثة  بتنفيذ تو�سعة  م�ؤخراً 
ال�شريفين، وتطوير مطاراتنا وزيادة 
�أطلقنا  ك��م��ا  الا���س��ت��ي��ع��اب��ي��ة،  ط��اق��ت��ه��ا 
المكرمة"،  م��ك��ة  "مترو  م�������ش���روع 
الم�شاعر  ق��ط��ار  لم�����ش��روع  ا���س��ت��ك��م��الًا 
بالإ�ضافة  الحرمين.  وقطار  المقد�سة 
�شبكة  م��ن��ظ��وم��ة  ع���ززن���ا  ذل�����ك،  �إلى 
�إلى  �أجل ت�سهيل الو�صول  النقل من 
الحرمين ال�شريفين والم�شاعر المقد�سة 
وتم��ك�ني ���ض��ي��وف ال��رح��م��ن م��ن �أداء 
فري�ضة الحج والعمرة والزيارة بكل 
ي�سر و�سهولة، وبف�ضل الله ت�ضاعف 
عدد المعتمرين من خارج المملكة )3( 
بلغ  الما�ضي حتى  العقد  مرات خلال 

)8( ملايين معتمر.
ون��ح��ن لا ن��دخ��ر و���س��ع��اً في ب��ذل كل 
احتياجات  يلبي  ما  جهد وتوفير كل 
تطلعاتهم،  ويحقق  الرحمن  �ضيوف 
ن�����ض��اع��ف  �أن  ع��ل��ي��ن��ا  ب������أن  ون�����ؤم����ن 
ال�ضيافة  لكرم  رم��زاً  لنبقى  جهودنا 
وح�سن الوفادة، و�سنعمل على �إثراء 
الثقافية  وتجربتهم  الدينية  رحلتهم 
من خلال التو�سع في �إن�شاء المتاحف 
ال�سياحية والتاريخية  وتهيئة المواقع 

والثقافية وتنظيم زيارتها.
1.1.3 نعتزّ بهويتنا الوطنية

�إننا نفخر ب�إرثنا الثقافي والتاريخي 
ال�����س��ع��ودي وال��ع��رب��ي والإ���س�الم��ي، 
لتعزيز  عليه  المحافظة  �أهمية  ون��درك 
القيم  وت��ر���س��ي��خ  ال��وط��ن��ي��ة  ال���وح���دة 
�إن  الأ���ص��ي��ل��ة.  والإ���س�الم��ي��ة  العربية 
عُ��رف��ت -ع��ل��ى م��رّ التاريخ-  �أر���ض��ن��ا 
بح�ضاراتها العريقة وطرقها التجارية 
التي ربطت ح�ضارات العالم بع�ضها 
وعمقاً  تنوعاً  �أك�سبها  مم��ا  ببع�ض، 
على  �سنحافظ  ولذلك،  فريداً.  ثقافياً 
ون��ع��رّف  ون�برزه��ا  ال��وط��ن��ي��ة  هويتنا 
القادمة،  �أجيالنا  �إلى  وننقلها  ب��ه��ا، 
وذل������ك م����ن خ��ل��ال غ���ر����س الم���ب���ادئ 
بالتن�شئة  والعناية  الوطنية،  والقيم 
و�إق��ام��ة  العربية،  واللغة  الاجتماعية 
المتاحف والفعاليات وتنظيم الأن�شطة 

المعززّة لهذا الجانب.
�إحياء  على  العمل  في  �سن�ستمر  كما 

م���واق���ع ال��ت��راث ال��وط��ن��ي وال��ع��رب��ي 
وت�سجيلها  وال���ق���ديم  والإ����س�ل�ام���ي 
دولياً، وتمكين الجميع من الو�صول 
�إليها بو�صفها �شاهداً حياً على �إرثنا 
العريق وعلى دورنا الفاعل وموقعنا 
ال���ب���ارز ع��ل��ى خ��ري��ط��ة الح�����ض��ارات 

الإن�سانية.
من التزاماتنا...

المتزايدين  المعتمرين  خ��دم��ة  ���ش��رف 
على �أكمل وجه

الله  �شرفنا  ال���ذي   - بواجبنا  قياماً 
ب��ه - في خ��دم��ة ���ض��ي��وف ال��رح��م��ن، 
ع���م���ل���ن���ا ع����ل����ى ت���و����س���ع���ة الح����رم��ي�ن 
عدد  زي���ادة  �إلى  �أدى  مم��ا  ال�شريفين 
على  �أ���ض��ع��اف  ث�الث��ة  �إلى  المعتمرين 
عددهم  لي�صل  الما�ضي  العقد  م��دى 
�إلى  2015م(  ـ  )1436ه������ـ  ع���ام  في 
)8( ملايين معتمر من خارج المملكة، 
ومن خلال زيادة الطاقة الا�ستيعابية 
للمعتمرين  المقدمة  الخدمات  لمنظومة 
والارتقاء  وغيرها(  و�إقامة  نقل  )من 
ما  تمكين  على  و�سنعمل  بجودتها، 
يزيد على )15( مليون م�سلم من �أداء 
العمرة �سنوياً بحلول عام )1442هـ ـ 
�أن تكون  الت�أكيد على  2020م(، مع 
التي  الخ��دم��ات  ع��ن  ر���ض��اه��م  ن�سبة 

تقدّم لهم عالية.
من خلال  ذل��ك  �إلى تحقيق  �سن�سعى 
الت�أ�شيرات  طلب  �إج����راءات  ت�سهيل 
�أتم��ت��ت��ه��ا  �إلى  و�إ����ص���داره���ا و����ص���ولًا 
وتطوير الخدمات الإلكترونية المتعلقة 
برحلة المعتمرين، وتمكينهم من �إثراء 
الثقافية.  وتجربتهم  الدينية  رحلتهم 
والخا�ص  العام  للقطاعين  و�سيكون 
الخ���دم���ات  تح�����س�ني  في  ك��ب�ري  دور 
الإق��ام��ة  وم��ن��ه��ا  للمعتمرين  الم��ق��دم��ة 
الخدمات  نطاق  وتو�سيع  وال�ضيافة 
لي�ستمتعوا  ولعائلاتهم  لهم  المتوفرة 
ب��رح��ل��ة م��ت��ك��ام��ل��ة، وم���ن ذل���ك ت��وف�ري 
�شاملة ومتكاملة من خلال  معلومات 
عليهم  للتي�سير  ال��ذك��ي��ة  التطبيقات 

وت�سهيل ح�صولهم على المعلومة.
من التزاماتنا..

�أكبر متحف �إ�سلامي في العالم
التاريخي،  ب�إرثنا  نعتزّ  زلنا  وما  كنّا 
الأنبياء والمر�سلين  �أن خاتم  لا �سيما 
مكة  من  بعث  و�سلم  عليه  الله  �صلى 
�إلى  ر�سالته  انطلقت  ومنها  المكرمة 
العالم �أجمع، وت�أ�س�ست �أول مجتمع 
المدينة  ال��ت��اري��خ في  ع��رف��ه  �إ���س�الم��ي 

المنوّرة.
متحفاً  �سن�ؤ�س�س  المنطلق،  هذا  ومن 
المعايير  �أرق���ى  وف��ق  يُبنى  �إ���س�الم��ي��اً 
الو�سائل في  �أحدث  العالمية، ويعتمد 
والتوثيق،  والعر�ض  الجمع والحفظ 
لمواطنينا  رئي�سية  محطة  و�سيكون 
و���ض��ي��وف��ن��ا ل��ل��وق��وف ع��ل��ى ال��ت��اري��خ 
الإ����س�ل�ام���ي ال��ع��ري��ق والا���س��ت��م��ت��اع 
التعريفية  المواد  مع  تفاعلية  بتجارب 
والأن�شطة الثقافية المختلفة. و�سي�أخذ 
المتحف زواره في رحلة متكاملة عبر 

المختلفة  الإ�سلامية  الح�ضارة  عهود 
ال���ت���ي ان��ت�����ش��رت في ب���ق���اع ال���ع���الم، 
ب�شكل ع�صري وتفاعلي وبا�ستخدام 
�أق�ساما  و�سي�ضمّ  المتقدّمة،  التقنيات 
والفكر  الم�سلمين،  والعلماء  للعلوم 
ومركز  ومكتبة  الإ�سلامية،  والثقافة 

�أبحاث على م�ستوىً عالمي. 
م���ن �أه���داف���ن���ا ب��ح��ل��ول )1452ه��������ـ ـ 

2030م( ..
الا���س��ت��ي��ع��اب��ي��ة  ال���ط���اق���ة  • زي�������ادة 
لا�����س����ت����ق����ب����ال �����ض����ي����وف ال���رح���م���ن 
 )30( �إلى  ملايين   )8( من  المعتمرين 

مليون معتمر
الم�سجّلة  الأثرية  المواقع  عدد  • رفع 

على  ال�����ض��ع��ف  �إلى  ال��ي��ون�����س��ك��و  في 
الأقل

1 مجتمع حيوي
1.2مجتمعٌ حيويٌّ .. بيئتهُ عامِرة

والمقيمين  الم��واط��ن�ني  ���س��ع��ادة  ت���أت��ي 
لا  و�سعادتهم  �أولوياتنا،  ر�أ���س  على 
البدنية  �صحتهم  اك��ت��م��ال  دون  ت��ت��م 
تكمن  وهنا  والاجتماعية،  والنف�سية 
ينعم  مجتمع  بناء  في  ر�ؤيتنا  �أهمية 
ومحيط  �صحّي،  حياة  بنمط  �أف��راده 
يتيح العي�ش في بيئة �إيجابية وجاذبة.

1.2.1 ندعمُ الثقافة والترفيه
ت��ع��دّ ال��ث��ق��اف��ة وال�ترف��ي��ه م��ن مقومات 
الفر�ص  �أن  ون���درك  الح��ي��اة،  ج���ودة 
حالياً  المتوافرة  والترفيهية  الثقافية 
الم��واط��ن�ني  ت��ط��ل��ع��ات  �إلى  ت��رت��ق��ي  لا 
الو�ضع  م��ع  ت��ت��واءم  ولا  والم��ق��ي��م�ني، 
نعي�شه؛  ال��ذي  الم��زده��ر  الاقت�صادي 
ل����ذل����ك ����س���ن���دع���م ج����ه����ود الم���ن���اط���ق 
الربحي  غير  والقطاعين  والمحافظات 
والخ����ا�����ص في �إق����ام����ة الم��ه��رج��ان��ات 
ال�صناديق  دور  ونفعّل  والفعاليات، 
ت�أ�سي�س  الم�ساهمة في  الحكومية في 
ليتمكن  الترفيهية؛  الم��راك��ز  وتطوير 
ا�ستثمار  م��ن  والمقيمون  الم��واط��ن��ون 
م����ا ل���دي���ه���م م����ن ط����اق����ات وم����واه����ب. 
الداخل  من  الم�ستثمرين  و�سن�شجع 
والخ������ارج، ون��ع��ق��د ال�����ش��راك��ات مع 
ونخ�ص�ص  العالمية،  الترفيه  �شركات 
الأرا�ضي المنا�سبة لإقامة الم�شروعات 
مكتبات  م���ن  وال�ترف��ي��ه��ي��ة  ال��ث��ق��اف��ي��ة 
و�سندعم  وغيرها،  وفنون  ومتاحف 
الم���وه���وب�ي�ن م���ن ال���ك���تّ���اب والم���ؤل��ف�ني 
والمخرجين ، ونعمل على دعم �إيجاد 
متنوّعة  وترفيهية  ثقافية  خ��ي��ارات 
كافّة،  والفئات  الأذواق  مع  تتنا�سب 

الم�شروعات  ه��ذه  دور  يقت�صر  ول��ن 
الثقافي والترفيهي، بل  على الجانب 
من  م��ه��مّ��اً  اقت�صادياً  دوراً  �ستلعب 
خلال توفير العديد من فر�ص العمل. 

1.2.2 نعي�شُ حياةً �صحية
ال�����ص��حّ��ي  ال��ن��م��ط  �أن  ن��ع��ل��م ج��م��ي��ع��اً 
مقوّمات  �أه���م  م��ن  يعتبر  والم���ت���وازن 
جودة الحياة. غير �أن الفر�ص المتاحة 
الريا�ضي  الن�شاط  لممار�سة  ح��ال��ي��اً 
تطلعاتنا.  �إلى  ت��رت��ق��ي  لا  ب��ان��ت��ظ��ام 
ول���ذل���ك ���س��ن��ق��ي��م الم���زي���د م���ن الم��راف��ق 
مع  بال�شراكة  الريا�ضية  والمن��شآت 
بمقدور  و�سيكون  الخا�ص،  القطاع 
المف�ضلة  ريا�ضاتهم  ممار�سة  الجميع 

في ب��ي��ئ��ة م���ث���ال���ي���ة. ك���م���ا ���س��ن�����ش��ج��ع 
�أجل تحقيق  ب�أنواعها من  الريا�ضات 
تميزٍ ريا�ضي على ال�صعيدين المحلّي 
م��رات��ب  �إلى  وال���و����ص���ول  وال���ع���الم���ي، 

عالمية متقدمة في عدد منها. 
1.2.3 نُطوّر مُدننا

ن��ن��ع��م في م��دن��ن��ا بم�����س��ت��وى ع����الٍ من 
الأمان والتطوّر. فرغم الا�ضطرابات 
الم��ح��ي��ط��ة ب��ن��ا في الم��ن��ط��ق��ة وات�����س��اع 
م�������س���اح���ة ب��ل��ادن�����ا، ي��ت��م��ي��ز وط��ن��ن��ا 
ب����الأم����ان، �إذ ت��ع��دّ م��دن��ن��ا م���ن �أك�ث�ر 
يتجاوز  لا  �أم��ن��اً، حيث  ال��ع��الم  م��دن 
لكل  ن�����س��ب��ة)0,8(  الج��ريم��ة  م�ستوى 
ال�����س��ن��ة،  في  ن�����س��م��ة   )100,000(
م��ق��ارن��ة ب���الم���ع���دّل ال��ع��الم��ي الم���ق���دّر بـ 
على  المحافظة  على  �سنعمل   .)7,6(
هذا الأمان عبر تعزيز الجهود القائمة 
و�سنتبنى  الم���خ���درات،  مكافحة  في 
ال�سلامة  ل�ضمان  �إ�ضافية  �إج���راءات 
الطرقات  ح��وادث  وتقلي�ص  المرورية 

و�آثارها.
وق���د ���ش��ه��دت م��دن��ن��ا ت���ط���وّراً ك��ب�رياً، 
متقدّمة،  تحتية  بنية  �أن�����ش���أن��ا  ح��ي��ث 
المتطلبات  ا�ستكمال  على  و�سنعمل 
لمواطنينا  تهيئ  التي  والاحتياجات 
بيئة متكاملة ت�شمل خدمات �أ�سا�سية 
وكهرباء  مياه  من  عالية  ج��ودة  ذات 
وو�����س����ائ����ل ن���ق���ل ع����ام����ة وط����رق����ات. 
و���س��ن��وف��ر ال���ع���دي���د م���ن الم�����س��اح��ات 
الم��ف��ت��وح��ة والم�����س��ط��ح��ات الخ�����ض��راء 
فرد  ك��ل  لإدراك��ن��ا حاجة  مدننا،  في 
والترفيه،  للنزهة  �أماكن  �إلى  و�أ�سرة 
نرتقي بم�ستوى  �أن  وغايتنا من ذلك 

جودة الحياة للجميع.
1.2.4 نُحقّق ا�ستدامةً بيئيّة

ومقدراتنا  بيئتنا  على  حفاظنا  يعدّ 

و�أخلاقياً  دينيّا  واجبنا  من  الطبيعية 
تجاه  م�س�ؤولياتنا  وم��ن  و�إن�سانياً، 
الأج���ي���ال ال���ق���ادم���ة، وم���ن الم��ق��وم��ات 
الأ���س��ا���س��ي��ة لج����ودة ح��ي��ات��ن��ا. ل��ذل��ك، 
برفع  التلوث  من  الح��د  على  �سنعمل 
من  والح����دّ  الم��خ��لّ��ف��ات  �إدارة  ك��ف��اءة 
التلوث بمختلف �أنواعه، كما �سنقاوم 
ظ���اه���رة ال��ت�����ص��حّ��ر، و���س��ن��ع��م��ل على 
الا�ستثمار الأمثل لثروتنا المائية عبر 
المعالجة  المياه  وا�ستخدام  التر�شيد 
والم���ت���ج���ددّة، و���س��ن���ؤ���س�����س لم�����ش��روع 
م��ت��ك��ام��ل لإع�����ادة ت��دوي��ر ال��ن��ف��اي��ات، 
و���س��ن��ع��م��ل ع��ل��ى ح��م��اي��ة ال�����ش��واط��ئ 
بما  وتهيئتها،  والج���زر  والم��ح��م��يّ��ات 
بها،  الا�ستمتاع  م��ن  الجميع  يم��كّ��ن 
تموّلها  م�شروعات  خ�الل  م��ن  وذل��ك 
ال�����ص��ن��ادي��ق الح��ك��وم��ي��ة وال��ق��ط��اع 

الخا�ص.
من التزاماتنا..

ه���ادف���ة  ت���رف���ي���ه  و����س���ائ���ل  "داعم" 
للمواطنين

الثقافية  الأن�����ش��ط��ة  ب���زي���ادة  ���س��ن��ق��وم 
وال�ترف��ي��ه��ي��ة وت��ن��وي��ع��ه��ا ل��لإ���س��ه��ام 
في ا���س��ت��ث��م��ار م���واه���ب الم��واط��ن�ني، 
و���س��ن��ط��ور الأن���ظ���م���ة وال���ل���وائ���ح بما 
ي�ساعد على التو�سع في �إن�شاء �أندية 
الهواة والأندية الاجتماعية والثقافية 
وت�����س��ج��ي��ل��ه��ا ر����س���م���ي���اً، و���س��ن��ط��ل��ق 
ال���ذي  "داعم"  ال��وط��ن��ي  ال�ب�رن���ام���ج 
الأن�شطة  �سيعمل على تح�سين جودة 
الدعم  وي��وف��ر  والثقافية،  الريا�ضية 
�شبكات  وين�شئ  ل��ه��ا،  ال�ل�ازم  الم���الي 
النوادي، وي�ساعد  وطنية ت�ضم كافة 
في نقل الخبرات و�أف�ضل الممار�سات 
الوعي  وزي��ادة  الأن��دي��ة  لهذه  الدولية 

ب�أهميتها.
2020م(،  ـ  )1442ه���ـ  ع��ام  وبحلول 
�أك�رث من  ـ  الله  ب���إذن  ـ  �سيكون هناك 
ي��ق��دم  م�����س��ج��ل  ه����واة  ن����ادي   )450(
�أن�����ش��ط��ة ث��ق��اف��ي��ة م��ت��ن��وع��ة وف��ع��ال��ي��ات 
وعمل  منظّمة  منهجية  وف��ق  ترفيهية 

احترافي.
م���ن �أه���داف���ن���ا ب��ح��ل��ول )1452ه��������ـ ـ 

2030م(..
بين  �سعودية  مدن   )3( ت�صنيف   •

�أف�ضل )?00( مدينة في العالم
الثقافة  على  الأ�سر  �إنفاق  • ارتفاع 
 )%9??( من  المملكة  داخل  والترفيه 

�إلى )%6(
الريا�ضة  ممار�سي  ن�سبة  ارتفاع   •
 ??( م��ن  �أ�سبوعياً  الأق���ل  على  م��رة 

%( �إلى )40 %(
مجتمع حيوي

1.3مجتمعٌ حيويٌّ .. بُنيانهُ مَتين
ه��دف��ن��ا ه���و ت��ع��زي��ز م���ب���ادئ ال��رع��اي��ة 
مجتمع  لبناء  وتطويرها  الاجتماعية 
دور  تعزيز  خ�الل  من  ومنتج،  ق��وي 
الأ�����س����رة وق��ي��ام��ه��ا بم�����س���ؤول��ي��ات��ه��ا، 
وت���وف�ي�ر ال��ت��ع��ل��ي��م ال���ق���ادر ع��ل��ى ب��ن��اء 
ال�����ش��خ�����ص��ي��ة، و�إر������س�����اء م��ن��ظ��وم��ة 

اجتماعية و�صحية ممكّنة.

ال�سعودية .. العمق العربي والإ�سلامي..قوة ا�ستثمارية رائدة ومحور ربط القارات الثلاث
زيادة الإيرادات الحكومية غير النفطية من )163( مليارا�إلى تريليون ريال �سنويا

الريا�ض - وا�س
الاثنين  �أم�س  عقدها  التي  جل�سته  خلال  الوزراء  مجل�س  وافق 
عبدالعزيز  بن  �سلمان  الملك  ال�شريفين  الحرمين  خادم  برئا�سة 
وخ�ص�صت   2030 ال�سعودية  العربية  المملكة  ر�ؤية  على  �سعود  �آل 
للنظر في م�شروع الر�ؤية التي وجه - حفظه الله - مجل�س ال��شؤون 

الاقت�صادية والتنمية بر�سمها .
وفيما يلي ن�ص ر�ؤية المملكة العربية ال�سعودية 2030 :

تبد�أ ر�ؤيتنا من المجتمع و�إليه تنتهي ويمثّل 
الر�ؤية  هذه  لتحقيق  �أ�سا�سا  الأول  المحور 

المجتمع  وه���ي  مح����اور   )3( ع��ل��ى  ر�ؤي��ت��ن��ا  ت��ع��ت��م��د 
الح���ي���وي والاق��ت�����ص��اد الم���زده���ر وال���وط���ن ال��ط��م��وح
نُ�������س���خّ���ر ط���اق���ات���ن���ا و�إم���ك���ان���ات���ن���ا لخ��دم��ة 
���ض��ي��وف ال���رحّ���م���ن ون��ع��ت��زّ ب��ه��وي��ت��ن��ا ال��وط��ن��ي��ة

والترفي�ه  الثقاف�ة  ندع�م 
ونعي�ش حي�اة �ص�حية ونطور 
مدننا ونحقق ا�ستدامة بيئية

بنيان�ه   .. حي�وي  مجتم�ع 
�أكبر  دور  و)ارتق�اء(  متين 
�أبنائه�ا تعلي�م  في  للأ�س�رة 
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1.3.1 نهتمّ ب�أ�سرنا
الأ����س���رة ه���ي ن����واة الم��ج��ت��م��ع، حيث 
للأبناء،  الأولى  الحا�ضنة  تمثل  �إنها 
وال���راع���ي ال��رئ��ي�����س لاح��ت��ي��اج��ات��ه��م، 
والح����ام����ي ل��ل��م��ج��ت��م��ع م���ن ال��ت��ف��ك��ك. 
التزامه  �أبرز ما يميّز مجتمعنا  ولعلّ 
ب��الم��ب��ادئ وال��ق��ي��م الإ���س�الم��ي��ة، وق��وة 
رواب��ط��ه الأ���س��ري��ة وام��ت��داده��ا، مما 
بعوامل  الأ���س��رة  ت��زوي��د  على  يحثّنا 
رعاية  من  لتمكينها  اللازمة  النجاح 
وقدراتهم.  ملكاتهم  وتنمية  �أبنائها 
�سنعمل  ال��غ��اي��ة،  ه���ذه  �إلى  ول��ن�����ص��ل 
ع��ل��ى �إ�����ش����راك �أول����ي����اء الأم�������ور في 
على  �سنعمل  كما  التعليمية،  العملية 
�شخ�صيات  ب���ن���اء  في  م�����س��اع��دت��ه��م 
�أط��ف��ال��ه��م وم��واه��ب��ه��م ح��ت��ى ي��ك��ون��وا 
مجتمعهم،  ب��ن��اء  في  ف��اع��ل��ة  عنا�صر 
ثقافة  تبني  على  الأ���س��ر  و�سن�شجع 
الإمكانات  يتنا�سب مع  التخطيط بما 
توفير  من  يمكنها  وبم��ا  لها،  المتاحة 
على  بهم  والعناية  �أبنائها  احتياجات 

�أكمل وجه.
وفي ه��ذا ال�����ص��دد، ن���درك رغ��ب��ة كل 
ب�أهمية  ون�ؤمن  م�سكن،  بتملّك  �أ�سرة 
الأ���س��ري��ة.  ال��رواب��ط  تعزيز  ذل��ك في 
ال�سكن الحالية  �أن ن�سبة تملّك  ورغم 
الم��واط��ن�ني  ع���دد  و�أن   ،)%47( تبلغ 
في  ال��راغ��ب��ة  ال��ع��م��ري��ة  ال�شريحة  في 
ف�إننا  م�ستمرّ،  تنامٍ  في  م�سكن  تملّك 
ن�سعى �إلى رفع هذه الن�سبة بمقدار لا 
يقل عن )5%( بحلول عام )1442ه��ـ 
من  ع���دد  ب�����س��نّ  وذل����ك  2020م(،  ـ 
القطاع  وتحفيز  وال��ل��وائ��ح،  الأنظمة 
الخ���ا����ص، وب��ن��اء ���ش��راك��ة ف��اع��ل��ة مع 
على  الح�صول  من  لتمكينه  الم��واط��ن 
منا�سبة  ف�ت�رة  خ�ل�ال  م�الئ��م  م�سكن 
وف���ق م�����س��ارات تم��لّ��ك ت��ق��دم ح��ل��ولًا 
تم��وي��ل��ي��ة وادخ�����اري�����ة ت��ت��ن��ا���س��ب مع 

احتياجاته ال�سكنية.
1.3.2 نَبني �شخ�صيات �أبنائنا

����س�ن�ر����س���خ ال���ق���ي���م الإي����ج����اب����ي����ة في 
تطوير  طريق  عن  �أبنائنا  �شخ�صيات 
بجميع  والتربوية  التعليمية  المنظومة 
م���ك���ون���ات���ه���ا، مم����ا يم���كّ���ن الم���در����س���ة 
بالتعاون مع الأ�سرة من تقوية ن�سيج 
الطالب  �إك�ساب  خ�الل  من  المجتمع، 
الم���ع���ارف والم���ه���ارات وال�����س��ل��وك��ي��ات 
الحميدة ليكون ذا �شخ�صية م�ستقلة 
ت��ت�����ص��ف ب����روح الم���ب���ادرة والم��ث��اب��رة 
وال���ق���ي���ادة، ول��دي��ه��ا ال���ق���در ال��ك��افي 
م���ن ال���وع���ي ال����ذات����ي والاج��ت��م��اع��ي 
ا�ستحداث  على  و�سنعمل  والثقافي، 
مجموعة كبيرة من الأن�شطة الثقافية 
والريا�ضية  والتطوعية  والاجتماعية 
ع��ب�ر تم���ك�ي�ن الم���ن���ظ���وم���ة ال��ت��ع��ل��ي��م��ي��ة 

والثقافية والترفيهية.
كّن مجتمعنا 1.3.3 ُمن

الخدمات  منظومة  تطوير  �سنوا�صل 
الاج���ت���م���اع���ي���ة ل���ت���ك���ون �أك���ث��ر ك���ف���اءة 
على  �سنعمل  حيث  وعدالة،  وتمكيناً 
ال��غ��ذاء  م��ن دع���م  تعظيم الا���س��ت��ف��ادة 
خلال  من  والم��اء  والكهرباء  والوقود 
و�سنولي  لم�ستحقيه.  ال��دع��م  توجيه 
��ا ب��الم��واط��ن�ني ال��ذي��ن  اه��ت��م��ام��اً خ��ا���صّ
ال��دائ��م��ة،  ال���رع���اي���ة  �إلى  ي��ح��ت��اج��ون 
الم�ستمر،  ال��دع��م  لهم  �سنقدّم  حيث 
الربحي  غ�ري  ال��ق��ط��اع  م��ع  و�سنعمل 
الخا�ص  القطاع  مع  ال�شراكة  وع�بر 
على توفير فر�ص التدريب والت�أهيل 
الال��ت��ح��اق  م��ن  ال��ت��ي تمكّنهم  ال��ل�ازم 

ب�سوق العمل.
1.3.4 نرعى �صحتنا

لتطوير  ك��ب�رية  ج���ه���وداً  ب��ذل��ن��ا  ل��ق��د 
الم��ن��ظ��وم��ة ال�����ص��ح��ي��ة خ��ل�ال ال��ع��ق��ود 
الم��ا���ض��ي��ة، ح��ي��ث ب��ل��غ��ت ن�����س��ب��ة ع��دد 
ن�سمة،   )1000( لكل   )2,2( الأ�سرّة 
ولدينا بع�ض �أف�ضل الكفاءات العالمية 
ال��ط��ب��ي��ة،  ال��ت��خ�����ص�����ص��ات  �أدق  في 
خلال  للفرد  العمر  متو�سط  وارتفع 
العقود الثلاثة الما�ضية من )66( �إلى 
تحقيق  �إلى  و�سن�سعى  ع��ام��اً.   )74(
م�ست�شفياتنا  م��ن  المثلى  الا���س��ت��ف��ادة 
جودة  تح�سين  في  الطبية  ومراكزنا 
الوقائي  ب�شقيها  ال�صحية  الخدمات 

والعلاجي.
�����س��ي�رك����ز ال�����ق�����ط�����اع ال������ع������ام ع��ل��ى 
ت��وف�ري ال��ط��ب ال��وق��ائ��ي ل��ل��م��واط��ن�ني، 
وت�����ش��ج��ي��ع��ه��م ع��ل��ى الا����س���ت���ف���ادة من 
الرعاية ال�صحية الأولية خطوة �أولى 
�سي�سهم  كما  العلاجية.  خطتهم  في 
في مح����ارب����ة الأم�����را������ض الم���ع���دي���ة. 
و�سنرفع درجة التن�سيق بين خدمات 
الرعاية ال�صحية والرعاية الاجتماعية 
متطلبات  تلبية  في  التكامل  لتحقيق 
الم�����س��ت��ف��ي��دي��ن م��ن��ه��ا واح��ت��ي��اج��ات��ه��م. 
���س�ريكّ��ز ال��ق��ط��اع ال��ع��ام ك��ذل��ك على 
وم��راق��ب��اً  وم��ن��ظّ��م��اً  مخ��طّ��ط��اً  دوره 
للمنظومة ال�صحية، و�سيمكّن الأ�سرة 
القيام بدورها في تقديم الرعاية  من 
الم��ن��زل��ي��ة لأف����راده����ا. ول���رف���ع ج���ودة 
على  �سنعمل  ال�����ص��ح��يّ��ة،  الخ���دم���ات 
حكومية  �شركات  خلال  من  تقديمها 
�سنعمل  كما  لتخ�صي�صها.  تمهيداً 
من  الم�ستفيدين  ق��اع��دة  تو�سيع  على 
وت�سهيل  ال�����ص��ح��ي،  ال��ت���أم�ني  ن��ظ��ام 
الح�صول على الخدمة ب�شكل �أ�سرع، 
للو�صول  الانتظار  �أوق���ات  وتقلي�ص 
والا�ست�شاريين،  الأخ�صائيين  �إلى 
و�سندرّب �أطباءنا لرفع قدراتهم على 
المزمنة  الأم���را����ض  م��واج��ه��ة وع�ل�اج 
ال���ت���ي ت�����ش��ك��ل تح���دي���اً وخ���ط���را على 
القلب  �أمرا�ض  مثل  مواطنينا  �صحة 

وال�سكر وال�سرطان.
من التزاماتنا..

في  ل��لأ���س��رة  �أك�ب�ر  دور  "ارتقاء" 
تعليم �أبنائها

�أبنائهم  بتعليم  الأبوين  اهتمام  يمثل 
ل��ل��ن��ج��اح، ويمكن  رك��ي��زة �أ���س��ا���س��ي��ة 
ل��ل��م��دار���س و�أول����ي����اء �أم�����ور ال��ط�الب 
القيام بدور �أكبر في هذا المجال مع 
المدر�سية  الأن�شطة  م��ن  الم��زي��د  توفر 
العملية  في  م�شاركتهم  ت��ع��زز  ال��ت��ي 
التعليمية. وهدفنا هو �إ�شراك )%80( 
المدر�سية  الأن�����ش��ط��ة  في  الأ���س��ر  م��ن 
بحلول عام )1442هـ ـ 2020م( ب�إذن 

الله.
المزمع  "ارتقاء"،  برنامج  �سيت�ضمن 
�إط��ل�اق����ه، مج��م��وع��ة م���ن م����ؤ����ش���رات 
�إ����ش���راك  م���دى  ت��ق��ي�����س  ال��ت��ي  الأداء 
الم��دار���س لأول��ي��اء الأم����ور في عملية 
ت��ع��ل��ي��م �أب��ن��ائ��ه��م. و���س��ن��ق��وم ب���إن�����ش��اء 
الأم�����ور يطرحون  لأول���ي���اء  مج��ال�����س 
ويناق�شون  اقتراحاتهم  خلالها  م��ن 
�أبنائهم،  تعليم  تم�س  التي  الق�ضايا 
تدريبية  ب��رام��ج  بتوفير  ذل��ك  ون��دع��م 
تحقيق  �أج��ل  من  وت�أهيلهم  للمعلمين 
الأم��ور،  �أولياء  مع  الفعّال  التوا�صل 
م�شاركتهم.  ب�أهمية  ال��وع��ي  وزي���ادة 
كما �سنعمل على التعاون مع القطاع 
الخ��ا���ص وال��ق��ط��اع غ�ري الربحي في 
البرامج والفعاليات  المزيد من  تقديم 

المبتكرة لتعزيز ال�شراكة التعليمية.

من التزاماتنا..
ج��ودة  ذات  ل�صحة  مبتكر  �أ���س��ل��وب 

عالية وفاعلية �أكبر
الخ��دم��ات  بم�ستوى  الارت��ق��اء  هدفنا 
قطاع  وغايتنا  وج��ودت��ه��ا،  ال�صحية 
مبتكر،  �أ���س��ل��وب  وذو  ف��عّ��ال  �صحي 
يُ����وجِ����دُ ت��ن��اف�����س��ي��ة و���ش��ف��اف��ي��ة �أك��ب��ـ��ر 
ب�ني م��ق��دم��ي الخ���دم���ات، ويم��كّ��ن من 
والج��ودة  والفاعلية  الكفاءة  تح�سين 
والإنتاجية على كل م�ستويات تقديم 
تنوعًا  �أكثر  خيارات  ويتيح  الخدمة، 

للمواطنين.
ومن �أجل بلوغ هذا الهدف، �سننقل 
�شبكة  �إلى  الخ���دم���ات  ت��ق��ديم  م��ه��م��ة 
تتناف�س  الح��ك��وم��ي��ة  ال�����ش��رك��ات  م��ن 
القطاع  وم���ع  ج��ه��ة،  م��ن  بينها  فيما 
العمل  �أخ���رى في  م��ن جهة  الخ��ا���ص 
على تقديم �أجود الخدمات ال�صحية، 
م�س�ؤولية  تركيز  م��ن  �سيمكننا  مّم��ا 
التنظيمية  المهمات  العام على  القطاع 
وال����رق����اب����ي����ة، و�إي�����ج�����اد الم����زي����د م��ن 
الأولوية  ذات  النوعية  التخ�ص�صات 
في الخ����دم����ات ال�����ص��ح��ي��ة، وتم��ك�ني 
الم�ستفيدين من اختيار مقدم الخدمة 

الملائم لاحتياجاتهم.
م���ن �أه���داف���ن���ا ب��ح��ل��ول )1452ه��������ـ ـ 

2030م(..
الم���ال  ر�أ������س  بم���ؤ���ش��ر  • الارت����ق����اء 
�إلى   )6?( الم��رت��ب��ة  م��ن  الاج��ت��م��اع��ي 

المرتبة )?0(.
من  المتوقع  العمر  متو�سط  • زيادة 

)74( �إلى )80( عاما.
2اقت�صاد مزدهر

هُ مُثمرة 2.1اقت�صادٌ مزدهرٌ.. فُرَ�صُ
من  وق��درات��ه��م  �أبنائنا  م��ه��ارات  ت��ع��دّ 
لدينا،  قيمة  و�أك�رثه��ا  م��واردن��ا  �أه���م 
الا���س��ت��ف��ادة  تحقيق  �إلى  و�سن�سعى 
الق�صوى من طاقاتهم من خلال تبنّي 
و�إتاحة  العمل،  مقابل  الج��زاء  ثقافة 
الفر�ص للجميع، و�إك�سابهم المهارات 
ال�سعي  ال��ت��ي تم��كّ��ن��ه��م م��ن  ال�ل�ازم���ة 
�أهدافهم. ولتحقيق هذه  نحو تحقيق 
الاقت�صاد  ق��درة  نعزز  �سوف  الغاية، 
كما  متنوعة،  عمل  فر�ص  توليد  على 
ا�ستقطاب  في  جديداً  ف�صلًا  �سنفتح 
ال��ك��ف��اءات والم���واه���ب ال��ع��الم��ي��ة للعمل 

معنا والإ�سهام في تنمية اقت�صادنا.
2.1.1 نتعلّم لنعمل

التعليم  في  الا���س��ت��ث��م��ار  ���س��ن��وا���ص��ل 
بالمعارف  �أبنائنا  وتزويد  والتدريب 
والمهارات اللازمة لوظائف الم�ستقبل. 
و�سيكون هدفنا �أن يح�صل كل طفل 
فر�ص  على   - كان  �أينما   - �سعودي 
التعليم الجيد وفق خيارات متنوعة، 
�أكبر على مراحل  و�سيكون تركيزنا 
التعليم المبكّر، وعلى ت�أهيل المدر�سين 
وال����ق����ي����ادات ال�ت�رب���وي���ة وت��دري��ب��ه��م 

وتطوير المناهج الدرا�سية .
ك��م��ا ���س��ن��ع��زز ج��ه��ودن��ا في م��واءم��ة 
مخ���رج���ات الم��ن��ظ��وم��ة ال��ت��ع��ل��ي��م��ي��ة مع 
اح���ت���ي���اج���ات ����س���وق ال���ع���م���ل، ح��ي��ث 
للعمل  ال��وط��ن��ي��ة  ال��ب��واب��ة  �إط��ل�اق  تم 
مجال�س  و���س��ن���ؤ���س�����س  "طاقات"، 
ب��ك��ل ق��ط��اع تنموي  م��ه��ن��ي��ة خ��ا���ص��ة 
ت���ع���ن���ى ب���ت���ح���دي���د م����ا ي���ح���ت���اج���ه م��ن 
الم��ه��ارات والم��ع��ارف، و�سنتو�سع في 
التنمية  عجلة  لدفع  المهني  التدريب 
الاق���ت�������ص���ادي���ة، م���ع ت��رك��ي��ز ف��ر���ص 
ال��ت��ي تخدم  الاب��ت��ع��اث على الم��ج��الات 
الاقت�صاد الوطني وفي التخ�ص�صات 
ال���ن���وع���يّ���ة في الج���ام���ع���ات ال��ع��الم��يّ��ة 
الم��رم��وق��ة، و���س�رنك��ز ع��ل��ى الاب��ت��ك��ار 
ري���ادة  وفي  الم��ت��ط��ورة  التقنيات  في 

الأعمال.
ال��ن��ا���ش��ئ��ة  م��ن�����ش���آت��ن��ا  ن��دع��م   2.1.2
��ط��ة والأ����س���ر  وال�����ص��غ�رية والم��ت��و���سّ

المنتجة
وال�����ص��غ�رية  ال��ن��ا���ش��ئ��ة  الم��ن�����ش���آت  �إن 
النمو  محركات  �أه��م  من  والمتو�سطة 
ع��ل��ى خلق  ت��ع��م��ل  �إذ  الاق��ت�����ص��ادي، 
ال��وظ��ائ��ف ودع����م الاب��ت��ك��ار وت��ع��زي��ز 
ال�����������ص�����ادرات. وت�����س��ه��م الم��ن�����ش���آت 
متدنيّة  بن�سبة  والمتو�سطة  ال�صغيرة 
الإج��م��الي مقارنة  المحلي  ال��ن��اتج  م��ن 
�سن�سعى  الم��ت��ق��دم��ة.  ب��الاق��ت�����ص��ادات 
منا�سبة  ت��وظ��ي��ف  ف��ر���ص  خ��ل��ق  �إلى 
المملكة  �أن��ح��اء  جميع  في  للمواطنين 
ع����ن ط���ري���ق دع�����م ري�������ادة الأع����م����ال 
والا�ستثمار  الخ�صخ�صة  وب��رام��ج 

هذا  وفي  الج��دي��دة.  ال�صناعات  في 
ال�صدد، قمنا بت�أ�سي�س الهيئة العامة 
ل��ل��م��ن�����ش���آت ال�����ص��غ�رية والم��ت��و���س��ط��ة، 
الأعمال  �شباب  ت�شجيع  و�سنوا�صل 
�أنظمة  ��نّ  ���سَ ال��ن��ج��اح م��ن خ�الل  على 
ول����وائ����ح �أف�������ض���ل وتم����وي����ل �أي�����س��ر 
�أكبر  وح�صة  �أكثر  دولية  و�شراكات 
ل��ل�����ش��رك��ات الم��ح��ل��ي��ة م���ن الم�����ش�تري��ات 
و�سندعم  الح��ك��وم��ي��ة.  والم��ن��اف�����س��ات 
الأ�سر المنتجة التي �أتاحت لها و�سائل 
ت�سويقية  فر�صاً  الحديثة  التوا�صل 
وا���س��ع��ة م���ن خ��ل�ال ت�����س��ه��ي��ل ف��ر���ص 
لتمويل الم�شروعات متناهية ال�صغر، 
للعمل  الربحي  غير  القطاع  وتحفيز 
على بناء قدرات هذه الأ�سر وتمويل 

مبادراتها.
2.1.3 نُنَمّي فر�صنا

للجميع،  الفر�ص  اقت�صادنا  �سيمنح 
رج�����الًا ون�������س���اءً، ���ص��غ��اراً وك���ب���اراً، 
من  لديهم  م��ا  ب�أف�ضل  ي�سهموا  لكي 
ق������درات، و����س�ن�ركّ���ز ع��ل��ى ال��ت��دري��ب 
الم�ستمر الذي يزوّد �أبناءنا بالمهارات 
ال����ت����ي ي���ح���ت���اج���ون���ه���ا، و���س��ن�����س��ع��ى 
ا���س��ت��ف��ادة من  �أق�����ص��ى  �إلى تح��ق��ي��ق 
الأداء.  ثقافة  ت�شجيع  عبر  قدراتهم 
ذل��ك،  تحقيق  في  الج��ه��ود  ولتن�سيق 
الوظائف  توليد  هيئة  بت�أ�سي�س  قمنا 

ومكافحة البطالة.
�شبابنا  قوتنا هو  �أهم عوامل  �إن من 
وبخا�صة  والن�شاط،  بالحيوية  المفعم 
م��ه��ارات��ه��م  ت��ن��م��ي��ة  �أح�����س��نّ��ا  م���ا  �إذا 
م��ن��ه��ا. وع���ل���ى عك�س  والا����س���ت���ف���ادة 
القلق  ي�ساورها  التي  الأخ��رى  الدول 
من تقدم �سكانها في ال�سن، �إن �أكثر 
�أعمارهم  تقل  ال�سعوديين  من ن�صف 
ميزة  ذل��ك  وي�شكل  ع��ام��اً،   )25( ع��ن 
ا���س��ت��ث��م��اره��ا من  ن��ح�����س��ن  �أن  ي��ج��ب 
نحو  �شبابنا  ط��اق��ات  ت��وج��ي��ه  خ�ل�ال 
ال�صغيرة  والمن��شآت  الأع��م��ال  ري��ادة 

والمتو�سطة.
ال�سعودية تعد عن�صراً  المر�أة  �أن  كما 
مهمّاً من عنا�صر قوتنا، �إذ ت�شكل ما 
عدد  �إج��م��الي  م��ن   )%50( على  يزيد 
و�سن�ستمر  الج��ام��ع��ي�ني.  الخ��ري��ج�ني 
في تنمية مواهبها وا�ستثمار طاقاتها 
وتمكينها من الح�صول على الفر�ص 
والإ�سهام  م�ستقبلها  لبناء  المنا�سبة 

في تنمية مجتمعنا واقت�صادنا.
الإع��اق��ة  ذوي  م��ن  �أب��ن��اءن��ا  و�سنمكّن 
م����ن الح�������ص���ول ع���ل���ى ف���ر����ص ع��م��ل 
ا�ستقلاليتهم  ي�ضمن  وتعليم  منا�سبة 
فاعلة  عنا�صر  بو�صفهم  واندماجهم 
���س��ن��م��ده��م بكل  ك��م��ا  الم��ج��ت��م��ع،  في 
الت�سهيلات والأدوات التي ت�ساعدهم 

على تحقيق النجاح.
التي  ال��ك��ف��اءات  ن�ستقطبُ   2.1.4

نحتاج �إليها
الاقت�صادي  النمو  معدل  نحقق  لكي 
�سن�سعى  �أ���س��رع،  ب��وت�رية  المن�شود 
ل��ل��ك��ف��اءات  ب��ي��ئ��ة ج���اذب���ة  �إي���ج���اد  �إلى 
المطلوبة وذلك من خلال ت�سهيل �سبل 
العي�ش والعمل في وطننا، و�سنحقق 
ذل���ك ع�بر �إت���اح���ة ف��ر���ص �أك��ث�ر لغير 
ال��ع��ق��ارات  بتملك  منهم  ال�سعوديين 
في مناطق معيّنة، ورفع درجة جودة 
من  المزيد  بافتتاح  وال�سماح  الحياة 
المدار�س الأهلية، واعتماد نظام فعال 
ومي�سّر لإ�صدار الت�أ�شيرات ورخ�ص 

الإقامة.
التي  الجاذبة  البيئة  تهيئة  هو  هدفنا 
كفاءاتنا  ا�ستثمار  خلالها  من  يمكن 
العقول  �أف�ضل  وا�ستقطاب  الب�شرية 
في ال���ع���الم ل��ل��ع��ي�����ش ع��ل��ى �أر���ض��ن��ا، 
وت��وف�ري ك��ل الإم��ك��ان��ات ال��ت��ي يمكن 
ي�سهم في  بم��ا  �إل��ي��ه��ا،  ي��ح��ت��اج��وا  �أن 
من  المزيد  وج��ذب  التنمية  عجلة  دف��ع 

الا�ستثمارات.
من التزاماتنا..

تعليم ي�سهم في دفع عجلة الاقت�صاد
ب�ني  ال���ف���ج���وة  ����س���د  �إلى  ���س��ن�����س��ع��ى 
ومتطلبات  العالي  التعليم  مخرجات 
العام  التعليم  وتطوير  العمل،  �سوق 
وت��وج��ي��ه ال���ط�ل�اب ن��ح��و الخ���ي���ارات 
و�إتاحة  المنا�سبة،  والمهنية  الوظيفية 
والم��رون��ة  ت�أهيلهم  لإع����ادة  ال��ف��ر���ص��ة 
في ال��ت��ن��ق��ل ب�ني مخ��ت��ل��ف الم�����س��ارات 
ت�صبح  �أن  �إلى  �سنهدف  التعليمية. 
الأق��ل  على  �سعودية  جامعات  خم�س 
دول��ي��ة  ج��ام��ع��ة   )200( �أف�����ض��ل  م���ن 
-2030م(.  )1452ه����ـ  ع��ام  بحلول 
نتائج  �إح���راز  من  طلابنا  و�سيتمكن 
النتائج  بم��ت��و���س��ط  م��ق��ارن��ة  م��ت��ق��دّم��ة 
ع��ل��ى ت�صنيف  ال��دول��ي��ة والح�����ص��ول 
ال��ع��الم��ي��ة  الم������ؤ������ش�����رات  م���ت���ق���دّم في 

للتح�صيل التعليمي.
���س��ن��ح��ق��ق ذل�����ك م����ن خ��ل��ال �إع������داد 
على  تركز  متطورة  تعليمية  مناهج 
�إلى  ب��الإ���ض��اف��ة  الأ�سا�سية  الم��ه��ارات 
ال�شخ�صية،  وب��ن��اء  الم��واه��ب  تطوير 
ت�أهيله،  ونرفع  المعلّم  دور  و�سنعزز 
ه��ذا  في  ال��ت��ق��دم  م�ستوى  و�سنتابع 
الم���ؤ���ش��رات  ن��ت��ائ��ج  ونن�شر  الج��ان��ب، 
ال���ت���ي ت��ق��ي�����س م�����س��ت��وى مخ���رج���ات 
�سنعمل  كما  �سنوي،  ب�شكل  التعليم 
م��واءم��ة  ل�����ض��م��ان  المتخ�ص�صين  م��ع 
مخرجات التعليم العالي مع متطلبات 
�سوق العمل، و�سنعقد ال�شراكات مع 
التدريب  فر�ص  توفر  التي  الج��ه��ات 
ونن�شئ  ودول���ي���اً،  محلياً  للخريجين 
المن�صات التي تعنى بالموارد الب�شرية 
في القطاعات المختلفة من �أجل تعزيز 
و�سنعمل  والت�أهيل.  التدريب  فر�ص 
الوظيفية  المعايير  تطوير  على  كذلك 
ومن  تعليمي.  م�سار  بكل  الخا�صة 
�أج������ل م��ت��اب��ع��ة مخ����رج����ات ال��ت��ع��ل��ي��م 
وتقويمها وتح�سينها، �سنقوم ب�إن�شاء 
الم�سيرة  لر�صد  �شاملة  بيانات  قاعدة 
مراحل  م��ن  ب���دءاً  ب  للطّال الدرا�سية 

التعليم المبكرة �إلى المراحل المتقدمة.
من التزاماتنا..

دور �أكبر للمن��شآت ال�صغيرة
لا  بن�سبة  ال�صغيرة  المن��شآت  ت�سهم 
المحلي  ال��ن��اتج  م��ن   )%20( ت��ت��ع��دى 
الإج����م����الي م���ق���ارن���ة ب��ال��ن�����س��ب��ة ال��ت��ي 
التي  المتقدمة  الاقت�صادات  حققتها 
من  ال��رغ��م  وعلى  �إلى)%70(.  ت�صل 
بم�ستوى  للارتقاء  المبذولة  الج��ه��ود 
الم��ن�����ش���آت  �أن  �إلا  الأع�����م�����ال،  ب��ي��ئ��ة 
تعاني  ت��زال  لا  المملكة  في  ال�صغيرة 
النظامية  الإج�����راءات  في  تعقيد  م��ن 
القدرة  و�ضعف  وبطئها،  والإداري���ة 
و�صعوبة في  ال��ك��ف��اءات،  ج��ذب  على 
الح�صول على التمويل، �إذ لا تتعدى 
ن�����س��ب��ة تم��وي��ل الم��ن�����ش���آت ال�����ص��غ�رية 
ال��ت��م��وي��ل  م����ن   )%5( والم���ت���و����س���ط���ة 
مقارنة  �ضئيلة  ن�سبة  وهي  الإجمالي 
�إلى  و�سن�سعى  ال��ع��الم��ي��ة،  ب��الم��ع��دلات 
الح�صول  في  المن��شآت  تلك  م�ساعدة 
على التمويل وحث م�ؤ�س�ساتنا المالية 
 )%20( �إلى  الن�سبة  تلك  زي���ادة  على 
2030م(  ـ  )1452ه������ـ  ع���ام  ب��ح��ل��ول 

بعون الله.
للمن��شآت  ال��ع��ام��ة  ال��ه��ي��ئ��ة  �ست�سعى 
ال�صغيرة والمتو�سطة - المن��شأة حديثاً 
- �إلى م��راج��ع��ة الأن��ظ��م��ة وال��ل��وائ��ح، 
الح�صول  وت�سهيل  العوائق،  و�إزال��ة 
ال�شباب  وم�����س��اع��دة  ال��ت��م��وي��ل،  ع��ل��ى 
والم���ب���دع�ي�ن في ت�����س��وي��ق �أف���ك���اره���م 
الوقت  في  و�سن�سعى  ومنتجاتهم. 
حا�ضنات  من  المزيد  �إن�شاء  �إلى  ذاته 
الأع�����م�����ال وم����ؤ����س�������س���ات ال���ت���دري���ب 
و����ص���ن���ادي���ق ر�أ�������س الم�����ال الج����ريء 
الأعمال  رواد  لم�ساعدة  المتخ�ص�صة 
وابتكاراتهم،  مهاراتهم  تطوير  على 
ك��م��ا ���س��ن�����س��اع��د الم��ن�����ش���آت ال��وط��ن��ي��ة 
منتجاتها  ت�����ص��دي��ر  ع��ل��ى  ال�����ص��غ�رية 

وخدماتها وت�سويقها عن طريق دعم 
مع  والتن�سيق  الإلكتروني  الت�سويق 

الجهات الدولية ذات العلاقة.
م���ن �أه���داف���ن���ا ب��ح��ل��ول )1452ه��������ـ ـ 

2030م(..
م��ن  ال���ب���ط���ال���ة  م���ع���دل  • ت��خ��ف��ي�����ض 

)???6%( �إلى )%7(.
الم���ن�������ش����آت  م�����س��اه��م��ة  ارت�����ف�����اع   •
ال�����ص��غ�رية والم��ت��و���س��ط��ة في �إج��م��الي 
�إلى   )%20( م����ن  الم���ح���ل���ي  ال����ن����اتج 

.)%35(
في  الم����ر�أة  م�����ش��ارك��ة  ن�سبة  رف���ع   •

�سوق العمل من )22%( �إلى )%30(
ا�ستثمارُهُ  م��زده��رٌ..  اقت�صادٌ   2.2

فاعِل
�إن تنويع اقت�صادنا من �أهم مقومات 
والغاز  النفط  �أن  ورغ��م  ا�ستدامته، 
لاقت�صادنا،  �أ�سا�سية  دعامة  يمثلان 
الا�ستثمار  التو�سع في  بد�أنا  �أننا  �إلا 
في ق��ط��اع��ات �إ���ض��اف��ي��ة، ون����درك �أن 
�أم���ام���ن���ا تح���دي���ات ك���ب�ي�رة ون�����س��ع��ى 
نمو  متو�سط  بلغ  تخطيها.لقد  �إلى 
الاق���ت�������ص���اد ال�������س���ع���ودي خ��ل��ال ال���ـ 
م���ن)%4(  �أك�ث�ر  الما�ضية  �سنة   )25(
�أ�سهم في توفير ملايين  �سنوياً، مما 
بف�ضل  وط��ن��ن��ا  وي���ع���دّ  ال���وظ���ائ���ف، 
على  اقت�صاداً   )20( �أق���وى  م��ن  الله 
طموحنا  �أن  �إلا  ال���ع���الم،  م�����س��ت��وى 
�أكبر، و�سن�سعى �إلى �أن نتبو�أ مكانةً 
�أك�ث�ر ت��ق��دم��اً ب��ح��ل��ول ع���ام )1452ه����ـ 
ال��ت��ب��اط���ؤ  م���ن  ب��ال��رغ��م  2030م(،  ـ 
الاقت�صادي العالمي والأثر المتوّقع من 
اقت�صادنا  في  الهيكلية  الإ�صلاحات 
خ�ل�ال ال�����س��ن��وات ال��ق��ل��ي��ل��ة ال��ق��ادم��ة. 
من  الا���س��ت��ف��ادة  منا  �سيتطلب  وه���ذا 
مواردنا وا�ستثمارها من �أجل تنويع 
الاقت�صاد، و�إطلاق �إمكانات قطاعاتنا 
وتخ�صي�ص  ال��واع��دة،  الاقت�صادية 

عدد من الخدمات الحكومية.
2.2.1 نُعظّم قدراتنا الا�ستثمارية

ت��خ�����ص��ي�����ص  في  الا�����س����ت����م����رار  �إن 
الأ�����ص����ول الم��م��ل��وك��ة ل��ل��دول��ة وم��ن��ه��ا 
ال�������ش���رك���ات ال�����رائ�����دة والأرا������ض�����ي 
والأ�����ص����ول الأخ�����رى م���ن ���ش���أن��ه �أن 
ي��ح��ق��ق ع���وائ���د �إ����ض���اف���ي���ة وم��ت��ن��وع��ة 
ل��ل�اق����ت���������ص����اد، مم�����ا ����س���ي���ن���ت���ج ع��ن��ه 
زي����ادة م���واردن���ا ال��ن��ق��دي��ة و���س��ي���ؤدي 
�أثر  �إح���داث  �إلى  بحكمة  ا�ستثمارها 
�إيجابي على المدى الطويل، و�سيتيح 
الا���س��ت��ث��م��اري��ة  الأدوات  تنمية  ذل���ك 
ة  وبخا�صّ وتطويرها،  نمتلكها  التي 
الذي  العامة  الا�ستثمارات  �صندوق 
�صندوق  �أكبر  ي�صبح  �أن  �إلى  نهدف 
بعد  ال��ع��الم  في  ا�ستثماري  ���س��ي��ادي 
نقل ملكية �أرامكو �إليه، و�سنزيد من 
من  ونح�سن  ال�صندوق  �إدارة  فاعلية 
�إيراداتنا  ونرفع  ا�ستثماراته  عوائد 
غ�ي�ر ال��ن��ف��ط��ي��ة، ك��م��ا ���س��ن��ع��زز دور 
لن  اقت�صادنا.  تنويع  في  ال�صندوق 
العامة  الا�ستثمارات  �صندوق  يكون 
مناف�ساً للقطاع الخا�ص، بل �سيكون 
محركاً فعالًا لإطلاق بع�ض القطاعات 
ر�ؤو���س  تتطلب  التي  الا�ستراتيجية 
في  ذل��ك  و�سي�سهم  �ضخمة.  �أم���وال 
ت��ن��م��ي��ة ق��ط��اع��ات ج���دي���دة و���ش��رك��ات 
مكانتنا  من  وانطلاقاً  رائ��دة.  وطنية 
ال���ري���ادي���ة وع�ل�اق���ات���ن���ا ال��ت��اري��خ��ي��ة، 
�شراكات  في  الدخول  �إلى  �سن�سعى 
ال�شقيقة  ال�����دول  م���ع  الأم�����د  ط��وي��ل��ة 
وال�صديقة من �أجل التبادل التجاري 

ونقل المعرفة.
ن�ستفيد  �أن  في  ر�ؤي���ت���ن���ا  ت��ت��ل��خ�����ص 
بفاعلية  الا���س��ت��ث��م��اري��ة  ق��درات��ن��ا  م��ن 
العالمية  ال�شركات  في  ن�ستثمر  و�أن 
النا�شئة  التقنية  و���ش��رك��ات  ال��ك�برى 
و�سن�صبح  ال��ع��الم،  �أن��ح��اء  من جميع 
الأ�صول  �إدارة  في  رواداً  الله  ب���إذن 
ويتطلب  والا���س��ت��ث��م��ار.  وال��ت��م��وي��ل 

متقدمة  مالية  �سوق  بناء  ال��دور  ه��ذا 
ال����ع����الم، بم���ا يتيح  وم��ن��ف��ت��ح��ة ع��ل��ى 
ال��دورة  وين�شّط  �أك�بر  تمويل  فر�ص 
الاق��ت�����ص��ادي��ة والا���س��ت��ث��م��اري��ة. وفي 
�أ�سهم  ط��رح  �سن�سهل  ال�صدد،  ه��ذا 
بع�ض  ون��درج  ال�سعودية،  ال�شركات 
ال�شركات المملوكة للدولة في ال�سوق 
المالية، ومنها �أرامكو، و�سن�ستمر في 
والتداول.  الا�ستثمار  �سبل  ت�سهيل 
�أ���س��واق  تعميق  �سيتطلّب  ه���ذا  ك���لّ 
المال لدينا، وتعزيز دور �سوق الدّين، 

وفتح المجال �أمام �سوق الم�شتقات.
2.2.2 نُطلِقُ قطاعاتنا الواعدة

ون�سعى  ال��واع��دة  القطاعات  �سندعم 
لإنج���اح���ه���ا ل��ت��ك��ون دع���ام���ة ج��دي��دة 
الت�صنيع،  ق��ط��اع  ففي  لاق��ت�����ص��ادن��ا. 
الطاقة  قطاعات  توطين  على  �سنعمل 
وفي  ال�صناعية.  والم��ع��دات  المتجددة 
�سنطوّر  وال�ترف��ي��ه،  ال�سياحة  قطاع 
المعايير  �أع��ل��ى  وف��ق  �سياحية  م��واق��ع 
�إ���ص��دار  �إج����راءات  وني�سّر  العالمية، 
المواقع  ونهيئ  ل��ل��زوار،  الت�أ�شيرات 
التاريخية والتراثية وتطويرها. وفي 
من  �سنعزز  المعلومات،  تقنية  قطاع 
الرقمي  الاقت�صاد  في  ا�ستثماراتنا 
لنتبو�أ مكانة متقدمة في هذا القطاع. 
���س��ن�����ش��ج��ع  ال���ت���ع���دي���ن،  ق���ط���اع  وفي 
ال��ت��ن��ق��ي��ب ع����ن ال����ث����روات الم��ع��دن��ي��ة 
�سن�ستمر  ك��م��ا  م��ن��ه��ا،  والا���س��ت��ف��ادة 
في ت���وط�ي�ن ق���ط���اع ال��ن��ف��ط وال���غ���از، 
من  �إن��ت��اج��ن��ا  م�ضاعفة  ع��ل��ى  ون��ع��م��ل 
للتو�سع  وطنية  �شبكة  و�إن�شاء  الغاز 
مدينة  وب���ن���اء  ت��وزي��ع��ه،  �أن�����ش��ط��ة  في 
على  �سنعمل  كما  ال��ط��اق��ة.  ل�صناعة 
وخبراتنا  العالمية  ري��ادت��ن��ا  توظيف 
النفط  قطاعي  في  اكت�سبناها  ال��ت��ي 
وال���ب�ت�روك���ي���م���اوي���ات وا���س��ت��ث��م��اره��ا 
مكملة  �أخ�����رى  ق��ط��اع��ات  ت��ن��م��ي��ة  في 

وتطويرها.
�ص خدماتنا الحكومية 2.2.3 نُخ�صّ
ولذلك  الخا�ص،  القطاع  بدور  ن�ؤمن 
�سنفتح له �أبواب الا�ستثمار من �أجل 
ت�شجيع الابتكار والمناف�سة، و�سنزيل 
كل العوائق التي تحدّ من قيامه بدور 
�أكبر في التنمية، و�سنوا�صل تطوير 
المتعلقة  الت�شريعية  المنظومة  وتفعيل 
ي�سهّل  بم���ا  والأع����م����ال،  ب���الأ����س���واق 
للم�ستثمرين وللقطاع الخا�ص فر�ص 
�أك��ب��ر ل��ت��م��لّ��ك ب��ع�����ض الخ���دم���ات في 
وغيرهما.  والتعليم  ال�صحة  قطاعي 
و�سن�سعى �إلى تحويل دور الحكومة 
للخدمة"  م������زود  �أو  "مقدم  م����ن 
للقطاعات"،  وم��راق��ب  "منظّم  �إلى 
للرقابة  ال�الزم��ة  ال��ق��درات  و�سنهيئ 
�أجهزتنا  في  الخدمات  م�ستوى  على 
الخا�ص  القطاع  �إن  وحيث  المعنيّة. 
في   )%40( م��ن  ب���أق��ل  حالياً  ي�ساهم 
ف�سنعمل  الم��ح��ل��ي،  ال���ن���اتج  �إج���م���الي 
ع���ل���ى زي�������ادة ه�����ذه الم�����س��اه��م��ة ع�بر 
ت�شجيع الا�ستثمار المحلي والأجنبي 
في ق���ط���اع���ات ال�����ص��ح��ة والخ���دم���ات 
والطاقة  والتمويل  والإ�سكان  البلدية 
ذلك  ك��ل  و���س��وف يخ�ضع  وغ�ريه��ا، 

لإدارة مرنة ورقابة فاعلة.
من التزاماتنا..

توطين ال�صناعات الع�سكرية
�إن الأثر الإيجابي لتوطين ال�صناعات 
الع�سكرية لا يقت�صر على توفير جزء 
بل  فح�سب،  الع�سكري  الإن��ف��اق  م��ن 
�صناعية  �أن�شطة  �إي��ج��اد  �إلى  يتعدّاه 
وخدمات م�ساندة كالمعدّات ال�صناعية 
مما  المعلومات  وتقنية  والات�����ص��الات 
ي�سهم في خلق فر�ص عمل نوعية في 

الاقت�صاد الوطني.
ي��ع��د وط��ن��ن��ا م��ن �أك�ث�ر ال����دول �إن��ف��اق��اً 
في  كنا  حيث  الع�سكري  الم��ج��ال  في 
المركز الـ )3( عالمياً في عام )1437هـ 
ـ 2015م(. غير �أن �أقل من )2%( من 

ويقت�صر  محلياً،  ينتج  الإن��ف��اق  ه��ذا 
المحلي  الع�سكرية  ال�صناعات  قطاع 
�أبحاث  وم��رك��زي  �شركات   )7( على 

فقط.
�إن ه��دف��ن��ا ه��و ت��وط�ني م��ا ي��زي��د على 
)50%( من الإنفاق الع�سكري بحلول 
)1452هـ ـ 2030م( ب�إذن الله. ولقد 
بع�ض  بـتطوير  فبد�أنا  فعلًا،  انطلقنا 
ال�����ص��ن��اع��ات الأق����ل ت��ع��ق��ي��داً م��ن قطع 
غيار ومدرعات وذخائر، و�سنوا�صل 
هذا الم�سار �إلى �أن ن�صل �إلى توطين 
معظمها، و�سنو�سع دائرة ال�صناعات 
الأك�رث  ال�صناعات  لت�شمل  الوطنية 
ت���ع���ق���ي���داً م���ث���ل ����ص���ن���اع���ة ال����ط��ي�ران 
ال���ع�������س���ك���ري، و���س��ن��ب��ن��ي م��ن��ظ��وم��ةً 
وال�صناعات  الخ��دم��ات  من  متكاملةً 
تح�سين  في  ي�����س��ه��م  بم���ا  الم�������س���ان���دة 
من  ويعزز  الذاتي  اكتفائنا  م�ستوى 
ل��دول  الع�سكرية  منتجاتنا  ت�صدير 

المنطقة وغيرها من الدول.
و�سنعمل على تحقيق ذلك من خلال 
ا���س��ت��ث��م��ارات م��ب��ا���ش��رة و���ش��راك��ات 
ال��رائ��دة  ال�شركات  م��ع  ا�ستراتيجية 
المعرفة  نقل  ب��ه��دف  القطاع  ه��ذا  في 
وال��ت��ق��ن��ي��ة وت����وط��ي�ن الخ���ب���رات في 
مجالات الت�صنيع وال�صيانة والبحث 
مجمعات  �سنقيم  ك��م��ا  وال��ت��ط��وي��ر، 
ت�ضم  ومتكاملة  متخ�ص�صة  �صناعية 
الم��ج��ال،  ه��ذا  في  الرئي�سة  الأن�شطة 
الم��واط��ن�ني  ت���دري���ب  �إلى  ب���الإ����ض���اف���ة 
وت�أهيلهم للعمل في هذه ال�صناعات.

من التزاماتنا..
تنمية قطاع التعدين وزيادة م�ساهمته 

في الاقت�صاد الوطني
�أنعم الله على وطننا بمقدرات معدنية 
ك��الألم��ن��ي��وم وال��ف��و���س��ف��ات وال��ذه��ب 
وال��ن��ح��ا���س وال��ي��وران��ي��وم وغ�ريه��ا. 
وق���د ج���رى ال��ع��م��ل ع��ل��ى ت��ط��وي��ر ه��ذا 
الوفاء  في  لي�ساهم  وت�أهيله  القطاع 
ب��اح��ت��ي��اج��ات ال�����ص��ن��اع��ات وال�����س��وق 
ال��وط��ن��ي��ة م��ن الم����وارد الم��ع��دن��ي��ة، غير 
الناتج  في  القطاع  ه��ذا  م�ساهمة  �أن 
دون  ت������زال  لا  الإج�����م�����الي  الم���ح���ل���ي 
الم�أمول. لذلك، �سنوجه جهودنا نحو 
تطوير ه��ذا ال��ق��ط��اع الح��ي��وي ورف��ع 
م�ساهمته في الناتج المحلي الإجمالي 
ال��ل��ه،  ب�����إذن  ري���ال  م��ل��ي��ار   )97( �إلى 
وزيادة عدد فر�ص العمل في القطاع 
بحلول  عمل  فر�صة  �أل��ف   )90( �إلى 

العام )1442هـ - 2020م(.
ول��ت��ح��ق��ي��ق ذل�����ك، ���س��ن��ق��وم ب����إج���راء 
الهيكلية في  الإ���ص�الح��ات  م��ن  ع��دد 
ه���ذا ال��ق��ط��اع و�إط��ل�اق مج��م��وع��ة من 
تكثيف  ذل���ك  الم�����ش��روع��ات، بم��ا في 
ا�ستثمار  وت�����س��ه��ي��ل  الا���س��ت��ك�����ش��اف 
ال���ق���ط���اع الخ���ا����ص في ه����ذا الم��ج��ال 
وم���راج���ع���ة �إج�����������راءات ت��راخ��ي�����ص 
الا���س��ت��خ��راج، وب���ن���اء ن��ظ��ام ب��ي��ان��ات 
م��ت��ك��ام��ل ح����ول م����ق����درات الم��م��ل��ك��ة، 
والا����س���ت���ث���م���ار في ال��ب��ن��ى ال��ت��ح��ت��يّ��ة 
وت�أ�سي�س  التمويل  �أ�ساليب  وتطوير 
م���راك���ز ال��ت��م��يّ��ز ل���دع���م م�����ش��روع��ات 
ال���ق���ط���اع، ك��م��ا ���س��ن��ن��ف��ذ ع������دداً من 
القطاع  م��ع  بال�شراكة  الم�����ش��روع��ات 
رفع  على  كذلك  و�سنعمل  الخ��ا���ص، 
الوطنية  �شركاتنا  و�إنتاجية  تناف�سية 
الدولية  ال�شراكات  من  عبر مجموعة 
ل��ت�����س��اه��م في نم��و ال��ق��ط��اع وت��وط�ني 

المعرفة والخبرات.
من التزاماتنا..

�سوق للطاقة المتجددة
على الرغم من تمتعنا بمقومات قوية 
وطاقة  ال�شم�سية  ال��ط��اق��ة  مج��ال  في 
الآن  لا نملك -حتى  �أننا  �إلا  الرياح، 
الطاقة  مج��ال  في  مناف�ساً  قطاعاً   -
الم��ت��ج��ددّة. وفي ال��وق��ت ن��ف�����س��ه، من 
المتوقع �أن يرتفع م�ستوى الا�ستهلاك 
بحلول  �أ�ضعاف  ثلاثة  للطاقة  المحلي 

ل��ذل��ك  2030م(.  ـ  )1452ه�������ـ  ع����ام 
جيجاوات   )9.5( �إ�ضافة  ن�ستهدف 
ال��ط��اق��ة الم��ت��ج��ددة �إلى الإن���ت���اج  م���ن 
ن�ستهدف  �أولى، كما  المحلّي كمرحلة 
قيمة  �سل�سلة  ن�سبة كبيرة من  توطين 
ال��ط��اق��ة الم���ت���ج���ددة في اق��ت�����ص��ادن��ا، 
وت�شمل تلك ال�سل�سلة خطوات البحث 

والتطوير والت�صنيع وغيرها.
نمتلك كل المقومات للنجاح في مجال 
الطاقة المتجددة، ابتداءً من المدخلات 
وال��ب�تروك��ي��م��اوي��ات،  ال�سيليكا  مثل 
وان����ت����ه����اء بم����ا تم��ت��ل��ك��ه ���ش��رك��ات��ن��ا 
ال�����س��ع��ودي��ة ال���رائ���دة م��ن خ�ب�رة قوية 
المختلفة،  الطاقة  �أ���ش��ك��ال  �إن��ت��اج  في 
لذلك �سن�ضع �إطاراً قانونياً وتنظيمياً 
ي�����س��م��ح ل��ل��ق��ط��اع الخ���ا����ص ب��الم��ل��ك��ي��ة 
ال���ط���اق���ة  ق����ط����اع  والا����س���ت���ث���م���ار في 
من  ال�الزم  التمويل  المتجددة،ونوفّر 
القطاعين  ب�ني  ���ش��راك��ات  عقد  خ�الل 
ال�صناعة  مج��ال  في  والخا�ص  العام 
هذه  ال��ت��ق��دّم في  م��ن  الم��زي��د  لتحقيق 
ال�صناعة وتكوين قاعدة من المهارات 
�إليها. و�أخيراً، �سنتولى  التي تحتاج 
����ض���م���ان ت��ن��اف�����س��ي��ة ����س���وق ال��ط��اق��ة 
الم��ت��ج��ددة م���ن خ�ل�ال تح��ري��ر ���س��وق 
الم���ح���روق���ات ت��دري��ج��ي��اً، و���س��ن��ط��رح 
مبادرة الملك �سلمان للطاقة المتجددة.

م���ن �أه���داف���ن���ا ب��ح��ل��ول )1452ه��������ـ ـ 
2030م(..

وانتقاله  اقت�صادنا  حجم  ارتفاع   •
ال���ـ )  الم��رات��ب  �إلى  الم��رت��ب��ة )?9(  م��ن 

15( الأولى على م�ستوى العالم.
في  المحلي  المحتوى  ن�سبة  رف��ع   •
�إلى   )%40( من  والغاز  النفط  قطاع 

.)%75(
���ص��ن��دوق  �أ�����ص����ول  ق��ي��م��ة  • رف�����ع 
م���ن )600(  ال��ع��ام��ة  الا���س��ت��ث��م��ارات 
 )7( ع���ل���ى  ي����زي����د  م�����ا  �إلى  م���ل���ي���ار 

تريليونات ريال �سعودي.
تناف�سيتُهُ  م���زده���رٌ..  2.3اق��ت�����ص��ادٌ 

جَاذِبة
والأعمال  التجارة  على  الانفتاح  �إن 
مع  والم��ن��اف�����س��ة  ال��ن��م��و  م��ن  �سيمكننا 
و�سي�ساعدنا  المتقدّمة،  الاقت�صادات 
على  �سنعمل  �إنتاجيتنا.  زي��ادة  على 
الأعمال، و�إع��ادة هيكلة  بيئة  تح�سين 
مناطق  وت�أ�سي�س  الاقت�صادية،  المدن 
��ة، وتح��ري��ر ���س��وق ال��ط��اق��ة بما  خ��ا���صّ

ي�سهم في رفع تناف�سيته.
2.3.1 نح�سّن بيئة الأعمال

العام  القطاعين  بين  ال�شراكة  �سنزيد 
ت�سهيل  و���س��ن��وا���ص��ل  والخ����ا�����ص، 
الخا�ص  القطاع  ا�ستثمارات  تدفق 
التناف�سية، و�سنهيئ  ونرفع م�ستوى 
ال����ق����درات ال�ل�ازم���ة ل���رف���ع م�����س��ت��وى 
��ق مع  الخ���دم���ات الم��ق��دّم��ة، و���س��ن��ن�����سّ
الأنظمة  لتعديل  الت�شريعية  ال�سلطات 
العمل  ب��ي��ئ��ة  بت�سهيل  ال��ع�الق��ة  ذات 

ورفع كفاءة �إنفاذ العقود.
ك��م��ا ���س��ن��ق��وم ب��ا���س��ت��ث��م��ار الأ����ص���ول 
مواقع  في  للدولة  المملوكة  العقارية 
ا���س�ترات��ي��ج��ي��ة، ون��خ�����ص�����ص الم��واق��ع 
الحيوية في المدن للمن��شآت التعليمية 
والأ������س�����واق والم����راك����ز ال�ترف��ي��ه��ي��ة، 
على  كبيرة  م�ساحات  و�سنخ�ص�ص 
ال�سياحية،  للم�شروعات  �شواطئنا 
المنا�سبة  الأرا����ض���ي  و�سنخ�ص�ص 
و�سنمكّن  ال�صناعية.  للم�شروعات 
من  الم�ؤ�س�سات  م��ن  وغ�ريه��ا  البنوك 
مواءمة منتجاتها المالية لتتنا�سب مع 
احتياجات كل قطاع، والتي تتراوح 
ب�ي�ن الم��ن��ت��ج��ات الم���ال���ي���ة الم��خ�����ص�����ص��ة 
ل��ل��م�����ش��روع��ات ال�����ض��خ��م��ة، وال���دع���م 
الملائم لاحتياجات الأعمال ال�صغيرة، 
و�سن�سهّل  الم��ن��ت��ج��ات.  م��ن  وغ�ريه��ا 
ون�������س���رّع ع��م��ل��ي��ة م��ن��ح ال�تراخ��ي�����ص 
الأث��ر  و�سيكون  الأع��م��ال،  لأ�صحاب 
المرجعية  ه��و  للم�شروعات  التنموي 
على  و�سن�شدّد  ذل��ك.  في  والأ�سا�س 
تطبيق المعايير العالمية المتّبعة قانونياً 
م�شجعة  ب��ي��ئ��ة  و�سنهيئ  وتج���اري���اً، 
كما  الطويل.  الم��دى  على  للا�ستثمار 
والب�ضائع،  الأف��راد  حركة  �سن�سهل 
بم���ا ي��ج��ع��ل ال��ت��ن��ق��ل والإق����ام����ة �أك�ث�ر 
�إجراءات  و�سن�سهل  وي�سراً،  �سهولة 
الجمارك في المنافذ كافّة لتحقيق هذا 
�سيتحقق  ذلك،  لكل  ونتيجة  الهدف. 
جاذبة  بيئة  �إيجاد  في  المتمثّل  هدفنا 
للم�ستثمرين المحليين والدوليين على 
حد �سواء، وتعزيز ثقتهم باقت�صادنا.
2.3.2 نعيد ت�أهيل المدن الاقت�صادية
التي تم  الاقت�صادية  الم��دن  �أن  ن��درك 
الما�ضي  العقد  خ�الل  عنها  الإع��ل�ان 
توقف  وق��د  منها،  الم��رج��و  تحقق  لم 
�أغلبها  العمل في عدد منها، وتواجه 
تحديات حقيقية تهدد ا�ستمراريتها. 
وع��م��ل��ن��ا ع��ل��ى �إع������ادة ه��ي��ك��ل��ة م��دي��ن��ة 
قيمة  لتحقيق  الاق��ت�����ص��ادي��ة  ج����ازان 
مع  التعاون  عبر  للاقت�صاد  م�ضافة 
لإن��ق��اذ  و�سن�سعى  �أرام���ك���و.  ���ش��رك��ة 
الم���دن الاق��ت�����ص��ادي��ة الأخ���رى،  بع�ض 
ال�الزم��ة، عبر  الم��ق��وّم��ات  التي تمتلك 
المالكة  ال�شركات  م��ع  للعمل  ال�سعي 
�إ���ص�الح و�ضعها،  الم���دن ع��ل��ى  ل��ه��ذه 
�إليها،  الحيوية  المن��شآت  بع�ض  ونقل 
جاهزية  م���دى  ع��ل��ى  ذل���ك  و�سيعتمد 
تلك ال�شركات للتعاون مع الحكومة. 
الم��دن  ه���ذه  تتمكّن  �أن  �إلى  ون��ه��دف 
التنمية  دف��ع عجلة  الإ���س��ه��ام في  م��ن 
الاق��ت�����ص��ادي��ة وج���ذب الا���س��ت��ث��م��ارات 
النوعية والكفاءات والمواهب الوطنية 

والعالمية ح�سب �أولوياتنا الوطنية.
ة 2.3.3 ن�ؤ�س�س مناطق خا�صّ

��ة  ���س��ن��ب��د�أ ب��ت���أ���س��ي�����س م��ن��اط��ق خ��ا���صّ
مقوّمات  وذات  مناف�سة  م��واق��ع  في 
الم��زاي��ا  ع��ل��ى  و�سنعتمد  ا�ستثنائية. 

ال��ت��ن��اف�����س��يّ��ة ل��ك��ل م��ن��ط��ق��ة ل��ل��ن��ظ��ر في 
ج�����دوى ت���أ���س��ي�����س م��ن��اط��ق خ��ا���ص��ة 
ل��ق��ط��اع��ات واع������دة، وم��ن��ه��ا الم��ن��اط��ق 
وال�صناعية  وال�سياحية  اللوج�ستية 
والم���ال���يّ���ة وغ�ي�ره���ا م���ن �أول���وي���ات���ن���ا. 
و�ستتمتّع هذه المناطق ب�أنظمة ولوائح 
��شأن  من  و�سيكون  خا�صة،  تجارية 

ذلك تعزيز الا�ستثمارات النوعيّة.
2.3.4 نرفع تناف�سية قطاع الطاقة

منظومة  ك��ف��اءة  رف���ع  �إلى  �سنتوجه 
ال�����دع�����م الح����ك����وم����ي ع��ب��ر ت��ع��ظ��ي��م 
الا����س���ت���ف���ادة م��ن��ه ب�����إع����ادة ت��وج��ي��ه��ه 
والقطاعات  المواطنين  من  لم�ستحقيه 
الاق���ت�������ص���ادي���ة. ف��ن��ح��ن ن������درك، على 
دون  ال��دع��م  توفر  �أن  الم��ث��ال،  �سبيل 
�أهم  معايير وا�ضحة للا�ستحقاق من 
تناف�سية  م��ن  ال��ت��ي ح���دّت  الأ���س��ب��اب 
ق��ط��اع ال��ط��اق��ة. وع��ل��ي��ه، ف����إن اعتماد 
�شركات  �ست�شجع  ال�����س��وق  �أ���س��ع��ار 
الخ���دم���ات الأ���س��ا���س��ي��ة ع��ل��ى زي����ادة 
مزيج  وتنويع  وتناف�سيتها  �إنتاجيتها 
ال�سعودية  العربية  المملكة  في  الطاقة 
ل��ذل��ك �سنقوم  ال��ط��وي��ل،  الم���دى  ع��ل��ى 
بتحديد معايير وا�ضحة للدعم، مبنية 
الاقت�صادية  ال��ق��ط��اع��ات  ن�ضج  ع��ل��ى 
المناف�سة محلياً ودولياً  وقدرتها على 
دون  ال��دع��م،  �إلى  الفعلية  وحاجتها 
الواعدة  القطاعات  على  �سلباً  الت�أثير 

والا�ستراتيجية.
من التزاماتنا..

�إعادة هيكلة مركز الملك عبد الله المالي
ب�����د�أ ال��ع��م��ل ع��ل��ى ب���ن���اء م���رك���ز الم��ل��ك 
العقد  الريا�ض في  المالي في  عبدالله 
الج����دوى  م����راع����اة  دون  الم���ا����ض���ي، 
الاقت�صادية، حيث كان من المخطط له 
لم�ستثمرين  وبيعها  الأرا�ضي  تطوير 
في قطاعي المال والأعمال، �إلا �أن هذا 
ال��دول��ة في  وق���ررت  ينجح  المنهج لم 
حينه �أن ت�أخذ على عاتقها بناء المركز 
ومن ثم ت�أجيره. كما �أن البدء في بناء 
على مرحلة واحدة  ت�سليمه  و  المركز 
التكلفة  في  ك���ب�ي�راً  ارت���ف���اع���اً  ���س��ب��ب 
الفعلية للإن�شاء، والت�أخر في اكتمال 
ال��ت��ن��ف��ي��ذ، و���س��ي��ن��ت��ج ع��ن��ه م��ع��رو���ض 
الفعلية  الح��اج��ة  ي��ف��وق  كبير  مكتبي 
الع�شر  ل��ل�����س��ن��وات  ال��ري��ا���ض  لم��دي��ن��ة 
ي�����ؤدي  �أن  الم��ت��وق��ع  ال���ق���ادم���ة، وم����ن 
الم�ساحات  ت�أجير  ا�ستحالة  �إلى  ذلك 
المبنية والتي و�صلت �إلى )3( ملايين 
حتى  �أو  مقبولة،  ب�أ�سعار  مربع  متر 
معقولة  �إ�شغال  ن�سبة  �إلى  الو�صول 

تحقق عوائد مجدية.
الج��دوى  بمراجعة  قمنا  فقد  وعليه، 
�إعادة  تطلّب  ما  للمركز؛  الاقت�صادية 
تعزيز  بغر�ض  ا�ستراتيجيته  �صياغة 
على  �سنعمل  ح��ي��ث  ف��ر���ص نج��اح��ه، 
خا�صة  م��ن��ط��ق��ة  �إلى  الم���رك���ز  تح��وي��ل 
ذات لوائح و�إجراءات تناف�سية، ومن 
من  م�ستثناة  منطقة  ي��ك��ون  �أن  ذل��ك 
ب�صالة  ومربوطة  الدخول  ت�أ�شيرات 
الو�صول في مطار الملك خالد الدولي 
مبا�شرة عن طريق قطار. كما �سنعمل 
على �إعادة ترتيب وتوزيع الم�ساحات 
الن�سب المخ�ص�صة  لزيادة  في المركز 
مقابل  الخ��دم��ي��ة  والم��ن��اط��ق  لل�سكن 
والتي  الفنادق  عدد  وزيادة  المكاتب، 
ب�شكل  الريا�ض  مدينة  �إليها  تحتاج 
عام والمركز ب�شكل خا�ص، و�سنعمل 
ومنا�سبة  متكاملة  ب��ي��ئ��ة  خ��ل��ق  ع��ل��ى 
المركز.  في  والعمل  للعي�ش  وج��اذب��ة 
و���س��ي��ك��ون الم���رك���ز م���ق���راً ل�����ص��ن��دوق 
�صندوق  �أكبر  العامّة،  الا�ستثمارات 
منه  �سيجعل  ما  العالم،  في  �سيادي 
بيئة جاذبة لكبريات ال�شركات الماليّة 

والا�ستثمارية وغيرها.
من التزاماتنا..

قطاع تجزئة متطوّر
من  ب�أكثر  نم��واً  التجزئة  قطاع  حقق 
الما�ضي  العقد  خلال  �سنوياً   )%0?(
وي��ع��م��ل ب��ه ح��ال��ي��اً م��ا ي��ق��ارب )1,5(
�أل���ف   )300( م��ن��ه��م  ع���ام���ل،  م��ل��ي��ون 
����س���ع���ودي. ول���ك���ن م���ا زال�����ت تج���ارة 
التقليدية ت�سيطر على  �سوق التجزئة 
المملكة  في   )%50( بن�سبة  ال��ق��ط��اع 
دول  م���ن  ع����دد  في   )%0?( م��ق��اب��ل 
مج��ل�����س ال��ت��ع��اون الخ��ل��ي��ج��ي، حيث 
تت�سم �سوق التجزئة لدينا بمحدودية 
فيها.  والإلكترونية  الحديثة  التجارة 
ون��ه��دف - ب��ح��ل��ول ع���ام )1442ه�����ـ ـ 
2020م( - �إلى �إ�ضافة مليون فر�صة 
ع��م��ل ل��ل��م��واط��ن�ني في ق��ط��اع تج��زئ��ة 
ح���دي���ث ت�������ش���ارك ف��ي��ه مج��م��وع��ة من 
المحلية  الع�صرية  التجارية  العلامات 
والإق��ل��ي��م��ي��ة وال��ع��الم��ي��ة. ك��م��ا ن��ه��دف 
�إلى  2020م(،  ـ  )1442ه�����ـ  ب��ح��ل��ول 
رفع ن�سبة التجارة الحديثة في �سوق 
�إلى )80%( من خلال جذب  التجزئة 
والدوليين،  الإقليميين  التجزئة  تجار 
بالملكية  الم��ت��ع��ل��ق��ة  ال��ق��ي��ود  وت��خ��ف��ي��ف 
هذه  ولبلوغ  الأجنبي.  والا�ستثمار 
ال���غ���اي���ة، ���س��ن��ق��وم ب��ت�����س��ه��ي��ل ح��رك��ة 
ون��ط��وّر  و�إق��ل��ي��م��ي��اً،  محلياً  الب�ضائع 
اللوائح المنظمة للقطاع، كما �سن�سهّل 
ح�����ص��ول م��ن�����ش���آت ال��ت��ج��زئ��ة �صغيرة 
الحجم على التمويل بما يحفزها على 

التطوّر والنمو.

من التزاماتنا..
تنمية البنية التحتية الرقمية

كّناً  ُمم الرقمية  التحتية  البنية  تعتبر 
�صناعية  �أن�����ش��ط��ة  ل��ب��ن��اء  �أ���س��ا���س��ي��اً 
م���ت���ط���ورة، ولج�����ذب الم�����س��ت��ث��م��ري��ن، 
ول��ت��ح�����س�ني ت��ن��اف�����س��ي��ة الاق��ت�����ص��اد 
تطوير  على  �سنعمل  لذلك  الوطني، 
بـالات�صالات  الخا�صة  التحتية  البنية 
تقنيات  وبخا�صة  المعلومات  وتقنية 
ال���ن���ط���اق ال��ع��ري�����ض ع����الي ال�����س��رع��ة 

ل����زي����ادة ن�����س��ب��ة ال��ت��غ��ط��ي��ة في الم���دن 
وخارجها وتح�سين جودة الات�صال، 
ال�شراكة  خ�الل  م��ن  ذل��ك  و�سيكون 
هدفنا  ويتمثل  الخا�ص،  القطاع  مع 
ت��ت��ج��اوز  ت��غ��ط��ي��ة  �إلى  ال��و���ص��ول  في 
ذات  الم���دن  الم���ن���ازل في  م��ن   )%90(
و)%66(  العالية  ال�سكانية  الكثافة 
هذه  ولتحقيق  الأخ���رى.  المناطق  في 
الغاية، �سنحفز الا�ستثمار في تقنيات 
ال��ن��ط��اق ال��ع��ري�����ض في الم��ن��اط��ق ذات 
و�سنطوّر  العالية،  ال�سكانية  الكثافة 
�إط���ار ���ش��راك��ات ج��دي��دة م��ع القطاع 
للبناء  م��ع��اي�ري  و�سن�ضع  الخ���ا����ص، 

ت�سهل مد �شبكة النطاق العري�ض.
الرقمي  التحول  �سنعزز حوكمة  كما 
هذا  على  ي�شرف  وطني  مجل�س  عبر 
على  ال��ت��ح��ول  ه��ذا  و�سندعم  الم�����س��ار 
و�سنهيئ  �أي�ضاً.  الحكومة  م�ستوى 
الآلية التنظيمية والدعم المنا�سب لبناء 
�شراكة فاعلة مع م�شغلي الات�صالات 
التقنية،  التحتية  البنية  تطوير  بهدف 
و�سندعم نمو الم�ستثمرين المحليين في 

قطاع الات�صالات وتقنية المعلومات.
م���ن �أه���داف���ن���ا ب��ح��ل��ول )1452ه��������ـ ـ 

2030م(..
في   )25( الم��رك��ز  م��ن  الان��ت��ق��ال   •
�أح��د  �إلى  العالمي  التناف�سيّة  م�ؤ�شر 

المراكز الـ )10( الأولى.
الأجنبية  الا�ستثمارات  ن�سبة  • رفع 
المحلي  الناتج  �إج��م��الي  من  المبا�شرة 
ال��ع��الم��ي  الم����ع����دل  من)??8%(�إلى 

)%5,7(
ال��ق��ط��اع  بم�����س��اه��م��ة  • ال���و����ص���ول 
الخ��ا���ص في �إج��م��الي ال��ن��اتج المحلي 

من )40%( �إلى )%65(.
م��وقِ��عُ��هُ  م����زده����رٌ..  اق��ت�����ص��ادٌ   2.4

مُ�ستَغل
ي��ق��ع وط��ن��ن��ا في م��ل��ت��ق��ى �أه�����م ط��رق 
المنطلق،  ه��ذا  وم��ن  العالمية،  التجارة 
����س���ن�������س���ت���غ���لّ م���وق���ع���ن���ا الج����غ����رافي 
الم��ت��ف��رد في زي�����ادة ت��دف��ق ال��ت��ج��ارة 
و�أفريقيا  و�أوروب��ا  �آ�سيا  بين  العالمية 
من  الاق��ت�����ص��ادي��ة  مكا�سبنا  وتعظيم 
�شراكات  ب���إب��رام  �سنقوم  كما  ذل��ك، 
�أجل تعزيز قوتنا  تجارية جديدة من 
ال�شركات  و���س��ن��دع��م  الاق��ت�����ص��ادي��ة، 
ال�������س���ع���ودي���ة ل��ت�����ص��دي��ر م��ن��ت��ج��ات��ه��ا 
موقعنا  م��ن  و�سنجعل  ال��ع��الم.  �إلى 
ال��ل��وج�����س��ت��ي الم��م��ي��ز وال���ق���ري���ب من 
م�����ص��ادر ال��ط��اق��ة مح���ف���زاً لان��ط�الق��ة 
والت�صدير  ال�����ص��ن��اع��ة  ن��ح��و  ج��دي��دة 
دول  جميع  �إلى  الت�صدير  و�إع�����ادة 

العالم.
لوج�ستية  م��ن�����ص��ة  ن��ن�����ش��ئ   2.4.1

مميزة
الما�ضية  ال�����س��ن��وات  خ�ل�ال  قمنا  ل��ق��د 
بـ�ضخ ا�ستثمارات �ضخمة في �إن�شاء 
الموانئ وال�سكك الحديدية والطرقات 
هذه  م��ن  ن�ستفيد  ولكي  والم��ط��ارات، 
الا�ستثمارات على �أكمل وجه �سنعمل 
م���ن خ��ل�ال ال�������ش���راك���ة م���ن ال��ق��ط��اع 
الخا�صّ محلياً ودوليا على ا�ستكمال 
وتح�سينها  وزي���ادت���ه���ا  ال��ب��ن��ى  ه���ذه 
ورب��ط��ه��ا بم��ح��ي��ط��ن��ا الإق��ل��ي��م��ي، كما 
���س��ن��ع��م��ل ع���ل���ى زي��������ادة م��ك��ا���س��ب��ن��ا 
ع����ن ط����ري����ق الح����وك����م����ة ال���ر����ش���ي���دة 
نظام  وتطوير  الفعّالة،  والإج����راءات 
و�سنفعل  عالية.  كفاءة  ذي  جمركي 
ونطورها  القائمة  واللوائح  الأنظمة 
النقل  م��ن��ظ��وم��ة  م�شغلي  يم��كّ��ن  بم���ا 
الج�������وي وال����ب����ح����ري وغ��ي�ره����م م��ن 
مثلى  ب�����ص��ورة  �إم��ك��ان��ات��ه��ا  ا�ستثمار 
التجارية  المراكز  بين  الربط  ويحقق 
القائمة، ويفتح طرقاً جديدة للتجارة. 
كمن�صة  مكانتنا  م��ن  ذل��ك  و�سيعزز 
لوج�ستية مميّزة بين القارات الثلاث.

2.4.2 نتكامل �إقليمياً ودولياً
ال�شرق  الأك��ب�ر في  اق��ت�����ص��ادن��ا  ي��ع��د 
الناتج  �إجمالي  يبلغ  الأو���س��ط، حيث 
ري�����ال،  ت���ري���ل���ي���ون   )2,4( الم���ح���ل���ي 
اق��ت�����ص��ادي��ة وثيقة  ونم��ت��ل��ك ع�الق��ات 
الخليجي  ال��ت��ع��اون  مجل�س  دول  م��ع 
والدول العربية، �إ�ضافة �إلى علاقاتنا 
وال�صديقة.  الإ���س�الم��ي��ة  ال����دول  م��ع 
���ش��راك��ات  �إب�������رام  �إلى  و���س��ن�����س��ع��ى 
ان�سياب  وت�سهيل  ج��دي��دة،  تج��اري��ة 
حركة الب�ضائع وتنقل الأفراد وتدفق 

ر�ؤو�س الأموال.
ويعدّ اندماجنا في محيطنا الخليجي 
على  الم�ترشك  الخليجي  العمل  ودفع 
�أول��وي��ات��ن��ا،  �أه���م  م��ن  الم�ستويات  ك��ل 
لذلك �سنعمل جاهدين على ا�ستكمال 
التعاون الخليجي، وبخا�صة  م�سيرة 
ال�سوق  تنفيذ  با�ستكمال  يتعلق  فيما 
الخ���ل���ي���ج���ي���ة الم�������ش�ت�رك���ة وت���وح���ي���د 
والاقت�صادية  الجمركية  ال�سيا�سات 
�شبكة  �إن�شاء  وا�ستكمال  والقانونية 
ال����ط����رق و����ش���ب���ك���ة ����س���ك���ك الح���دي���د 

الخليجية.
و�سن�سعى �إلى تحقيق الترابط الفعلي 
مع الدول الأخرى المجاورة من خلال 
وم�شروعات  اللوج�ستية  الخ��دم��ات 
البنية التحتية العابرة للحدود ومنها 
�أفريقيا  مع  البري  الربط  م�شروعات 
ع�ب�ر م�����ص��ر، و���س��ن��ع��م��ل ع��ل��ى ت���أم�ني 
�سل�س  وتج���اري  لوج�ستي  توا�صل 
ن�����ص��ب��ح م���ن خ�الل��ه م���رك���زاً رئ��ي�����س��اً 

للتجارة العالمية.
2.4.3 ندعم �شركاتنا الوطنية

�سنركز على ما نملكه من مزايا ن�سبية 
بدلًا من المناف�سة في جميع المجالات، 
ف��الأه��م في ه��ذه الم��رح��ل��ة ه��و تركيز 
ال��ت��ي ن�ضمن  الم��ج��الات  الج��ه��ود في 
هذا  ومن  قيادياً.  مركزا  خلالها  من 
مكانة  تعزيز  على  �سنعمل  المنطلق، 
�سيما  الكبرى، لا  الوطنية  ال�شركات 

في مجالات النفط والبتروكيماويات 
وال�صناعات  والات�����ص��الات  والبنوك 
وتج��ارة  ال�صحية  والرعاية  الغذائية 
الو�صول  ا�ستطاعت  التي  التجزئة، 
الأ���س��واق  �إلى  وخدماتها  بمنتجاتها 
على  و�سنعمل  وال��ع��الم��ي��ة،  الإقليمية 
الأخ���رى  الوطنية  ال�����ش��رك��ات  تمكين 
ال��ت��ي ل��دي��ه��ا ف��ر���ص نم��و واع����دة بما 
ي�����ض��م��ن خ��ل��ق ك���ي���ان���ات اق��ت�����ص��ادي��ة 
دعم  كل  �سنقدم  كما  ك�برى.  جديدة 
لتمكينها  الوطنية  لل�صناعات  ممكن 
الخ���ارج،  في  خدماتها  ت�سويق  م��ن 

و�إبرام اتفاقيات لت�صدير منتجاتها.
م���ن �أه���داف���ن���ا ب��ح��ل��ول )1452ه��������ـ ـ 

2030م(..
م�ؤ�شر  في  المملكة  ترتيب  تقدم   •
�أداء الخدمات اللوج�ستية من المرتبة 

)49( �إلى )?5( عالميا و)1( �إقليمياً.
غ�ري  ال���������ص����ادرات  ن�����س��ب��ة  • رف�����ع 
)50%(على  �إلى   )%6?( من  النفطية 
الناتج المحلي غير  �إجمالي  الأقل من 

النفطي.
3.1.1ننتهج ال�شفافية

مع  مطلقاً  نت�سامح  �أو  ن��ت��ه��اون  ل��ن 
�أكان  �سواء  م�ستوياته،  بكل  الف�ساد 
من  و�سن�ستفيد  �إداري������اً.  �أم  م��ال��ي��اً 
لتحقيق  العالمية  الممار�سات  �أف�ضل 
والحوكمة  ال�شفافية  م�ستويات  �أعلى 
ال���ر����ش���ي���دة في ج��م��ي��ع ال��ق��ط��اع��ات. 
و���س��ي�����ش��م��ل ذل���ك ات���خ���اذ ك���ل م���ا هو 
مم��ك��ن ل��ت��ف��ع��ي��ل م��ع��اي�ري ع��ال��ي��ة من 
الم��ح��ا���س��ب��ة والم�����س��اءل��ة، ع�ب�ر �إع�ل�ان 
قيا�س  وم�ؤ�شرات  وخططنا  �أهدافنا 
تنفيذها  في  نجاحنا  وم���دى  �أدائ��ن��ا 
للجميع. و�سنعمل كذلك على تو�سيع 
نطاق الخدمات الإلكترونية وتح�سين 
م��ع��اي�ري الح��وك��م��ة، بم���ا ���س��ي��ح��دّ من 
الأعمال، وتحقيق  تنفيذ  الت�أخير في 
مجال  في  العالم  نقود  �أن  في  هدفنا 

التعاملات الإلكترونية.
3.1.2نحافظ على مواردنا الحيوية

ف��ي��م��ا ي��خ�����ص الم��������وارد ال���غ���ذائ���ي���ة، 
�����س����ن����وا�����ص����ل ب������ن������اء مخ������زون������ات 
وكافية  �آمنة  ا�ستراتيجية بم�ستويات 
لمعالجة الحالات الطارئة. كما �سنبني 
مع  ا�ستراتيجية  زراع��ي��ة  ���ش��راك��ات 
الدول التي حباها الله موارد طبيعية 
ت��رب��ة خ�صبة وم��ي��اه وف�ي�رة بما  م��ن 
و�سنر�شّد  الم��ائ��ي��ة،  م���واردن���ا  يحمي 
الزراعي  المجال  في  المياه  ا�ستخدام 
الزراعية  للمناطق  الأول��وي��ة  ب�إعطاء 
ال��ت��ي تم��ت��ل��ك م�����ص��ادر م��ي��اه طبيعية 
ومتجددة، و�سنركز جهودنا في دعم 
�سنعمل  كما  ال�سمكي،  الا���س��ت��زراع 
الأغ��ذي��ة  وم�صنعي  الم�ستهلكين  م��ع 

والتجار للتقليل من كميات الهدر.
3.1.3نتفاعل مع الجميع

�سنعمل على تدعيم قنوات التوا�صل 
ب�ي�ن الأج����ه����زة الح��ك��وم��ي��ة م���ن جهة 
من  الخا�ص  والقطاع  الم��واط��ن  وب�ني 
التفاعل  �سبل  وني�سّر  �أخ���رى،  جهة 
�آراء  �إلى  و�سن�ستمع  ذكيّة،  بو�سائل 
الحكومية  الأجهزة  ون�شجع  الجميع 
م��واط��ن  ك��ل  اح��ت��ي��اج��ات  تلبية  ع��ل��ى 
ون���ع���زز م���ن ج����ودة الخ���دم���ات ال��ت��ي 
التفاعل  الجميع  م��ن  ن��ري��د  تقدمها. 
والم���ب���ادرة ع�بر م�����ش��ارك��ت��ن��ا ب����الآراء 
�أجهزتنا على  والمقترحات، و�ستعمل 

تحقيق التطلعات والآمال.
3.1.4ن�����ل�����ت�����زم ب���ك���ف���اءة الإن����ف����اق 

وبالتوازن المالي
ال��ت��زام��ن��ا وا����ض���ح: ل��ن ن��ف��ر���ض على 
�أو  ال��دخ��ل  على  �ضريبة  �أي  الم��واط��ن 
و�سيتم  الأ�سا�سية،  ال�سلع  �أو  الثروة 
تحقيق التوازن في الميزانية، وتنويع 
م�������ص���ادر الإي�����������رادات، وت��ع��ظ��ي��م��ه��ا 
ب�����ص��ورة  ال��ع��ام��ة  الم��ي��زان��ي��ة  و�إدارة 
ر�شيدة مما �سينعك�س على ا�ستقرار 
الأ���س��ع��ار ويم��ن��ح الم��واط��ن و�أ���س��رت��ه 

مزيداً من الأمن الاقت�صادي.
على  �سنعمل  ال���ع���ام،  ال��ق��ط��اع  وفي 
ت��ع��زي��ز ك���ف���اءة الإن����ف����اق م���ن خ�الل 
�آليات  على  �صارمة  �ضوابط  و�ضع 
المتحقق  الأث�����ر  ي��زي��د  الاع��ت��م��اد بم���ا 
م��ق��اب��ل ال�����ص��رف، و���س��ي��ت��م ذل���ك من 
الأولويات  بين  التوافق  تعزيز  خلال 
الميزانيات،  وت��وزي��ع  الا�ستراتيجية 
و�آل��ي��ات  تنفيذها  ���ض��واب��ط  وت��ع��زي��ز 
الجهات  وتحديد  والمحا�سبة  التدقيق 
الم�س�ؤولة عن ذلك. وقد قمنا بمراجعة 
والمعتمدة  القائمة  الم�شروعات  كافة 
م��ردوده��ا  منا�سبة  م��دى  م��ن  للت�أكد 
ع��ل��ى ال��وط��ن والاق��ت�����ص��اد، وات��خ��ذن��ا 
الإجراءات اللازمة لإيقاف عدد منها 
و�سن�سعى  وا���ض��ح��ة.  م��ع��اي�ري  وف���ق 
الب�شرية  الم����وارد  �إدارة  �إلى  ك��ذل��ك 
ب�أ�سلوب �أمثل والا�ستفادة من �أف�ضل 
الممار�سات المتّبعة في تقديم الخدمات 

الم�ترشكة على م�ستوى الحكومة.

وفيما يخ�ص الإيرادات، �سنعمل على 
الا�ستثمارات  ���ص��ن��دوق  ك��ف��اءة  رف��ع 
العامّة وفاعليته بما ي�ضمن �أن تكون 
ع��ائ��دات��ه راف����دا ج���دي���داً وم�����س��ت��دام��اً 
�سي�سهم  ك��م��ا  ال��وط��ن��ي.  ل�الق��ت�����ص��اد 
مكانة  م��ن  الا���س��ت��ف��ادة  نحو  توجهنا 
ج��دي��دة  لوج�ستية  كمن�صة  الم��م��ل��ك��ة 
للعالم عبر تح�سين موارد الدخل من 
التعرفة الجمركية وتحرير القطاعات 
الاق���ت�������ص���ادي���ة الم��خ��ت��ل��ف��ة في زي����ادة 
و�سن�ستمر  النفطية.  غير  الإي���رادات 
النفطي  لإنتاجنا  الفاعلة  الإدارة  في 
ل�����ض��م��ان ت��دف��ق ال���ع���ائ���دات و�إع�����ادة 
ا���س��ت��ث��م��اره��ا، ك��م��ا ���س��ن��ط��ور ر���س��وم 
ال�تراخ��ي�����ص والخ����دم����ات الخ��ا���ص��ة 
و�أدوات  الح���ك���وم���ي���ة  ب����الج����ه����ات 
تح�����ص��ي��ل��ه��ا، و���س��ن��ع��م��ل ع��ل��ى ت��ق��ديم 
ع��دد من الخ��دم��ات الج��دي��دة بر�سوم 
م��ن��ا���س��ب��ة في ع����دد م���ن ال��ق��ط��اع��ات 
الخدمية، مثل البلدية والنقل والعمل.

3.1.5 ندعم المرونة
في  ال���ع���ل���ي���ا  الم���ج���ال�������س  �إل�����غ�����اء  �إن 
ال�����ش���ؤون  مجل�س  وت�أ�سي�س  ال��دول��ة 
ال�سيا�سية والأمنية ومجل�س ال��شؤون 
الاقت�صادية والتنمية رفع من الفاعلية 
وال��ك��ف��اءة و���س��رع��ة ات��خ��اذ ال��ق��رار. 
الاتج��اه  بهذا  ال��دف��ع  في  و�سن�ستمر 
�أك�ث�ر م��رون��ة في مواكبة  ن��ك��ون  ك��ي 
وتحقيق  الوطنية  ال��ر�ؤي��ة  متطلبات 
�أولوياتها، مما �سيحقق حوكمة فاعلة 
للعمل الحكومي وي�ضمن ا�ستمرارية 
ال���ع���م���ل ال���ت���ن���ف���ي���ذي ع���ل���ى م�����س��ت��وى 
توجهاتها  اع��ت��م��اد  ع�ب�ر  ال�������وزارات 

وخططها من قبل القيادة.
للهياكل  دقيقة  بمراجعة  �سنقوم  كما 
والإج����������راءات الح��ك��وم��ي��ة وت���وزي���ع 
وال�صلاحيات  والم�س�ؤوليات  المهمات 
وت���ط���وي���ره���ا، بم���ا ي�����ض��م��ن ال��ف�����ص��ل 
ال��ق��رار  ات��خ��اذ  ب�ني عملية  ال��وا���ض��ح 
وتنفيذه ومراقبة التنفيذ، ويتواءم مع 
القرار  اتخاذ  عملية  لت�سريع  توجهنا 
الم���الي والإداري،  ال��ه��در  والح���د م��ن 
ا���س��ت��ك��م��الًا ل��ل�����ش��وط ال��ك��ب�ري ال���ذي 
و�سنوا�صل  ال��شأن.  هذا  في  قطعناه 
ا����س���ت���ح���داث وح��������دات مم���كّ���ن���ة في 
ومتابعة  التنفيذ  لم��راق��ب��ة  الح��ك��وم��ة 
الأداء وفق �أف�ضل الممار�سات العالمية 
من  �إليه  تحتاج  بما  ودعمها  المتبعة، 
ونظامية.  وم��ادّي��ة  ب�شرية  �إم��ك��ان��ات 
و�ستقوم هذه الوحدات بالتن�سيق بين 
والجهات  الحكومية  الأجهزة  جميع 
لم�ساعدتها في  ال�صلة،  ذات  الأخ��رى 
�إلى  �أدائها، و�صولًا  متابعة وتح�سين 

�أداء �أكثر مرونة وفاعلية.
من التزاماتنا..

الم��وارد  لتنمية  �سلمان  الملك  برنامج 
الب�شرية

لا نزال في حاجة �إلى تحديد �أف�ضل 
الم��م��ار���س��ات وت��ط��ب��ي��ق��ه��ا ل��ل��ت���أك��د من 
يمتلكون  ال��ع��ام  القطاع  موظفي  �أن 
الم����ق����وم����ات والم�������ه�������ارات ال��ل�ازم����ة 
بتدريب  �سنقوم  ولذلك،  للم�ستقبل. 
�أكثر من )500( �ألف موظف حكومي 
م��ب��ادئ  لتطبيق  وت���أه��ي��ل��ه��م  ب��ع��د  ع��ن 
�أجهزتنا  في  الب�شرية  الم��وارد  �إدارة 
الح��ك��وم��ي��ة ب��ح��ل��ول ع���ام )1442ه�����ـ ـ 
ال��وزارات  و�ستتّبع جميع  2020م(، 
والم����ؤ����س�������س���ات الح��ك��وم��ي��ة �أف�����ض��ل 
الم��م��ار���س��ات في الم������وارد ال��ب�����ش��ري��ة 
ب���إذن  منها  المتوقعة  النتائج  وتحقق 
الجدارة  اعتبار  في  و�سن�ستمر  الله. 
مبد�أً �أ�سا�سياً،و�سنعمل على ت�أ�سي�س 
ق����اع����دة م����ن الم����واه����ب وال���ك���ف���اءات 

الب�شرية ليكونوا قادة الم�ستقبل.
�سلمان  الم��ل��ك  ب��رن��ام��ج  ���س��ي���ؤ���س�����س 
لتنمية الموارد الب�شرية �إدارة للموارد 
ال��ب�����ش��ري��ة في ك���ل ج��ه��از ح��ك��وم��ي، 
لتطوير  التدريبية  ال��دورات  و�سيقدم 
الم���ه���ارات والم��واه��ب،و���س��ن��ع��م��ل على 
رف��ع �إن��ت��اج��ي��ة الم��وظ��ف وك��ف��اءت��ه �إلى 
معايير  تطبيق  ع�بر  م�ستوى،  �أع��ل��ى 
�إدارة الأداء والت�أهيل الم�ستمر، وبناء 
الأ�سا�سية  للمهمّات  رقمية  ات  من�صّ
الم�����ش�ترك��ة،و���س��ن�����ض��ع ���س��ي��ا���س��ات 
وتمكينهم،  الم�ستقبل  ق���ادة  لتحديد 
فيها  تت�ساوى  محفّزة،  بيئة  ون�صنع 

الفر�ص ويكاف�أ فيها المتميزون.
من التزاماتنا..

توفير الخدمات »الم�ترشكة«
ل��ت��ح��ق��ي��ق ت���وج���ه ال����دول����ة في زي����ادة 
الإن���ت���اج���ي���ة ورف�����ع ك���ف���اءة الإن���ف���اق 
القطاع  �إنتاجية  ول��ك��ون  الحكومي، 
الح���ك���وم���ي لا ت��ت��ن��ا���س��ب م����ع ح��ج��م 
الخدمات  منهجية  �سنطبّق  الإن��ف��اق، 
توحيد  �إلى  ت��ه��دف  ال��ت��ي  الم�����ش�ترك��ة 
الج��ه��ود ل�ال���س��ت��ف��ادة ال��ق�����ص��وى من 
منا�سبة  عمل  بيئة  وت��وف�ري  الم����وارد 
وذل��ك  تكلفة،  ب���أق��ل  الج��ه��ات  لجميع 
بدمج الخدمات الم�ساندة في الأجهزة 

والج��ودة  الإنتاجية  لرفع  الحكومية 
وت��خ��ف��ي�����ض ال��ت��ك��ال��ي��ف، والح�����دّ من 
�إن  وح��ي��ث  والإداري  الم���الي  ال��ه��در 
مطبق  الم�ترشكة  الخ��دم��ات  �أ���س��ل��وب 
عالمياً ومحلياً في كثير من القطاعات، 
ف�ستكون عملية التطبيق على مراحل 
بعد درا�سة و�ضع الخدمات الم�ساندة 
في ال��ق��ط��اع��ات الح��ك��وم��ي��ة وتح��دي��د 
ن���ط���اق ال���ع���م���ل وخ���ط���ة و�أول�����وي�����ات 
المنهجيات  ات��ب��اع  و�سيتم  التطبيق، 
وفقا  الأع���م���ال،  تطوير  في  الح��دي��ث��ة 
العمل،  ج��ودة  تقي�س  �أداء  لم�ؤ�شرات 

وتخفي�ض التكاليف ونقل المعرفة.
من التزاماتنا..

الإنفاق كفاءة  "قوام" رفع 
العام  الإن��ف��اق  ك��ف��اءة  ب��رف��ع  �سنلتزم 
وتح���ق���ي���ق ال���ك���ف���اءة في ا���س��ت��خ��دام 
و�سنطلق  الهدر،  من  والح��د  الم��وارد 
برنامج )قوام( الذي ا�ستلهمنا ا�سمه 
�إِذَا  ���ذِي���نَ  ت���ع���الى:)وَالَّ ال��ل��ه  ق���ول  م��ن 
وَكَانَ  وا  ُ يَقُْرت  ْ وََمل يُ�سْرِفُوا   ْ َمل �أَنْفَقُوا 
قَوَاماً(، ليكون ذلك منهاجاً  ذَلِكَ   َ بَْني
ن�����س�ري ع��ل��ي��ه في ت��خ��ط��ي��ط ال�برن��ام��ج 

وتنفيذه.
و���س��ن��ق��وم م��ن خ�ل�ال ال�برن��ام��ج على 
�إجراء مراجعة �شاملة ودقيقة للأنظمة 
الأج��ه��زة  جميع  في  المالية  وال��ل��وائ��ح 
على  التركيز  من  للتحول  الحكومية 
���س�الم��ة الإج����������راءات ف��ح�����س��ب �إلى 
وارت��ب��اط��ه  ال�����ص��رف  فاعلية  م��ف��ه��وم 
�أهداف محددة يمكن قيا�س  بتحقيق 
الموارد  ا�ستدامة  يحفظ  بما  فاعليتها 
والأ���ص��ول والم��وج��ودات، كما يهدف 
ك��ف��اءة  ث��ق��اف��ة  ن�����ش��ر  �إلى  ال�ب�رن���ام���ج 
الإن����ف����اق ب�ي�ن مخ��ت��ل��ف الم�����س��ت��وي��ات 
الإداري���������ة في الج���ه���ات الح��ك��وم��ي��ة 
لكل جهة.  الأول  الم�س�ؤول  ابتداءً من 
و���س��ي��ت�����ض��م��ن ال�ب�رن���ام���ج م�����س��ارات 
المجال  ه��ذا  في  متخ�ص�صة  ت��دري��ب 
العلاقة،  ذوي  الموظفين  �أداء  لتطوير 
المالية  الإدارات  في  الأداء  وتح�سين 

و�إدارات المراجعة الداخلية.
من التزاماتنا..

تطوير الحكومة الإلكترونية
مجال  في  ملحوظا  تقدما  حققنا  لقد 
و�سّع  حيث  الإل��ك�ترون��ي��ة؛  الحكومة 
ن��ط��اق الخ���دم���ات الم��ق��دم��ة ل��ل��م��واط��ن 
ع����ن ط���ري���ق ���ش��ب��ك��ة الإن��ت��رن�����ت في 
ال��ع��ق��د الأخ���ي��ر ل��ت�����ش��م��ل ال��ت��وظ��ي��ف 
وت��ي�����س�ري ال��ب��ح��ث ع��ن ف��ر���ص العمل 
وال���ت���ع���ل���م الإل������ك���ت��روني وخ����دم����ات 
الم��������رور والج������������وازات والأح���������وال 
الدفع  �إلى خ��دم��ات  �إ���ض��اف��ة  الم��دن��ي��ة، 
الإل����ك��ت�روني و�إ�����ص����دار ال�����س��ج�الت 
ال��ت��ج��اري��ة وغ�ي�ره���ا، مم��ا �أ���س��ه��م في 
عدة  -ح�سب  المملكة  ترتيب  تح�سين 
الأمم  م���ؤ���ش��ر  مثل  عالمية  م���ؤ���ش��رات 
المتحدة للحكومة الإلكترونية-ليرتفع 
ـ  من المرتبة )90( في عام )1425ه��ـ 
عام  في   )36( المرتبة  �إلى  2004م( 

)1436هـ - 2014م(.
و�سنو�سع نطاق الخدمات الإلكترونية 
مثل  �أخ��رى  خدمات  لت�شمل  المقدّمة 
نظم المعلومات الجغرافية، والخدمات 
�سنح�سن  كما  والتعليمية.  ال�صحية 
جودة الخدمات الإلكترونية المتوافرة 
حاليا عبر تي�سير الإجراءات وتنويع 
و�سندعم  و�أدوات��ه،  التوا�صل  قنوات 
الإل��ك�ترون��ي��ة  التطبيقات  ا���س��ت��ع��م��ال 
ع��ل��ى م�����س��ت��وى الج���ه���ات الح��ك��وم��ي��ة 
مثل ال�سحابة الإلكترونية الحكومية، 
ونظام  البيانات،  م�شاركة  ومن�صة 
و�سنعزز  ال��ب�����ش��ري��ة،  الم����وارد  �إدارة 
على  الإل��ك�ترون��ي��ة  الخ��دم��ات  حوكمة 

م�ستوى الحكومة.
م���ن �أه���داف���ن���ا ب��ح��ل��ول )1452ه��������ـ ـ 

2030م(..
غير  الحكومية  الإي���رادات  • زي��ادة 
 )1( �إلى  ملياراً   )163( من  النفطية 

تريليون ريال �سنوياً.
�إلى   )80( الم��رك��ز  م��ن  • ال��و���ص��ول 
ف��اع��ل��ي��ة  م����ؤ����ش���ر  في   )20( الم���رك���ز 

الحكومة.
�إلى   )6?( الم��رك��ز  م��ن  الو�صول   •
م�ؤ�شر  في  الأولى   )5( ال���ـ  الم���راك���ز 

الحكومات الإلكترونية.
3.2وطنٌ طموحٌ.. مُواطِنُهُ م�س�ؤول

�إلا  يكتمل  لا  ن��ن�����ش��ده  ال����ذي  ال��وط��ن 
ب��ت��ك��ام��ل �أدوارن���������ا، ف��ل��دي��ن��ا ج��م��ي��ع��اً 
في  عاملين  كنا  �سواء  ن�ؤديها  �أدوار 
القطاع الحكومي �أو الخا�ص �أو غير 
عديدة  م�س�ؤوليات  وهناك  الربحي. 
تج����اه وط��ن��ن��ا ومج��ت��م��ع��ن��ا و�أ���س��رن��ا 
وتجاه �أنف�سنا كذلك. في الوطن الذي 
�أجل  من  با�ستمرار  �سنعمل  نن�شده، 
وتطلعاتنا،و�سن�سعى  �آمالنا  تحقيق 
والمكت�سبات  الم��ن��ج��زات  تحقيق  �إلى 
ل��ن ت���أت��ي �إلا ب��ت��ح��مّ��ل ك��ل منا  ال��ت��ي 
م�����س���ؤول��ي��ات��ه م��ن م��واط��ن�ني وق��ط��اع 

�أعمال وقطاع غير ربحي.
3.2.1 نتحمل الم�س�ؤولية في حياتنا

التحديات،  م��ن  الكثير  واج��ه��ن��ا  لقد 
وح��ق��ق��ن��ا ال���ك���ث�ي�ر ب��ف�����ض��ل ال���ل���ه ث��م 
وطننا  بناء  في  و�ساهمنا  بتكاتفنا، 
وكنّا ولا نزال مثالًا رائعاً في تحمّل 
تح��دي��ات  �إن  وح���ي���ث  الم�������س����ؤول���ي���ة. 
�أدوارا  ت��ت��ط��ل��ب  ال���ي���وم  وم���ت���غ�ي�رات 
جديدة، ف�إن ثقتنا كبيرة في �إمكاناتنا 
على  الملقاة  للم�س�ؤوليات  و�إدراك��ن��ا 
تحقيق  على  وقدرتنا  جميعاً  عواتقنا 
ولمجتمعنا  لوطننا  مم��يّ��زة  �إنج����ازات 

ولأ�سرنا ولأنف�سنا.
م�ستقبله،  بناء  عن  م�س�ؤول  منا  كل 
ح��ي��ث ي��ب��ن��ي ك��ل م��ن��ا ذات����ه وق��درات��ه 
وفاعلًا في مجتمعه،  م�ستقلًا  ليكون 
والعملي.  الم���الي  لم�ستقبله  وي��خ��ط��ط 
وع���ل���ى ك����ل م���ن���ا ك���ذل���ك م�����س���ؤول��ي��ة 
منا  ك��ل  على  �أن  كما  �أ���س��رت��ه.  تج��اه 
م�س�ؤولياته التي تح�ض عليها مبادئنا 
وتقاليدنا  العربية  وقيمنا  الإ�سلامية 
الوطنية في م�ساعدة المحتاج ومعاونة 
الج����ار و�إك������رام ال�����ض��ي��ف واح��ت�رام 
واحترام  الوافدين  وتقدير  الزائرين 
حقوق الإن�سان. وفي العمل، لا بد لنا 
من بذل الجهد والان�ضباط واكت�ساب 
وال�سعي  منها  والا�ستفادة  المهارات 
يتمكن  ال��ط��م��وح��ات.ول��ك��ي  لتحقيق 
م�����س���ؤول��ي��ات��ه،  �أداء  م��ن  م��واط��ن  ك��ل 
له  الملائمة  البيئة  توفير  على  �سنعمل 
في �شتّى المجالات بما في ذلك توفير 
قرو�ض  من  الم��الي  التخطيط  �أدوات 
ع��ق��اري��ة ومح��اف��ظ ادخ���ار وخ��ي��ارات 
تهيئة  ع��ل��ى  �سنعمل  ك��م��ا  ت��ق��اع��دي��ة. 
الإطار الت�شريعي لتمكين القطاع غير 

الربحي والخيري.
3.2.2 نتحمل الم�س�ؤولية في �أعمالنا

�أع���م���ال لا يكتفي  ق��ط��اع  ب��ن��اء  ن��ري��د 
الم��ال��ي��ة  الأرب���������اح  �إلى  ب���ال���و����ص���ول 
ف��ح�����س��ب، ب���ل ي�����س��ه��م في ال��ن��ه��و���ض 
بم�س�ؤوليته  ويقوم  ووطنه  بمجتمعه 
تحقيق  في  وي�����س��ه��م  الاج��ت��م��اع��ي��ة، 
ا���س��ت��دام��ة الاق��ت�����ص��اد ال��وط��ن��ي، كما 
ي�سهم في �إيجاد فر�ص عمل منا�سبة 
بناء  من  ليتمكنوا  لأبنائنا،  ومحفزة 
على  و�سنعمل  الم��ه��ن��ي.  م�ستقبلهم 
دعم قطاع الأعمال القائم بم�س�ؤوليته 
تجاه الوطن وال�شركات التي ت�ساهم 

في الت�صدي للتحديّات الوطنية.
في  الم�������س����ؤول���ي���ة  ن��ت��ح��م��ل   3.2.3

مجتمعنا
كبيراً  و�إ�سهاما  م���ؤث��راً  دوراً  لنا  �إن 
و�إقليمياً  محلياً  الخ�ريي  العمل  في 
وع��الم��ي��اً. وفي ذل��ك �أك�ب�ر دل��ي��ل على 
والتعاون  وال�تراح��م  العطاء  قيم  �أن 
وال��ت��ع��اط��ف را���س��خ��ة الج����ذور فينا، 
�إلى  تحتاج  المجهودات  ه��ذه  �أن  غير 
والتركيز  الم�ؤ�س�سي  �إط��اره��ا  تطوير 

على تعظيم النتائج وم�ضاعفة الأثر.
 )1000( م����ن  �أق������ل  ال����ي����وم  ل���دي���ن���ا 
م���ؤ���س�����س��ة وج��م��ع��ي��ة غ��ي�ر رب��ح��ي��ة، 
ال��ق��ط��اع،  ه���ذا  �أث���ر  ن��ط��اق  ولتو�سيع 
واللوائح  الأنظمة  تطوير  �سنوا�صل 
الدعم  و�سنوجه   ، لتمكينها  اللازمة 
الأث���ر  ذات  ال�برام��ج  �إلى  الح��ك��وم��ي 
تدريب  على  و�سنعمل  الاج��ت��م��اع��ي، 
الربحي،  غ�ري  ال��ق��ط��اع  في  العاملين 
وت�شجيع المتطوعين فيه، و�سنوا�صل 
ت�����ش��ج��ي��ع الأوق����������اف ل��ت��م��ك�ني ه���ذا 
م�صادر  على  الح�صول  من  القطاع 
الأنظمة  ون��راج��ع  م�ستدامة،  تمويل 
�سنعمل  كما  بذلك.  المتعلقة  واللوائح 
غير  منظمات  ت�أ�سي�س  ت�سهيل  على 
رب��ح��ي��ة ل��ل��م��ي�����س��وري��ن وال�����ش��رك��ات 
الرائدة لتفعيل دورها في الم�س�ؤولية 
الاج��ت��م��اع��ي��ة وت��و���س��ي��ع ن��ط��اق عمل 
و�سيتم تمكين  الربحي،  غير  القطاع 
الربحية  الم�ؤ�س�سات والجمعيات غير 
م���ن ا���س��ت��ق��ط��اب �أف�����ض��ل ال��ك��ف��اءات 
ن��ق��ل الم��ع��رف��ة وتطبيق  ال���ق���ادرة ع��ل��ى 
�أف�ضل الممار�سات الإدارية. و�سنعمل 
الربحي  غير  للقطاع  يكون  �أن  على 
ال�صحة  ق��ط��اع��ات  �أك��ب�ر في  ف��اع��ل��ي��ة 
وال��ت��ع��ل��ي��م والإ�����س����ك����ان والأب����ح����اث 
والفعاليات  الاج��ت��م��اع��ي��ة  وال�ب�رام���ج 

الثقافية.
من التزاماتنا..

غير  للقطاع  الاجتماعي  الأثر  تعظيم 
الربحي

لا ت��ت��ج��اوز م�����س��اه��م��ة ال��ق��ط��اع غير 
ال��ن��اتج  م��ن  ل��دي��ن��ا )%0.3(  ال��رب��ح��ي 
المحلي. وتعد هذه الم�ساهمة متوا�ضعةً 
�إذا ما قارنّاها بالمتو�سط العالمي الذي 
تبلغ  الراهن،  الوقت  يبلغ )6%(. في 
لها  التي  الخيرية  الم�شروعات  ن�سبة 
�أث���ر اج��ت��م��اع��ي �أو ال��ت��ي ت��ت��واءم مع 
الأمد  طويلة  الوطنية  التنمية  �أه��داف 
الن�سبة  ه��ذه  و���س�رنف��ع  ف��ق��ط،   )%7(
لت�صل �إلى �أكثر من )33%( ب�إذن الله 

بحلول عام )1442هـ ـ 2020م(.
�����س����وف ي�����س��ه��م ن����ظ����ام الج��م��ع��ي��ات 
الهيئة  ون��ظ��ام  الأه��ل��ي��ة  والم�ؤ�س�سات 
اقرارهما  )الذين تم  للأوقاف  العامة 
م�����ؤخ����راً( في تم��ك�ني ال���ق���ط���اع غير 
الربحي من التحوّل نحو الم�ؤ�س�سية، 
و���س��ن��ع��م��ل ع��ل��ى ت��ع��زي��ز ذل����ك ب��دع��م 
الأث���ر  الم�����ش��روع��ات وال�ب�رام���ج ذات 
الاج��ت��م��اع��ي، و���س��ن�����س��ه��ل ت���أ���س��ي�����س 
م���ن���ظ���م���ات غ��ي��ر رب����ح����ي����ة ل�ل��أ����س���ر 
ال�رثوة بما ي�سهم في نمو  و�أ�صحاب 
�سريع،  ب�شكل  الربحي  غير  القطاع 
كما �سنعمل على تهيئة البيئة التقنية 
الم�ساندة، ونوا�صل العمل على تعزيز 
غير  القطاع  م�ؤ�س�سات  بين  التعاون 

الربحي والأجهزة الحكومية.
�سنحفّز  ال��ق��درات،  بناء  مج��ال  وفي 
ال��ق��ط��اع غ�ي�ر ال��رب��ح��ي ع��ل��ى تطبيق 
ون�سهل  الر�شيدة،  الحوكمة  معايير 
عملية ا�ستقطاب الكفاءات وتدريبها، 
ون���ع���م���ل ك���ذل���ك ع���ل���ى غ���ر����س ث��ق��اف��ة 

التطوع لدى �أفراد المجتمع.
م���ن �أه���داف���ن���ا ب��ح��ل��ول )1452ه��������ـ ـ 

2030م(..
من  الأ���س��ر  م��دخ��رات  ن�سبة  • رف��ع 
�إجمالي دخلها من )6%( �إلى)?%0(.

غ�ري  ال���ق���ط���اع  م�����س��اه��م��ة  • رف�����ع 
ال��رب��ح��ي في �إج��م��الي ال��ن��اتج المحلي 

من �أقل من )1%( �إلى )%5(.
متطوع  مليون   )1( �إلى  • الو�صول 
في ال��ق��ط��اع غ�ي�ر ال��رب��ح��ي ���س��ن��وي��اً 

مقابل )11( �ألف الآن.
كيف نحقق ر�ؤيتنا

ن�ضع من خلال هذه الوثيقة ت�صورا 
في  لوطننا  طموحة  ور�ؤي���ة  وا�ضحا 
وت��ع��دّ  2030م(،  ـ  )1452ه�������ـ  ع����ام 
في  الأولى  الخ���ط���وة  ال��وث��ي��ق��ة  ه����ذه 
�أف�ضل  تطبيق  نحو  الجديد  توجهنا 
م�ستقبل  بناء  في  العالمية  الممار�سات 
�آمالنا  لوطننا. ولأجل تحقيق  �أف�ضل 
عدد  بتنفيذ  بالفعل  بد�أنا  وتطلعاتنا، 
�أ�سهمت وم��ه��دّت  ال��ت��ي  ال�برام��ج  م��ن 
ومن  الر�ؤية،  هذه  بناء  �أم��ام  الطريق 

ذلك على �سبيل المثال لا الح�صر:
- برنامج �إعادة هيكلة الحكومة: �إن 
عالمياً  الح��ك��وم��ي  العمل  هيكلة  نم��ط 
الهيكلة  و�إع�����ادة  الم��رون��ة  ن��ح��و  يتجه 
الأولويات  وخدمة  لتحقيق  الم�ستمرّة 
فعلياً  الان��ط�الق��ة  تّم��ت  وق��د  الوطنية. 
في هذا الم�سار، وذلك ب�إلغاء المجال�س 
مجل�سين  و�إن�شاء  ال��دول��ة،  في  العليا 
�أحدهما لل��شؤون ال�سيا�سية والأمنية 
والآخ��������ر ل���ل�������ش����ؤون الاق���ت�������ص���ادي���ة 
والتنمية، وقد �أ�سهم ذلك في ت�سريع 
ورفع  الا�ستراتيجيات  و�ضع  عملية 
الإج�����راءات  وت�����س��ري��ع  الأداء  ك��ف��اءة 
و�سنوا�صل  ال��ق��رار.  ات��خ��اذ  وعملية 
هذا التطوير الهيكلي ب�صورة �شاملة 

وعلى مراحل بح�سب الأولوية.
- ب���رن���ام���ج ال�������ر�ؤى وال���ت���وج���ه���ات: 
ل��ق��د اع��ت��م��دن��ا م���ا رف��ع��ت��ه �أج��ه��زت��ن��ا 
ور�ؤى  ت���وج���ه���ات  م����ن  الح���ك���وم���ي���ة 
مهامها  مراجعة  تمت  حيث  ملائمة، 
احتياجاتنا  م��ع  ومواءمتها  الحالية 
الدرا�سات  على  اعتماداً  الم�ستقبلية، 
اللازمة والمقارنات المعيارية، وتحليل 
قيا�س  وم�ؤ�شرات  والخطط  البرامج 

الأداء المحققة لها.
- برنامج تحقيق التوازن المالي: منذ 
ت�أ�سي�س مجل�س ال��شؤون الاقت�صادية 
م���راج���ع���ة  ب�����د�أن�����ا في  وال���ت���ن���م���ي���ة، 
اعتمادها  و�آلية  القائمة  الم�شروعات 
و�أث����ره����ا الاق���ت�������ص���ادي، و�أ���س�����س��ن��ا 
جديدة  �إدارات  وا�ستحدثنا  لج��ان��اً 
تجاهها،  اللازمة  الإج���راءات  لاتخاذ 
ومراجعة اللوائح المتعلقة بذلك. رفعنا 
�إي��رادات��ن��ا غير  ال��ع��ام الما�ضي  خ�الل 
النفطية بنحو )30%(، ون�سعى خلال 
الأعوام القادمة �إلى الا�ستمرار بهذه 
�إج����راءات  ع�بر  وت�سريعها  ال��وت�رية 

جديدة في قطاعات متعددة.
الم�����ش��روع��ات: تمر  �إدارة  ب��رن��ام��ج   -
الم�شروعات  من  بموجة  اليوم  بلادنا 
جميع  في  والتطويرية  الإ���ص�الح��ي��ة 
الأجهزة، ولإدارة ذلك الزخم بطريقة 
الجهود،  مواءمة  من  والت�أكد  ملائمة 
لإدارة  ال��ع��ل��م��ي  الم���ف���ه���وم  اع��ت��م��دن��ا 
لإدارة  مكتباً  و�أ�س�سنا  الم�شروعات، 
الم�����ش��روع��ات في مج��ل�����س ال�����ش���ؤون 
من  وال��ك��ث�ري  والتنمية  الاق��ت�����ص��ادي��ة 
الج���ه���ات الح��ك��وم��ي��ة الأخ������رى، كما 
والتدخل  ل��لإنج��از  م��رك��زاً  �أ�سّ�سنا 

ال�سريع.
- ب��رن��ام��ج م��راج��ع��ة الأن��ظ��م��ة: خلال 
بع�ض  بمراجعة  قمنا  الما�ضي،  العام 
جديدة  �أنظمة  و�سن  القائمة  الأنظمة 
ومنها  �سنوات،  منذ  انتظارها  ط��ال 
الم�ؤ�س�سات  ونظام  ال�شركات،  نظام 
ر�سوم  ون��ظ��ام  الأه��ل��ي��ة،  والجمعيات 

الهيئة  ون��ظ��ام  البي�ضاء،  الأرا����ض���ي 
العامّة للأوقاف، وغيرها. و�سن�ستمر 
ل��ل��ت���أك��د من  في م���راج���ع���ة الأن���ظ���م���ة 

ملاءمتها للم�ستقبل.
ق��م��ن��ا  الأداء:  ق���ي���ا����س  ب���رن���ام���ج   -
لأعمالنا،  مبد�أ  الأداء  ثقافة  باعتماد 
تقويمنا  في  تطبيقه  على  وحر�صنا 
لجميع الجهات والبرامج والمبادرات 
والم�����س���ؤول�ني، وق���د �أ���س�����س��ن��ا الم��رك��ز 
العامة  الأجهزة  �أداء  لقيا�س  الوطني 
م�ؤ�س�سي،  ب�شكل  المهمّة  بهذه  للقيام 
قيا�س  لم�ؤ�شرات  لوحات  ببناء  وقمنا 

الأداء بما يعزز الم�ساءلة وال�شفافية.
ول�ضمان تحقيق ر�ؤية المملكة العربية 
على  الآن  نعمل   ،2030 ال�سعودية 
�إطلاق مجموعة من البرامج التنفيذية 
ل��ه��ا ك��ب�ري الأث����ر في  وال��ت��ي �سيكون 
لا  المثال  �سبيل  على  ومنها  تحققها، 

الح�صر:
ل�شركة  الا�ستراتيجي  التحول  برنامج   -
�أرامكو ال�سعودية: ن�ؤمن ب�أن لدى �أرامكو 
ال��ع��الم في  ري���ادة  على  ال��ق��درة  ال�سعودية 
قطاعات جديدة �إ�ضافة �إلى النفط، وعملت 
ب��رن��ام��ج تح���ولي متكامل  ع��ل��ى  ال�����ش��رك��ة 
من  �أك��ث�ر  في  ق��ي��ادي  م��وق��ع  في  ي�ضعها 

مجال.
ب����رن����ام����ج �إع����������ادة ه��ي��ك��ل��ة ����ص���ن���دوق   -
�إع��ادة  على  عملنا  ال��ع��امّ��ة:  الا�ستثمارات 
في  العمل  ون��وا���ص��ل  ال�����ص��ن��دوق،  هيكلة 
تمكينه من �إدارة الأ�صول التي �ضمّت �إليه 
لتجعل منه  �إليه م�ستقبلًا  �سابقاً و�ست�ضم 
�أكبر �صندوق �سيادي في العالم، و�سنعلن 

عن برنامج متكامل لذلك.
- برنامج ر�أ�س المال الب�شري: نظراً لكون 
لنجاح  �أ�سا�سياً  عاملًا  الب�شري  العن�صر 
الم�شروعات، �سنعمل على ت�أ�سي�س برنامج 
العن�صر  ه��ذا  وتفعيل  ل��دع��م  متخ�ص�ص 
كفاءة  بقيا�س  البرنامج  و�سيُعنى  الم��ه��م. 
ر�أ�����س الم���ال ال��ب�����ش��ري في ال��ق��ط��اع ال��ع��ام 
توفير  والم�ساندة في  وتقويمها وتحليلها، 
ال���ك���وادر وال���درا����س���ات والا���س��ت�����ش��ارات 
وال�������ش���راك���ات الا���س�ترات��ي��ج��ي��ة الم��ت��ع��ل��ق��ة 
ب���ر�أ����س الم����ال ال��ب�����ش��ري، والم�����س��اع��دة في 
الأه����داف  لتحقيق  وال��ت��ط��ب��ي��ق  الاخ��ت��ي��ار 

الا�ستراتيجية.
: عملنا مع  ال��وط��ن��ي  ال��ت��ح��ول  ب��رن��ام��ج   -
�إج��راء جديد في  �أجهزتنا الحكومية وفق 
�أولوياتنا  تحديد  على  مكثفة  عمل  ور���ش 
ال��وط��ن��ي��ة واق���ت��راح الم����ب����ادرات ال�ل�ازم���ة 
ل��ت��ح��ق��ي��ق��ه��ا ع�ب�ر ����ش���راك���ات م���ع ال��ق��ط��اع 
مبتكر،  وم��الي  �إداري  و�أ�سلوب  الخا�ص 
وع��ب�ر تح��دي��د م����ب����ادرات ن��وع��يّ��ة بخطط 
لقيا�س  وا���ض��ح��ة  وم���ؤ���ش��رات  تف�صيلية 

الأداء.
- ب��رن��ام��ج ال�����ش��راك��ات الا���س�ترات��ي��ج��ي��ة : 
ح��ول  الاق��ت�����ص��ادي�ني  �شركائنا  م��ع  نعمل 
ا�ستراتيجية جديدة  لبناء �شراكات  العالم 
يتوافق  وبم��ا  والع�شرين  الح���ادي  للقرن 
لربط  مح��وراً  لنكون  الوطنية  ر�ؤيتنا  مع 

القارات الثلاث ولتعزيز �صادراتنا.
- برنامج التو�سع في التخ�صي�ص : نعمل 
ع��ل��ى تح��دي��د دق��ي��ق ل��ع��دد م��ن ال��ق��ط��اع��ات 
على  ب�إعداد  ونقوم  للتخ�صي�ص،  الملائمة 
ب��رن��ام��ج م��ت��ك��ام��ل لإنج�����اح ه����ذا ال��ت��وج��ه 
والا�ستفادة من �أف�ضل الممار�سات العالمية 
�أهدافنا  تحقيق  من  والت�أكد  المعرفة  ونقل 

ب�شكل متوازن وعلمي.
- برنامج تعزيز حوكمة العمل الحكومي 
م�ستمرة  هيكلة  �إع�����ادة  ع��ل��ى  �سنعمل   :
وم����رن����ة لأج���ه���زت���ن���ا الح���ك���وم���ي���ة، ت��ل��غ��ي 
توحيد  �إلى  وت�����س��ع��ى  الم��ت��ك��ررّة  الأدوار 
الج��ه��ود وت�����س��ه��ي��ل الإج�������راءات وتح��دي��د 
وتفعيل  وا���ض��ح  ب�شكل  الاخت�صا�صات 
مهمّاتها  ت�سلم  في  الج��ه��ات  م�����س���ؤول��ي��ة 
ب�شكل ي�سمح لها بالتنفيذ ويمكّن الم�ساءلة، 
في  والم��رون��ة  العمل  ا�ستمرارية  وي�ضمن 
مكتباً  �سنن�شئ  كما  التحديات.  مواجهة 
م�ستوى  ع��ل��ى  الا���س�ترات��ي��ج��ي��ة  ل���ل���إدارة 
والتنمية  الاق��ت�����ص��ادي��ة  ال�����ش���ؤون  مجل�س 
البرامج والخطط  كافة  مواءمة  على  يعمل 
الحكومية والت�أكد من ملاءمتها مع الر�ؤية 
الت�ضارب  �أو  الازدواج��ي��ة  ومنع  الوطنية 
بين ال�سيا�سات وبرامج الأجهزة، والت�أكد 
ل في  ال��ر�ؤي��ة تف�صّ �أن م��ك��وّن��ات ه��ذه  م��ن 
ا���س�ترات��ي��ج��ي��ات ق��ط��اع��ي��ة م�ل�ائ���م���ة. كما 
ال��ق��رار في  ات��خ��اذ  دع��م  مركز  �سن�ؤ�س�س 
الديوان الملكي لتقديم المعلومات والبيانات 
ي�ضمن  بما  القرار،  اتخاذ  لعملية  اللازمة 

تعزيز اعتمادها على البراهين والأدلة.
�إن التزامنا بتحقيق هذه البرامج المحورية 
لأهدافها، و�إ�سهام كل منا في هذه الجهود 
الوطنية، �سيمثل الخطوة الأولى في �سبيل 
ال�سعودية  العربية  المملكة  ر�ؤي���ة  تحقيق 
2030، و�سن�ستمر ب�إطلاق برامج جديدة 
خلال ال�سنوات القادمة، و�سنعمل ب�شكل 
في  �أدائ��ن��ا  وت��ق��ويم  مراجعة  على  م�ستمّر 

�سبيل تحقيق ر�ؤيتنا ب�إذن الله.
والله الموفّق والهادي �إلى �سواء ال�سبيل.

البطالةتعليم ي�سهم في دفع عجلة الاقت�صاد ودور �أكبر  معدل  وتخفي�ض  ال�صغيرة  للمن��شآت 

وتنمية  ال��ع�����س��ك��ري��ة  ال�����ص��ن��اع��ات  ت��وط�ين 
ق��ط��اع ال��ت��ع��دي��ن و���س��وق ل��ل��ط��اق��ة الم��ت��ج��ددة

نُ��ع��ظّ��م ق��درات��ن��ا الا���س��ت��ث��م��اري��ة.. ورف��ع 
العمل ���س��وق  في  الم���ر�أة  م�شاركة  ن�سبة 
ننته�ج ال�ش�فافية وا�س�تثمار الأ�ص�ول العقارية 
ا�سرتاتيجية مواق�ع  في  للدول�ة  المملوك�ة 


