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الار����ض  ه��ي  فل�سطين 
فل�سطين هي   , والهوية 
ال��ت��اري��خ والح�����ض��ارة , 
الم��ا���ض��ي  ه��ي  فل�سطين 
والحا�ضر والم�ستقبل , 
فل�سطين هي درع هذه 
ف��ل�����س��ط�ني هي   , الام�����ة 
هي  فل�سطين   , القد�س 
الار�������ض الخ����ال����دة في 
الفل�سطيني  وعقل  قلب 

, فل�سطين هي الم�شروع الوطني الكبير ) دولة فل�سطينية 
م�ستقلة وعا�صمتها القد�س ال�شريف ( .ي�صادف يوم 30 
اذار من كل عام ذكرى يوم الار�ض الخالد والذي �شهد 
احداث�أ تمثلت بقيام ا�سرائيل بم�صادرة اًلاف الدونمات 
ارا���ض��ي  وه��ي  1976م  ع��ام  الفل�سطينين  ارا���ض��ي  م��ن 
عالية  فل�سطينية  �سكانية  كثافة  و  خا�صة  ملكية  ذات 
داخل حدود 48 , عم الا�ضراب ال�شامل مختلف مرافق 
الحياة من الجليل حتى النقب واندلعت المواجهات والتي 
 , ادت الى �سقوط 6 �شهداء ومئات الجرحى والمعتقلين 
يعتبر يوم الار�ض الحدث المحوري الهام بالن�سبة لعلاقة 
حيث  الا�سرائيلي  ال�سيا�سي  بالج�سم   48 فل�سطينين 
رد�أ  ع��ام 48  منذ  نوعها  من  الاولى  المواجهه  ه��ذه  كانت 
العرقي  والتطهير  العن�صري  التمييز  �سيا�سيات  على 
التي تتبعها ا�سرائيل وحتى يومنا هذا تجاه الفل�سطينين 
النا�صرة  بلدية  لرئي�س  كان   . تواجدهم  اماكن  كافة  في 
في  هام�أ  دورا  زي��اد  توفيق  الكبير  الفل�سطيني  ال�شاعر 
العن�صرية  ال�سيا�سات  هذه  على  الاحتجاج  تجاه  الدفع 
الفل�سطينين  العرب  مواجهة  في  ا�سرائيل  تتبعها  والتي 
العامة والاحتجاج �ضد قرار  ليوم من الا�ضرابات  فدعا 
الار�ض  يوم  .ان  المواطنين  لارا�ضي  ا�سرائيل  م�صادرة 
والتاريخية  ال�سيا�سية  هويتها  لفل�سطين  اعطى  الخالد 
باقون  ان��ه��م  الفل�سطينين  واث��ب��ت  الاب���د  والى  الحقيقية 
وال�صعوبات  التحديات  حجم  كانت  مهما  ار�ضهم  ف��وق 
�شعب  ق���درة  على  ي�شهد  وال��ت��اري��خ  ال��ق��ادم��ة  والاح����داث 
الار���ض  ي��وم  �شكٌل   , وطنه  في  ال�صمود  على  فل�سطين 
ان  م��ف��اده��ا  ا�سرائيل  الم��ع��الم لحكومة  وا���ض��ح��ةً  ر���س��ال��ة 
ب��اقً  وه���و  ار���ض��ه  م��ن  ي��رح��ل  ل��ن  الفل�سطيني  ال�����ش��ع��ب 
التحديات  حجم  ك��ان��ت  .ومهما  ال��ل��ه  ي�شاء  ان  الى  فيها 
ب�شاعةً  بلغت جرائم الاحتلال  المرتقبة ومهما  والاح��داث 
وعن�صرية ومهما كانت جرائم الحرق والتطهير والابادة 
تواق�أ  ووطنه  بار�ضه  تم�سكه  الفل�سطيني  ال�شعب  يثبت 
لكل  حلم  فهو  القد�س  وعا�صمتها  الم�ستقلة  دولته  لقيام 
فل�سطيني , ان هذا الاحتلال هو اخر احتلالأ في العالم 
والفل�سطينين ي�ستحقون الحياة والعي�ش الكريم وب�أمان 
��شأنهم ��شأن باقي �سكان العالم . )يا �شعبي يا عود الند , 
يا اغلى من روحي عندي , انا باقون على العهد( مما قاله 

ال�شاعر توفيق زياد .

يتم �إر�سال مقالات الكتاب على العنوان �أعلاه
jadl@albiladdaily.com ال�شائعات وحنكة ا�سرائيل في بثها

نبهة طربو�ش 

الآن  ن��شأتها وحتى  الدولة الا�سرائيلية منذ 
المفاهيم  وتعليم  وتعميق  تكري�س  على  تقوم 
والأ���س��ال��ي��ب  ال��و���س��ائ��ل  ب��ك��اف��ة  ال�صهيونية 
الم��ت��اح��ة ب��غ�����ض ال��ن��ظ��ر ع���ن ���ش��رع��ي��ت��ه��ا او 
���ص�الح��ي��ت��ه��ا ، ف��ه��ي ت��ع��م��ل ع��ل��ى ت��ر���س��ي��خ 
الا�ستيطان منذ 1943 عبر منظمة الهاجاناه 
الفل�سطينية  الارا����ض���ي  ع��ل��ى  ل�ال���س��ت��ي�الء 

والدعاية  الروايات  بث  هو  ال�صهيوني  الكيان  يتبعها  التي  الو�سائل  فمن   ،
الا�سرائيلية فهو ي�ستعملها ك�أحد ادوات ال�سيا�سة الخارجية الا�سرائيلية في 

الحروب الا�سرائيلية وذلك لمثل ما ح�صل في حروبها على غزة ولبنان .
فدائما تن�سج الروايات ال�صهيونية المدججة بالم�صطلحات التي من �شانها اذا ما 
اتيحت لها الظروف المواتية والم�سهلة لان تلغي الرواية الفل�سطينية و�شطب الهوية 
الوطنية عبر رواياتها الا�سرائيلية عبر التهويد و�صهينة البلاد ومحو الذاكرة 
لتلميع  له  �شريكا  الا�سرائيلي  الاع�الم  من  يتخذ  ال�صهيوني  فالكيان   . الوطنية 
يبني  وال��ذي  الا�سرائيلي  اعلامه  عبر  ل�صالحه  الترويج  ي�ستخدم  فهو  جرائمه 
موقف الم�ؤ�س�سة الفكرية وال�سيا�سية �صورة مزيفة لا تعك�س حقيقة الاو�ضاع بل 
يهدف من خلال الترويج الى ك�سب ت�أييد العالم الخارجي وان ت�صبح ا�سرائيل 
محل اهتمام ومو�ضع تعاطف دولي . وهذا ما نجح به الكيان ال�صهيوني عند 
قتله لمحمد الدرة فعن طريق اعلامه روج ان محمد الدرة م�ستوطن وان العرب 
هم من قتلوه والعالم الخارجي �صدق تلك الرواية لك�سب ت�أييد دولي ل�صالحه 

الذي ادى الى نجاحه في تبرير جريمة قتله لمحمد الدرة .
ف�إ�سرائيل ت�ستخدم حرب الروايات كونها اعمق من الحرب الع�سكرية ، فالحرب 
الح��روب  �صاحبة  ف�إ�سرائيل  الم�سلحة  الح���رب  ع��ن  خ��ط��ورة  تقل  لا  الاع�الم��ي��ة 
النف�سية والتي تقوم على ا�ستراتيجية وتكتيك معين من اجل ت�ضليل الر�أي العام 
و�إعاقة الفكر عن طريق ا�ستهداف العقل وتفريغ الج�سد من م�ضمونه النف�سي ، 

كا�ستعمال طريقة غ�سل الادمغة او ا�ستعمل تكتيك ) فرق ت�سد ( .
ال�ضفة  في  ا�سرائيليين  م�ستوطنين  ثلاثة  بمقتل  الا�سرائيلية  الرواية  فلن�ستذكر 
( بتاريخ 12 حزيران 2014 على يد فل�سطينيين ينتمون  الغربية ) قرب الخليل 
ودافع  كذريعة  الرواية  تلك  فا�ستخدمت   ، زعمها  حد  على  الفل�سطينية  للمقاومة 
من اجل �شن العدوان على غزة باعتبار حربها ردا ومواجهة بو�صفها هذا العمل 
)عملا ارهابيا  . حيث عبر جون كيري وزير خارجية امريكا عن قناعته بالرواية 
الا�سرائيلية وهو ما دفع الدولة العبرية الى �شن اعتقالات وا�سعة في ال�ضفة وحتى 
على الذين افرجت عنهم ب�صفقة �شاليط اعادت اعتقالهم ، وما زالت غزة  حتى الآن 

تحت ح�صار خانق وتعاني من اغلاق المعابر وتعيق الحركة برا وبحرا .
ا�سرائيل دائما تبرر اعتداءاتها ببث روايات لن�شر طابعها الا�سا�سي با�ستخدام 
 ، الارا���ض��ي  م�صادرة  ت�ربر  التي  الاج���راءات  وا�ستخدام  الجماعية  العقوبات 
النف�سية  ال�شائعات ك�أ�سلوب للحرب  فت�ستخدم الترويج ك�أداة حرب وت�ستعمل 
والاجتماعية فهي ت�ستعملها بفاعلية في وقت الحرب وال�سلم لبث الفرقة ، فعلم 
الرواية في ا�سرائيل يعتبر علما قائما بحد ذاته من العلوم التطبيقية ذات مناهج 
و�أ�س�س لها اهداف ، ناهيك عن و�سائل التوا�صل الاجتماعي الذي �ساعد بكل 
ي�سر في ن�شر �شائعاتها الذي هدد المجتمعات ودعم ذلك وجود الجهل والغباء 

الذي �ساهم في ن�شرها ب�شكل مي�سر .
و�أف�ضل روايات ا�سرائيل هي رواية التحري�ض ت�ستخدمها من اجل اغلاق بع�ض 
القنوات الفل�سطينية التي تدعم الفكر المنا�ضل والحر والمقاوم وتدعم الا�سرى 
وا�سعة  اعتقالات  ل�شن  كذريعة  التحري�ض  وت�ستخدم   ، وال�شهداء  والجرحى 
لأبناء ال�شعب الفل�سطيني . ا�سرائيل قادرة على ا�ستغلال الاحداث ل�صالحها مع 
ما يتنا�سب مع الو�ضع العربي القائم والو�ضع الاقليمي الذي لا يدعم الق�ضية 
الدبلوما�سية  والدوائر  الاع�الم  عبر  الروايات  ت�ؤدلج  ف�إ�سرائيل   ، الفل�سطينية 
لم  الفل�سطيني  الاع�الم  ان  وبالذات   ، العن�صرية  اوت��ار  على  وعزفها  لل�سيطرة 

ي�صل الى درجة بث الروايات ل�صالح الكل الفل�سطيني والوطني.

القا�سم الم�شترك بين الأوروبيين والعرب
مروان �صباح

المطاف  نهاية  في  الأمريكية  المتحدة  الولايات  �أن   ، التذكير  يقت�ضي  الإن�صاف 
م�شروع ا�ستكمالي لأوروبا ، �إلا �أن ، الإدارات الأمريكية المتعاقبة ، عبر القرون 
، �أح�سنت الت�صرف وتجاوزت الأوروبيين بم�سافات ، وهذه منا�سبة ا�ستثنائية 
، تماماً بالطبع ، لتناول مقدار �إكداء القارة العجوز �أمام التفوق الأمريكي ، التى 
تواجه تهديداً على الم�ستويات الثلاثة ، الأجيال ال�شابة و الاقت�صاد والهجرة ، وقد 
تكون الولايات المتحدة محظوظة ، لأن ، من اكت�شفها ، خرج من الجزء الإ�سباني 
ي الرمان  ي الفنقيين وما�ضِ من القارة الأوروبية ، طبعاً ، حمل ومن معه ، ما�ضِ
وما�ضِ قريب وا�ستثنائي ، مت�ألق ، هو الما�ضي العربي الإ�سلامي ، ف�إ�سبانيا كل 
ذلك ، تقبلت وه�ضمت كل الحقب التاريخية التى مرت عليها ، بالطبع ، انعك�س 
�سلوك المكت�شفين وجزء من المفاهيم التى حملوها على الأ�س�س التى قامت عليه 

الولايات المتحدة ، لاحقاً . 
�إن�شائه ومع  التى �شهدها الاتحاد الأوروب��ي عند  الع�صيبة  بالرغم من الظروف 
مرور �سنوات على ت�أ�سي�سه ، �صحيح �أنه ، تمكن  من انجاز �أعمال م�شترك ، �إلا 
�أن الواقع ، لم يكن ، ولم يلب في �آن واحد ، طموحات �أ�صحاب الفكرة ، الذي 
�ساعد لاحقاً ظهور خلافات بين �أروقته ، فتحولت الم�شاريع الكبرى �إلى طموحات 
، مركونة ، ورغم كل ذلك ، يواجه الاتحاد ، تحدي الانهيار ،و�أي�ضاً ، هناك تحد 
�أخطر ، هو ، انهيار الدولة القومية ، فالدول الأوروبية ، تلاعبت بح�ضارتها �أو 
بالأحرى ، وقفت بين ، دعمها للعلم وهدمها للأ�سرة والقدوة ، و�إلى جانب ذلك 
�أي�ضاً ، هناك �أمر هو بالغ التعقيد ، بل الخلا�ص منه لي�س بالأمر ال�سهل ، تعتقد 
�أن حقيقة  �إلا   ، الاقت�صاد  تقود  التى   ، ، هي  الديمقراطية  �أن   ، هذه الحكومات 
الأمر ، مغايرة على الإطلاق ، لقد اتحدت فئتان من رجال الأعمال وال�سيا�سيين 
، خلال العقود المن�صرفة ، ه�ؤلاء �شكلوا قوة جبارة ، فبدل �أن يعك�س الاقت�صاد 
تطور وتقدم للإن�سان ، بات ي�شكل �آلة هدم على �صعيد الفرد و�أي�ضاً ، الح�ضارة 
معالجة  كيفية  ح��ول  قوية  دلالات  يحمل   ، ���ص��ارخ   ، ذات��ه  بحد  م�ؤ�شر  وه��ذا   ،
�إلى  الغربية  ال��دول  ت�سوق  �أنها  بقدر  �إلى الحل  لي�ست بطريقها  ، فهي  الأزم��ات 
التفكيك والانهيارات . بالت�أكيد ، محاولات الاتحاد الأوروبي البائ�سة مع الأزمة 
اليونانية ت�شير ب�أن م�ستقبل الاتحاد لن يكون �أف�ضل من الم�شرق العربي ، وقد 
تكون م�شكلة الم�شكلات للاتحاد ، هي الأ�سرة ، فالقوانين التى وُ�ضعت منذ ثورة 
1848 م وتطورت تدريجياً ، تماماً ، كما �أنها عالجت الكثير من الق�ضايا المهمة ، 
خلقت �إ�شكاليات كبيرة ، متعددة ، ومنها تدمير فكرة الأ�سرة ، �أي يعني ، فقدت 

الجغرافيا الأوروبية عموماً ، جيل ال�شباب 
، وهو يُعتبر الم�ستقبل ، الذي بات مجهولا 
�سوى  ال�صناعية  ل��ل��دول  يكن  لم   ، ل��ه��ذا   ،
باللاجئين  وال�رتح��ي��ب  ال��ب��دائ��ل  ع��ن  البحث 
الفارين من الموت والتنكيل ،حيث ، تعدها 

المجتمع  يبقى  لكن   ، الأج��ي��ال  بين  المفقود  ال��ت��وازن  لإع���ادة  قابلة  ذهبية  فر�صة 
الأوروبي ، رغم الحداثة والديمقراطية ال�سائدة ، يحمل من العن�صرية ما يكفي 
بع�ض  لو حاولت  الدولة حتى  الطبيعية ومعادلة  المهاجرين خارج الحياة  لإبقاء 
الحكومات ، �إ�ضافة �شخ�صيات من �أ�صول �أبناء المهاجرين على فريق الحكومة 
، تبقى مجرد �إك�س�سوارية لا �أكثر ، وهذا يف�سر على الأقل ، �شعور المهاجرين 
�سل�سلة تحديات  وبين   ، الاجتماعي  الأم��ن  وفقدانهم  الا�ستقرار  وعدم  بالنق�ص 
�أفريقيا  و�شمال  ليبيا  داع�ش في  تنظيم  يت�صدر   ، الأوروب��ي  الاتح��اد  يواجهها 
ق��ردان ،  عموماً ، التحدي الأك�رب ، حيث ، تُفهم محاولة التنظيم في مدينة بن 
الجنوب ال�شرقي للجمهورية التون�سية ، على �أنها ، لي�ست فقط ، محاولة البحث 
التنظيم الحقيقية  �أن ، غاية  �إلا   ، القيروان  �إلى  الم��رور  �أجل  عن موطئ قدم من 
 ، التهديد  ذات  العرب  مع  الأوروب��ي��ون  يتقا�سم   . �أوروب���ا  �شمال  �إلى  الو�صول 
وبعد  الحديثة  ال��دول  بين  انق�سامه  منذ  العربي  فال�شعب   ، والان��ح�الل  التفكيك 
ا�ستبداد  �إلى  بع�ضه  تعر�ض   ، العثمانية  الدولة  عن  العربية  الجغرافيا  انفكاك 
من  بدايةً   ، الإف��راغ��ات  الا�ستبداد جميع  مار�س  ، حيث  غربياً  مدعوم   ، وطني 
نظام  على  محافظاً  بقى  لكنه   ، وال�صناعة  بالاقت�صاد  وم��روراً  والثقافة  التعليم 
الأ�سرة ، تتعر�ض هي الآخر ، تدريجياً �إلى تراجع م�ستمر ، ب�سبب عدم وجود 
للبطالة الآخذة بالت�صاعد ، و�أي�ضاً ، ب�سب  ، في تاريخ الدولة الحديثة ، حلول 
�أمر ثانِ ، اختراق المجتمعات العربية ب�أفكار العولمة ، التى بدورها �أفقدت الفرد 
دوره كم�سئول عن تكوينها و�أفقدته �أي�ضاً ، القدوة الجيدة ، وهكذا تماماً ، هو 
الحال في الجانب الآخر ، الأوروبيون ، غير قادرين على �إحداث تغيرات جذرية 
لجيل  تكد�س  �أم��ام  ال�شابة  الأجيال  تراجع  ا�شكالية  معالجة  �أجل  من  بالقوانين 
�أ�صبح  الذي  المهاجر  الم�سافة بين  ، و�أي�ضاً غير مهتمين في تقلي�ص  ال�شيخوخة 
مواطنا بحكم القانون وبين مواطن ، حفيد وا�ضع القانون ، فما دامت النظرة 
العن�صرية م�ستمرة في الثقافة الأوروبية و�أي�ضاً ، القوانين غير مكترثة في حماية 

الأ�سرة وتنميتها ، بالت�أكيد ، الم�ستقبل لا يب�شر بالخير �أبداً. 

فل�سطين ... الأر�ض الخالدة 

تمارا حداد

د. ا�سماعيل علي 

جميل �سعد 

يوم الأر�ض را�سخ في 
ذاكرة الفل�سطينيين

ي����وم الأر��������ض ال���ي���وم ال��وط��ن��ي 
اليوم الخالد في دمائنا ، اليوم 
الذي يزهر في عروقنا ، ار�ض 
ال���ف���داء وال���ع���روب���ة والإ����ص���رار 
اليوم الذي تعمد بدماء ال�شهداء 
ما  �أدراك  وم���ا  الأر������ض  ي���وم   ،
اغت�صاب  ذك���رى  الأر�����ض  ي��وم 
الأر�ض بالطول والعر�ض ار�ض 

وال�صالحين  الأن��ب��ي��اء  ار���ض  فل�سطين  م��ا  �أدراك  وم��ا  فل�سطين 
والريحان  النرج�س  عبق  �أر���ض��ك  والم��راب��ط�ني  القد�س  ار���ض 
�أنتي حرة مهما طال الآجال فالغزاة في  وقبلة الثوار فل�سطين 
الأح��رار  دور  �سي�أتي  ما  ويوما  العالمين  في  الانقرا�ض  طريق 

وال�صابرين.
�إ�سرائيل  الأر����ض لان  ي��وم  فل�سطين هو  ار���ض  ي��وم على  فكل 
الفل�سطينية  الأرا���ض��ي  م��ن  والم��ئ��ات  الع�شرات  ت�صادر  يوميا 
وال��ف��ك��رة  العن�صرية  الاي��دول��وج��ي��ة  زرع  الأ���س��ا���س��ي  فهدفها 
دولة  اج��ل  من  فل�سطين  ار���ض  على  الإ�ستراتيجية  الع�سكرية 
من  قدر ممكن  اكبر  وا�ستحواذ   ، اللحد  �إلى  المهد  من  يهودية 
الار�ض  يوم  هو  فل�سطين  في  يوم  كل  الفل�سطينية.  الأرا���ض��ي 
ا�سرائيل  ت�شنها  التي  اليومية  والانتهاكات  الاع��دام��ات  لكثرة 

على �أبناء ال�شعب الفل�سطيني الاعزل .
يوم الأر�ض يوم يحييه الفل�سطينيون في 30/�آذار من كل عام 
الإ�سرائيلية  ال�سلطات  �أن قامت  بعد  �أحداثه لآذار 1976  تعود 
بم�صادرة �آلاف الدونمات من الأرا�ضي ذات الملكية الخا�صة �أو 
الم�شاع في نطاق حدود مناطق ذات �أغلبية �سكانية فل�سطينية ، 
والذي �شمل هذا اليوم الإ�ضراب العام والم�سيرات والاحتجاجات 
والمظاهرات ال�شعبية الحا�شدة من الجليل �إلى النقب ، واندلعت 
مواجهات �أدت �إلى ا�ست�شهاد �ستة من ال�شهداء وهم خير يا�سين 
من  ريا  �أبو  ورجا  �شواهنة  عرابة وخ�ضر خلايلة وخديجة  من 
م��ن عين  ال��زه�ريي  ور�أف���ت  كنا  م��ن كفر  ط��ه  �سخنين ومح�سن 
�شم�س وا�ست�شهد في الطيبة وانطلقت ال�شرارة من مدينة �شفا 

عمرو �ضد �سيا�سة م�صادرة الأرا�ضي وتهويدها.
هذا اليوم يوم �صراع بين الج�سم الإ�سرائيلي وبين الفل�سطينيين 
لا  ل��ل��م�����ص��ادرة  لا  الأرا����ض���ي  ل��ت��ه��وي��د  لا  ليقولاالفل�سطينون 

للا�ستيطان لا للقتل والنهب ولا لقطع �أ�شجار الزيتون .
فهذا اليوم �شاهد على انتهاكات الكيان الإ�سرائيلي العن�صري 
ذاك��رة  في  را�سخ  ي��وم  فهو  و�أر���ض��ه  الفل�سطيني  ال�شعب  على 
وحدث  ب��ارز  �سيا�سي  ومعلم  خالد  ورم��ز  الفل�سطيني  ال�شعب 
ال�شعب  الفل�سطيني الذي يخو�ضه  الن�ضال  تاريخي في �سجل 

الفل�سطيني امام عنجهية الكيان ال�صهيوني .
للوحدة  ورم��ز  جامح  وطني  وح��دث  و�صمود  ثبات  ي��وم  فهو 
بين  الان��ق�����س��ام  لإن��ه��اء  رم���زا  ي��ك��ون  �أن  يجب  وال���ذي  واللحمة 
لها  يكون  �أن  ويجب  والف�صائل  الفل�سطيني  ال�شعب  �صفوف 
دور اكبر من اجل فل�سطين فال�صهيونية �سرطان ووباء ، �سلبت 

قيم الإن�سانية والأخلاق.

الم�ستقبل و�إدارة الأزمات 
ان قراءه الم�ستقبل مرتبط بما يدور وما هو متوقع من  الم�شاهدات 
للاحداث الجارية التي تحيط بالدولة وجيرانها ومدي تغير الظروف 
والتوازونات الناجمة عن ال�صراعات الموجودة وارتباطها بالم�صالح 
الدولية والاقليمية ومعالجة الت�شوهات الم�ضرة بالدولة وكيفية ادارة 
ترتيب  واع��اده  الاقليميه  الموازين  اختلاف  نتيجه  المتوقعه  الازم��ات 
المتزايده  ال�صراعات  و�سط  بقوه  التواجد  علي  والمحافظه  الاوراق 
حاله  ظ��ل  في  للكيان  والاقليميه  ال��دول��ي��ة  المكت�سبات  علي  للحفاظ 
ال�شد والجذب بين ال�شرق والغرب واعاده الهيمنة وال�سيطرة للقوي 
اداره  �أن  لا�شك   . البارده  الح��رب  مرحلة  بعد  المنطقه  علي  العظمي 
الدولة لا�صعب  اداره  عنا�صر  �أهم  هي  ال�شامل  الأزم��ات بمفهومها 
المراحل التي يمكن ان تتعر�ض لها. ومن خلال ان�شاء وحدات فنيه 
علميه متخ�ص�صة للازمات وو�ضع الحلول العاجله لها  طبقا لمفهوم 
متوفره  وخ�ربات  بيانات  قواعد  علي  مبنية  وا�ستراتيجيات  علمي 
ابتكاريه  ق��درات  لديهم  تتوفر  و�سيكولوجيا  علميا  م�ؤهلين  لأف��راد 
�سيناريوهات  من خلال  المتوقع حدوثها  �أو  النا�شئة  الأزم��ات  لحل 
الكامله  والحريه  المرونة  تمتلك  لكنها  مح��دده  و  ومجربة  مو�ضوعه 
والنتائج  الأف��ع��ال  ل��ردود  طبقا  المجتمع   علي  يطر�أ  ما  مع  للتعامل 
�سوي  ماهي  الأزم���ات  اداره  تكون  �أن  المعقول  من  فلي�س  المتوقعه 
ا�سم اوم�سمى وظيفي داخل مو�س�سة الدوله بنف�س الاداء الحكومي 
�إدارات  يتبعها  وان  ؟؟؟؟   ما  دول��ه  في  الازم���ات  لاداره   الروتيني 
�أن  لاب��د  ولكنها  حكوميه  اداره  �أي  مثل  موظفون  بها  يعمل  فرعية 
كافه  بها  وزارتها  بكل  مرتبطه  الدوله  في  متخ�ص�صه  اداره  تكون 
التخ�ص�صات العلميه المبتكرة والقادره علي مجابهة الازمه الداخليه 
لهذه   العاجله  الح��ل��ول  وو���ض��ع  الم�صنوعه  والخ��ارج��ي��ه  الم��ف��رو���ض��ه 
قدره  ل��ه   يكون  وا�ستراتيجي  علمي  لمفهوم  طبقا  الطارئه  الازم��ات 
مبا�شره  علي حل الازمه من خلال اتخاذ القرار المنا�سب من ال�سلطه 
المخت�صة طبقا لطبيعة ونوع الازمه وم�ستوي اتخاذ القرار والتقييم 
من خلال الأدوات والبيانات التحليلية والمتوقع حدوثها  كرد فعل 
للقرارات التي يتم اتخاذها وتفعيلها وح�سب ال�سيناريوهات البديلة 

لحل الازمه وعدم تكرارها .
فالعلوم الا�ستراتيجيه  التي تدر�س تعتبر �أهمها علوم اداره الأزمات 
بدرا�سات  العليا  الع�سكرية  الاكاديميات  وتتميز  القرار  و�صناعة 
ب��الأزم��ات  المرتبطة  الا�ستراتيجية  ال��درا���س��ات  مفهوم  في  متعمقة 
القطاعات  في  عنها  القرار  اتخاذ  و�سرعة  معها  والتعامل  وتنوعها 
المنا�سب لاداره الأزمات بها.  الت�أهيلي  التدريب  التي لم تلق  المدنيه 
القائمين  ل��دي  يتوفر  قد  ما  الأزم���ات هو  اداره  ا�سباب نج��اح  وم��ن 
هناك  تكون  �أن  فلابد  تنفيذيه  اليات  ت�صاحبها  معلومات  من  عليها 
الأدوات المتوفرة والآليات المنا�سبة للو�صول بالقرار الي حيز التنفيذ 
عن  الناتجة  ال�سلبية  الآث��ار  معالجه  مع  المنا�سب  والزمن  الوقت  في 

الازمه .
فالازمه تعني مفهوما وا�ضحا بالا�ستعداد لما قد لا يحدث والتعامل 
مع ما حدث. فكثيرا ما نرى انه لا يخفى علي احد وخا�صة  الأحداث 
ال�سيا�سية  والاقت�صاديه  التي تمر بمنطقه ال�شرق الاو�سط , فالمتابع 
ال�سيا�سي   وتم  منها  يجد  العربيه  ال�ساحه  علي  الجاريه  للاحداث 
جديده  �صور  ت�شكيل  واع���اده  بهدم  وانتهت  ال���دول  بع�ض  تفكيك 
ازم��ات  وظهور  العربي  الربيع  قبل  ما  عن  مختلفه  عربيه  لكيانات 

اقت�صاديه  ت�شكل �ضغوطا اخرى علي بع�ضها .
دور  من  لها  بما  ت�ؤثر  وا�شكالها  �أنواعها  بكل  ف��الأزم��ات  هنا   من 
في تاريخ الدول ومدي ا�ستمرارها بقوتها او تدهورها.   وبقراءة 
مت�أنية لدور الأزمة ب�شكل عام يف�ضي بنا �إلى نلم�س خيطا يقودنا �إلى 
البناء الم�ؤ�س�سي فيها على  حقيقة مفادها ان المجتمعات التي اعتمد 
�أ�صلب  الأزم��ات كانت  التعامل مع  بالكفاءة  في  تتميز  فرق خا�صة 
انتهجت  التي  قريناتها  من  والا�ستمرار  المطاوعة  على  و�أك�رث  عودا 
�أ�سلوبا مغايرا تمثل في الادارة الع�شوائية وغير المنظمة في اداره 
ازماتها وظهر ذلك وا�ضحا في ازمات م�ستمرة انتهت بتفكيك هذه 
الدول لان �صناعه الازمه كانت من اطراف دوليه لم تقدر الدول علي 
مجابهة حجم الم�أ�ساه التي تتعر�ض لها وال�صمود امامها وللا�سف 
�ساعدوا ابناء هذه الدول علي ت�صعيد ودعم وجود الازمه لارتباطهم 
نواتج  من  بن�صيب  للفوز  بلدانهم  هدم  في  ت�ساهم  دوليه  باجندات 
لل�سلطه او ت�صفيه الح�سابات مع الانظمه الحاكمه  الازمه للو�صول 

 ...

المناف�سة  و���ش��دة  المتنوعة  الم���وارد  ن�ضوب  نتيجه  الازم���ات  ت�شتد    
ال�صراعات  في  هاما  دورا  تلعب  ال��ت��ي   والاقت�صادية  ال�سيا�سية 
الاقليميه  التي تكون  لها  الكلمة الفا�صلة والتي قد ت�ستمر طول حياة 
المو�ضوعه لحل  وال�سيناريوهات  المناهج  وو�ضع  للدرا�سه  الان�سان 
الأزمات وهو ما  ي�شكل �سل�سلة من �أزمات تتخللها مراحل ق�صيرة  
قد تطول بو�ضع الحلول الم�ؤقتة ومن هنا فقد ن��شأت �أفكارا جدية من 
اجل درا�سة وتحليل الأزمة  والخروج  منها ب�أقل الخ�سائر وت�أخير 
الأزمة اللاحقة �إن تعذر تعطيلها ولذا يجب ان يتم الاهتمام بتطوير 
نظام علمي مخت�ص يمكّن للجهه المخت�صه باداره الازمه من التعرف 
على الم�شكلات وتحليلها وو�ضع الحلول لها بالتن�سيق مع الكفاءات 
من  ه��امً��ا  ج���زءًا  ل��لأزم��ات  التخطيط  جعل  على  العمل  و  المخت�صة 
التخطيط الا�ستراتيجي مع �ضرورة عقد البرامج التدريبية وور�ش 
و�ضرورة  وت�أهيلهم  الأزم���ات  �إدارة  مج��ال  في  للمخت�صين   العمل 
تحت  واختبارها  الأزم��ات  �إدارة  لخطط  الدورية  والمراجعة  التقييم 
ظروف م�شابهة لحالات الأزمات وبالتالي يتعلم الأفراد العمل تحت 
للإنذار  فعّال  نظام  وج��ود  �أهمية  على  الت�أكيد  يجب  ول��ذا  ال�ضغوط 
المبكر والا�سباب التي ت�ؤدي الي ن�شوء الازمات ب�شكل عام  والتي 

الب�شري  العن�صر  الي  ت��رج��ع  ق��د 
وم����دي ت��ف��ه��م��ه ل��ل��واق��ع الم��ح��ي��ط به 
ودورهم الفاعل في ادراك الم�سائل 

التي يمكن ان تغير الواقع او تهدد م�ستقبل الفرد او الجماعه المتعلقه 
بالحدث والازمه التي قد تن�شيء او تظهر امامهم.      .                                                                                                 
�أو مجموعة محدودة من  بنظام  معين  التي ترتبط  الأ�سباب  فجملة 
او  �أو �سلوكهم على المجتمع   ي�ؤثرون بقراراتهم  الذين  الأ�شخا�ص 
وتفاقمها وعر�ضها من خلال  الأزم��ات  بظهور  يعجل  المنظومه مما 
دائما  تكون  الفهم  �سوء  ع��ن  الناجمة  ف��الأزم��ات  الفهم  �سوء  اولا: 
من  ال��ت���أك��د  بعد  وخ��ا���ص��ة  �سهلة،  ت��ك��ون  مواجهتها  �أن  �إلا  عنيفة، 
الت�سرع  �أو  الناق�صة،  المعلومات  �إلى  يرجع  ما  غالبا  الذي  �سببها، 
الدرا�سة  على  �أهمية الحر�ص  تت�ضح  ولذلك  القرارات،  �إ�صدار  في 
ا�ستيعاب  ع��دم  وث��ان��ي��ا:  ال��ق��رار  �إ���ص��دار  قبل  للمعلومات،  الكاملة 
ا�ستيعاب  ال�سديدة،  القرارات  اتخاذ  ي�شترط  حيث  بدقة  المعلومات 
�إدراك��ه��ا  في  الخط�أ  �أن  �إذ  �صحيحة،  ب�صورة  وتفهمها  المعلومات 
القائم   للكيان  �أزمات عنيفة  لن�شوء  �سبباً  الر�ؤية �سيكونان  وتداخل 
�أو الدولة ب�سبب انف�صام العلاقة بين ذلك الكيان والقرارات المتخذة 
الأزم��ات،  ن�شوء  �أ�سباب  �أكثر  من  هو  والتقييم  التقدير  �سوء  ثالثا: 
غير  الثقة  في  الإف���راط  ع��ن  النا�شئ  الا���ص��ط��دام  حالة  في  وخا�صة 
تقدير  �سوء  بالتفوق، ف�ضلا عن  الذات  وا�ستمرار خداع  الواقعية، 
قدرات الطرف الآخر والتقليل من ��شأنه، ما ي�سفر عن �سوء تقدير 
المو�ضوعات  بنيت  �إذا  اختلالا  التوازنات  وت��زداد  برمته.  للموقف 
متخذي  على  ال�سيطرة  راب��ع��ا:  و  الاخ���رى  ل�الط��راف  الخ���داع  علي 
نف�سي  �ضغط  تح��ت  �إيقاعه  و  ال��ق��رار  متخذ  اب��ت��زاز  وتعني  ال��ق��رار 
وبقيت  اقترفها  قد  كان  التي  الخاطئة  ت�صرفاته  وا�ستغلال  ومادي 
�سرا لإجباره على القيام بت�صرفات �أكثر �ضررا ت�صبح هي نف�سها 
م�صدرا للتهديد والابتزاز. وتعتبر ال�سيطرة على متخذي القرار �آلية 
�أ�سا�سية ل�صناعة الأزمة و ت�ستخدمها الكيانات العملاقة في تدمير 
الكيانات ال�صغرى وال�سيطرة عليها  وخام�سا: الي�أ�س  وعدم الثقه 
هو �شعور نف�سي و�سلوكي ي�شكل خطرا داهما على متخذي القرار 
العمل والتطور والتقدم، ويجعلهم  الرغبة في  �إذ يحبطهم ويفقدهم 
في حالة روتنيه  ويتفاقم ال�شعور بالي�أ�س فتت�شكل حالة اغتراب بين 
ال�شخ�ص والكيان وت�صل �إلى قمتها بانف�صام م�صلحتيهما.وتتطلب 
الأم���ل والتفا�ؤل  م��ن  �إ�شاعة ج��و  الأزم���ات  م��ن  ال��ن��وع  ه��ذا  مواجهة 
في  ت�ساعد  التي  والخ��دم��ات  الم�شروعات  من  بمجموعه  بالم�ستقبل 
تح�سين ظروف العمل وت�أمينها وتوظيفها في �صناعه م�ستقبل الدوله 
والت�صدي للم�شاكل الناتجه من بع�ض الانحرافات ال�سلوكيه النا�شئه     
بالمجتمع.   فتوفر ادارات قويه لادارة الازمات كفيل بان ي�ضع امام 
متخذ القرار ال�سيا�سات التي تجنب الدوله المخاطر الناجمه عن اي 
ازمه نا�شئه حتي لوظهرت وهي في مهدها وقبل تطورها ون�ضجها 
الكيانات  القائم في ظل حروب م�ستجده من  للدوله وكيانها  حمايه 
بال�شكل  معها  للتعامل  الفر�صه  وات��اح��ه  للدوله  والم��ع��ادي��ه  الهادمه 
الذي يعالج ال�سلبيات النا�شئه عن الازمه. لذلك فالدول القويه ذات 
الم�ستقبل  قراءة  علي  قادره  المعرفه  والتي تمتلك  الفعاله  الم�ؤ�س�سات 
والتعامل مع الازمات من خلال خبرائها المخت�صين والم�ؤهلين لحل 

الازمات وتجنيب بلدانهم الكثير من المخاطر التي قد تع�صف بها. 

الازم��ات  لادارة  قويه  ادارات  فتوفر   
القرار  متخذ  ام��ام  ي�ضع  ب��ان  كفيل 
ال��دول��ه  تجنب  ال��ت��ي  ال�سيا�سات 
نا�شئه  ازمه  اي  عن  الناجمه  المخاطر 
وقبل  مهدها  في  وهي  لوظهرت  حتي 
للدوله حمايه  ون�ضجها  تطورها 


