
13 جدل 

jadl@albiladdaily.com
يتم �إر�سال مقالات الكتاب على العنوان �أعلاه

ترامب وعُقدة الكراهية�أحمد مكي 
 محمد بن حامد الجحدلي

ت���اري���خ الان��ت��خ��اب��ات  في 
الأم��ري��ك��ي��ة وع��ل��ى م��دى 
فيها  ف��از   ، زمنية  ع��ق��ود 
من فاز وخ�سر من خ�سر 
، لم يتطرق �أحد الناخبين 
كانت  مهما   ، الأمريكيين 
ال�سيا�سي  برنامجه  ق��وة 

عِيه المر�شح  والحزب الذي ينتمي �إليه ، منافيا لما يدَّ
 " ترامب  دونالد   " الجمهوري  للحزب  الرئا�سي 
الأمريكي  ال�شعب  ب�ني  الكراهية  عقدة  بت�أجيج   ،
الجميع  على  العموم  مُطلِقا �صفة   ، الم�سلمين  وبين 
، وف���ق الان��ت��م��اء ال��دي��ن��ي وال��ع��ق��ائ��دي ، وه���ذه من 
�أخطر الق�ضايا المعا�صرة لو تبناها �أحد المحاميين 
القانون  عدالة  وف��ق  الم�سلمين  غير  �أو  الم�سلمين   ،
الدولي ، لما تطرق له " ترامب " من اتهامات باطلة 
لا �أ�سا�س لها  من ال�صحة ، في الوقت الذي تتفق 
فيه معظم �أقطاب الر�أي العام العالمي ، ب�أن عقارب 
ال�ساعة لا يمكن �أن تعود للوراء ، مختزلة �أحداث 
الأ�سباب  عن  البحث  ب�صدد  ل�سنا   ، م�ضت  عالمية 
المت�ضررين  �أول  �إنني  و�أح�سب   ، �إليها  �أدت  التي 
الطائرات  اقتحام  �ساعة   ، بالبكاء  �أجه�شت  حين 
مبتعثا  اب��ن��ي  ل��وج��ود   ، العالمية  الأب����راج  الم��ع��ادي��ة 
�أكن  ولم   ، الأمريكية  المتحدة  الولايات  في  حينها 
�أمور  �أولياء  وحدي المت�ضرر بل مئات الآلاف من 
الولايات  تاريخ  بحجم  بلد  ، في  المبتعثين  الطلاب 
للطلاب  ج��ام��ع��ات��ه��ا  فتحت   ، الأم��ري��ك��ي��ة  الم��ت��ح��دة 
و�أ�س�ست   ، التخ�ص�صات  مختلف  في  المبتعثين 
ح�ضارتها قديمها وحديثها على التبادل المعرفي ، 
مما جعلها وجهة طلاب العلم الجامعي والدرا�سات 
العليا ، من مختلف دول العالم لما وجدته الجاليات 
ومن   ، والإ�سلامية  العربية  الدرا�سية  والبعثات 
منازع  بلا  الأول  خيارهم  �أ�صبحت  �أخ��رى  دول 
البرامج  ونوعية  وج��ودة  التعليم  �أ�ساليب  لرقي   ،
بالجامعات الأمريكية ، وهو ما يُعد �أبرز مكت�سبات 
ال�سنيين  �آلاف  م��دى  على  الأم��ري��ك��ي��ة  الح�����ض��ارة 
 ، المعا�صر  تاريخها  في  التفوق  �أحقية  �أعطاها   ،
العلمية  الإنج����ازات  م��ن  الر�صيد  ه��ذا  لت�ستقطب 
والمتميزين  للمخترعين  العالمية  الجوائز  وتقدم   ،
الفر�ص  لهم  وتفتح  العلمي  تقدمهم  ليوا�صلوا   ،
العالمية  وم��راك��زه��ا  جامعاتها  داخ���ل   ، الوظيفية 
لبلدانهم ، لكن  الطبية والعلمية ، ومن ثم َّ العودة 
الجواب على اتهامات المر�شح الجمهوري " ترامب 
" ، �أتي من الداخل الأمريكي يمثل �صوت الاعتدال 
وحرية الر�أي ويحمل نبرة ال�شجاعة والغيرة على 
م�صالح الولايات المتحدة الأمريكية ، ويحمي هذه 
يعرف  لا  رئا�سي  مر�شح  �شخ�صية  �أم��ام  الم�صالح 
ب�الده  م�صالح  وح��م��اي��ة   ، ال�سيا�سية  �أب��ج��دي��ات 
�أدبيات  يعرف  ولم   ، الدولية  وعلاقاتها  الوطنية 

البروتوكول لدخول البيت الأبي�ض .

لا تهدر وقتك في �إر�ضاء الآخرين

عاي�شت  اج��ن��ب��ي��ة  لم��م��ر���ض��ة  ك��ت��اب  في 
منها  الميئو�س  الح��الات  المر�ضى ذوي 
في  الاخ�ي�رة  واي��ام��ه��م  ا�سابيعهم  في 
اج��اب  الاط��ب��اء  لهم  يتوقع  كما  الدنيا 
ه�����ؤلاء ع��ن ����س����ؤال ب��خ�����ص��و���ص اك�ثر 
الا���ش��ي��اء ال��ت��ي ن��دم��وا ع��ل��ى فعلها في 
الاج��اب��ة  ك��ان��ت  م��ن حياتهم  م�ضى  م��ا 
الاولى انهم تمنوا لو امتلكوا ما يكفي 
ال�شجاعة ليحيوا كما ارادوا فعلا  من 

لانف�سهم لا كما يريد الاخرون.
لم ت��ك��ن ه���ذه اج���اب���ة ���ش��خ�����ص واح���د 
من  ك��ب�رية  لمجموعة  ب��ل  قليل  ع��دد  او 
الم��ر���ض��ى ع��ل��ى ف�ت�رة م��ن ال��زم��ن حيث 
ت��ق��ف بجانبهم  الم��م��ر���ض��ة  ه���ذه  ك��ان��ت 
لهم  وتقدم  حياتهم  لحظات  احلك  في 
الج�سدية  الامهم  عنهم  يخفف  ما  كل 
والمعنوية  الطبية  العناية  من  والنف�سية 

قبيل انتهاء رحلتهم في هذه الحياة.
ان كانت هناك اجابة ت�ؤخذ على محمل 
الج���د في اي ن���وع م��ن الا���س��ت��ف��ت��اءات 
المختلفة التي نراها في و�ساثل الاعلام 
تلك  ا���ص��ح��اب��ه��ا في  لان  ه�����ذه,  ف��ه��ي 
ان  بعد  والع�صيبة  الح��رج��ة  الاوق���ات 

الما�ضية  حياتهم  اح���داث  ك��ل  ���ص��ارت 
خ���ل���ف ظ���ه���وره���م وانج����ل����ت ام��ام��ه��م 
الح��ق��ي��ق��ة وه����م ع��ل��ى اع���ت���اب ال���ف���راق 
الاب��دي لا يكون لديهم ادن��ى حافز او 
ما  بخلاف  �شىء  اي  اخبار  في  رغبة 
اق�رتب��وا من  وق��د  ب��ح��ق,  نفو�سهم  في 
ان  الى  ا���ض��اف��ة   , الم��ح��ت��وم  م�صيرهم 
اعتذار  جوهرها  في  هي  الاجابة  هذه 
�صريح من كل واحد منهم لنف�سه في 
والتزييف  الخ���داع  على  الاول  الم��ق��ام 
والح����رم����ان ال����ذي م��ار���س��ه ب��ح��ق��ه��ا , 
وندمه من اجلها على التق�صير تجاهها 
لتحقيق  يلزم  ما  بكل  القيام  عدم  على 
احلامها كما رغبت به ولي�س كما �أراد 

�سواها من النا�س.
يدرك الفرد العادي الذي عركته الحياة 
ع��م��ق ال�����ص��دق والاخ�ل�ا����ص الم�����ش��وب 
بالح�سرة والندم في كلام ه�ؤلاء النا�س 
بانف�سهم  التي ا�ضاعوها  عن امنياتهم 
وي�شعر كم هو بحاجة فعلا للعمل على 
نف�سه واع����ادة ت��رت��ي��ب م��ا ب��ق��ي ل��ه من 
ال�صيح  ب��الاتج��اه  ال��دف��ة  ل��دف��ع  اوراق 
بعد  فيها �شيء من الانحراف  ان كان 

ي�������ض���ع  ان 
اعتباره  في 
ق�������ب�������ل ك����ل 

�شىء وفوق كل ح�ساب ب�أن هذه الدنيا 
اخرة  فهناك  همه  اك�رب  لي�ست  الفانية 
باقية بالانتظارعند رب عظيم قد حرم 
على  يحرمه  ان  قبل  نف�سه  ع��ى  الظلم 
النا�س ولنتذكر دائما المقولة ال�شهيرة 
�أبدا واعمل  لدنياك ك�أنك تعي�ش  �إعمل 
لاخ��رت��ك ك���أن��ك تم��وت غ��دا ,ب��ل وحتى 
ر�ؤية الغد في علم الله الذي بيده تغيير 

م�صير العبد في طرفة عين .
لنف�سه  يلتفت  ان  الان�����س��ان  ح��ق  م��ن 
ولاحبائه اولا ويعمل بكل جد لتحقيق 
اولى  الاقربين  لان  وامنياته,  احلامه 
بالمعروف ولكن من غير ان يغيب عن 
ما  يت�صادم  لا  ان  واح���دة  لحظة  ب��ال��ه 
يقوم به مع ما حرم الله دون ان يغفل 
كذلك عن م�ساعدة الغير ومد يد العون 
مادية  �صدقات  م��ن  ا�ستطاع  بم��ا  لهم 
وم��ع��ن��وي��ة وي��ت��ذك��ر دائ��م��ا ب����أن مج��رد 
�صدقة  الاخ��ري��ن  وج��وه  في  ابت�سامته 

فمن غير القادر على ذلك الا لئيم؟ . 

   عاهد الخطيب

المكارثية وال�صهيونية
وعممها  انتجها  ال��ت��ي   ، الام�ريك��ي��ة  المكارثية 
ج����وزف م��ك��ارث��ي، ع�����ض��و مج��ل�����س ال�����ش��ي��وخ 
الام��ي�رك����ي م��ط��ل��ع الخ��م�����س��ي��ن��ات م���ن ال��ق��رن 
وزارة  موظفي  م��ن  بعدد  و�أط��اح��ت  الم��ا���ض��ي، 
الخ���ارج���ي���ة الام�ي�رك���ي���ة، ال��ق��ائ��م��ة ع��ل��ى م��ب��د�أ 
الاقران  دون  والت�آمر  بالخيانة  الاتهام  توجيه 
الدامغة، والتي كان من �ضحاياها كل  بالادلة 
و�أل�ربت  ميللر  و�آرث���ر  كينغ  لوثر  م��ارت��ن  م��ن 
�شيئا  ت�ساوي  لا  �شابلن،  وت�شارلي  �إين�شتاين 
لانها  المتوح�شة.  الا�سرائيلية  العن�صرية  �أم��ام 
اكاذيب  و�إفت�ضاح  و�إفلا�س  ب�سقوط  �سقطت 
فهي  �إرت�������دادات،  ل��ه��ا  بقيت  وان  م�ؤ�س�سها 

محدودة جدا في المجتمع الاميركي. 
ل��ك��ن ال��ع��ن�����ص��ري��ة ال�����ص��ه��ي��ون��ي��ة ال��وج��ه الاخ��ر 
من  لاك�ثر  الم��ك��ارث��ي��ة،  منطق  تخطت  للفا�شية 
العربي  ال�شعب  اولا  م��ن��ه��ا:  وع��ام��ل،  �سبب 
ام��ام  متهم  �إ�ستثناء  ودون  كله  الفل�سطيني 
جميعها  الا�سرائيلية  الاحتلالية  الم�ؤ�س�سات 
الوطنية  ال��ه��وي��ة  يحمل  الان�����س��ان  ان  لم��ج��رد 
والم�صالح  والار���ض  ال��دم  ثانيا  الفل�سطينية؛ 
الفل�سطينية م�ستباحة من الفها �إلى يائها دون 
اخلاقي  او  قانوني  ناظم  يوجد  ولا  محاكم، 
او �سيا�سي ي�ضبط �إيقاع العلاقة بين ال�شعب 
الواقع تحت الاحتلال ودولة التطهير العرقي 
الا�سرائيلية المحتلة �سوى قانون الغاب؛ ثالثا 
لها في  ا�سا�س  لا  م��زورة  رواي��ة  وتعميم  بث 

ح�ساب  على  ال�صهيونية  الرواية  هي  الواقع، 
رواية وحقائق التاريخ والجغرافيا الفل�سطينية 
�شعبها  وط��رد  الق�ضية  تبديد  بهدف  العربية 
ال�سيا�سية؛  حقوقهم  اب�سط  م��ن  وح��رم��ان��ه��م 
العن�صرية  والت�شريعات  القوانين  �سن  رابعا 
للتمهيد  و�سريعة  دراماتيكية  بطريقة  الفاجرة 
ومدرو�س  منهجي  ب�شكل  التران�سفير  لخيار 
وب���ال���ت���واف���ق م���ع �إخ����ت��ل�ال م����وازي����ن ال���ق���وى، 
ال��رادع��ة؛  والقومية  الوطنية  العوامل  وغياب 
وفي  ال�����س�الم،  عملية  وت��دم�ري  خ��ن��ق  خام�سا 
الا�ستيطان  وت�ي�رة  وت��ع��اظ��م  ت�صاعد  الم��ق��اب��ل 
الا�ستعماري في القد�س العا�صمة ومدن وقرى 
المذكور  الهدف  لتحقيق  الفل�سطينية،  ال�ضفة 
عقب  على  ر�أ���س��ا  الحقائق  قلب  �ساد�سا  �آن��ف��ا؛ 
امام �صمت ومداهنة القوى والاقطاب الدولية، 

ودون �إف�ساح المجال امام القيادة الفل�سطينية 
م�شاريع  لتقديم  الامن  منبر مجل�س  بلوغ  من 
الوطنية  للحقوق  والداعمة  المن�صفة  القرارات 
نتيجة تلك الرعاية الاميركية ال�سافرة للوح�ش 
�شقيقة  دول  وت��واط��ىء  الا�سرائيلي  الفا�شي 
واخ��رى �سائرة في رك��ب الجريمة والاره��اب 

الدولي. 
قزمية  عن  تك�شف  العوامل،  من  هذه وغيرها 
وال��ن��ازي��ة  الفا�شية  ام���ام  الام�ريك��ي��ة  المكارثية 
الحاكم  الإئ��ت�الف  يقودها  التي  ال�صهيونية، 
الا�سرائيلي، فلا وجود لوجه �شبه، و�إن وجد 
فهو �شكلي وب�سيط جدا. فحكومات �إ�سرائيل 
تقوم  نتيناهو،  حكومة  ر�أ�سها  وعلى  المتعاقبة 
اطفال  �ضد  الاره��اب  ا�شكال  اب�شع  بارتكاب 
الفل�سطيني،  ال�شعب  و�شيوخ  ون�ساء  وفتيات 

لل�شهيد  ال�صفر  نقطة  م��ن  القتل  عملية  ولعل 
الخمي�س  ي��وم  ال�شريف  الفتاح  عبد  الج��ري��ح 
الم��ا���ض��ي في الخ��ل��ي��ل م��ن ق��ب��ل ج��ن��دي ق��ات��ل، 
وليبرمان  ويلعون  نتنياهو  عنه  ي��داف��ع  ال��ذي 
وغيرهم من القتلة  المتربعين في �سدة الحكم، 
الدولة  الوجه الحقيقي لخيار  اللثام عن  تميط 
الا�سرائيلية، والتي �سبقها حرق عائلة دواب�شة 
في دوما في نهاية تموز/ يوليو الما�ضي، وقبل 
ابوخ�ضير  مح��م��د  ال�شهيد  وق��ت��ل  ح���رق  ذل���ك 
والحروب المدمرة على قطاع غزة، وغيرها من 

الاعدامات الوح�شية. 
وحدث ولا حرج عن الا�ستيطان الا�ستعماري 
في ارا�ضي دولة فل�سطين المحتلة عام 1967، 
التي ت�ضاعفت ب�شكل جنوني في زمن ما بعد 

ال����ت����وق����ي����ع ع��ل��ى 
اتفاقيات او�سلو، 
ح���ي���ث ب���ل���غ ع���دد 
الم�������س���ت���وط���ن���ات 

الف  اقيمت على م�ساحة 61  159 م�ستعمرة، 
دونم؛ وهناك 119 ب�ؤرة ا�ستعمارية، �سيطرت 
ل93  ب��الا���ض��اف��ة  دونم؛   6200 م�ساحة  ع��ل��ى 
الا�سرائيلية،  الاحتلال  لقوات  ع�سكريا  موقعا 
هناك  واي�����ض��ا  دونم؛   17600 ع��ل��ى  ت�سيطر 
 7560 م�ساحة  على  تقام  �صناعية  منطقة   16
للا�ستغلال  دونم  ال��ف   103 وه��ن��اك  دونم���ا؛ 
دونم  ال���ف  و160  للم�ستعمرين؛  ال���زراع���ي 
وحول  على  الامني  للاغلاق  تخ�ضع  ارا�ضي 
نهر الاردن؛ ومليون و300 الف دونم و�ضعت 
�إ�سرائيل؛ ومليون  ارا�ضي دولة  تحت م�سمى 
ل�الع��م��ال  م��غ��ل��ق��ة  ارا����ض���ي  دونم  ال����ف  و16 
من  وغ�ريه��ا  المع�سكرات....  غ�ري  الع�سكرية 
الاعتقال  ت�ستهدف  التي  الوح�شية  الج��رائ��م 
وجه  دون  الاب��ري��اء  الفل�سطينيين  للمواطنين 
حق قانوني او�سيا�سي، وحرق اماكن العبادة 
الم�سيحية والا�سلامية، وحرق وتدمير المزارع 

وبيوت ال�سكان الامنين .. �إلخ 
التي  ال�صهيونية،  النازية  العن�صرية  النتيجة 
النتنياهوية،  الحكومة  القاتلة  �سمومها  تنفث 
الهتلرية  ال��ن��ازي��ة  وح�����ش��ي��ة  بكثير  تج����اوزت 
يوجد  لا  التي  وفرانكو،  ما�سوليني  وفا�شية 
�إلآ  �شبه  وج��ه  الاميركية  المكارثية  وب�ني  بينها 
ال�شعب  ان  يعني  ما  وه��و  ج��دا،  ب�شكل �ضيق 
العربي الفل�سطيني واقع تحت وح�شية لا �سابق 
لها في التاريخ على مر الع�صور، حيث تغتنم 
في  الت�شظي  واق���ع  الم��ت��ط��رف  اليمين  حكومة 
او�ساط �شعوب الامة العربية، وواقع الانق�سام 
مخططها  لتنفذ  الفل�سطيني  الداخلي  والتفتت 
م��ر�آى  ه��ادئ��ة، وتح��ت  ن��ار  على  التران�سفيري 
ال�صمت  متاهة  في  الغارق  الجميع،  وم�سمع 
الم��ري��ب، الام���ر ال���ذي ي��دع��و ال��ق��ي��ادة وال�شعب 
�شرنقة  من  للخروج  الحية  ال�سيا�سية  والقوى 
انقاذ ما يمكن  التعثر والارب��اك، والعمل على 
انقاذه من الذات الوطنية والدفاع عن الحقوق 
والم�صالح الوطنية من خلال ال�شروع بترتيب 

��شؤون البيت الوطني اولا وثانيا وعا�شرا.

دور الإدارة الإ�ستراتيجية في 
م�ستقبل الم�ؤ�س�سات التربوية

�آن  والم�ستقبل في  بالحا�ضر  الإ�ستراتيجية  الإدارة  تهتم   
الإ�ستراتيجية  التخطيط  مفهوم  لتطور  ثمرة  وهي  واح��د 
الذي يعني ب�أنه عملية تنب�ؤ لفترة طويلة الأجل ، وتوقع ما 
ولكن  الحالية  والإمكانيات  الم��وارد  وتخ�صي�ص  �سيحدث 
الإدارة  تقدمه  ، وما  الذي تحدده الخطة  الزمن  في نطاق 
التفكير  على  والقدرة  الب�صيرة  تكوين  هو  الإ�ستراتيجية 
الإ�ستراتيجية  القرارات  و�صنع  الإ�ستراتيجية  والتحليل 
هذا  وخلق  والم�ستقبل  الحا�ضر  ا�ستك�شاف  مرحلة  في 
الم�ستقبل �أو الت�أثير فيه على الأقل للت�أكد من فر�ص البقاء �أو 
النمو �أو التو�سع في ميدان الأعمال . فعلى �صعيد المنظمة 
الأن�شطة  كل  تخطيط  عملية  الإ�ستراتيجية  الإدارة  تتولى 

المنظمة  ر���س��ال��ة  ب�����ص��ي��اغ��ة  الم��ت�����ص��ل��ة 
لها  الإ�ستراتيجية  الأه��داف  وتحديد 
و�صياغة  ال�ل�ازم���ة  الم�����وارد  وح�����ش��د 
الخطة الإ�ستراتيجية في �ضوء تحليل 
البيئة الداخلية والخارجية للمنظمة . 
الأع��م��ال  ع��ل��ى �صعيد وح����دات  �أم����ا 
تتولى  الإ���س�رتات��ي��ج��ي��ة  الإدارة  ف���ان 
الإ�ستراتيجية  �صياغة وتنفيذ الخطة 
انطلاقاً  �أع��م��ال  وح��دة  بكل  الخا�صة 

الداخلية  البيئة  م��ت��غ�ريات  تحليل  م��ن 
للوحدة والبيئة الخارجية المحلية وتحديد �إمكانيات الوحدة 
الأن�شطة  كل  وتنظيم  وتخطيط  الإ�ستراتيجية  والأه���داف 
القرارات  واتخاذ  للوحدة  الإ�ستراتيجية  بالخطة  الخا�صة 
الإدارة  فان  الوظيفي  الم�ستوى  على  �أم��ا  للتنفيذ.  اللازمة 
الإ�ستراتيجية تتولى و�ضع خطة الإ�ستراتيجية على �صعيد 
كل م�ستوى وظيفي ) كالإنتاج ، الت�سويق ، الأفراد ، المالية 
وال�ربام��ج  ال�سيا�سات  تقييم  عملية  الخطة  ه��ذه  تتولى   ،

والإجراءات الخا�صة بتنفيذ كل وظيفة ) .
الم��ك��ون��ات  اح���د  يعتبر  البيئي  التحليل  �أو  ال��درا���س��ة  �أن 
هذا  خ�الل  فمن  الإ���س�رتات��ي��ج��ي��ة،  الإدارة  لعملية  ال��ه��ام��ة 
في  خا�صة  �أهمية  لها  وبيانات  معلومات  تتوافر  التحليل 
ت�صبح  الأع��م��ال  منظمات  من  ،وك��ث�رياً  بالم�ستقبل  التنب�ؤ 
التنب�ؤ  على  قدرتها  لعدم  كنتيجة  البيئي  التغير  �ضحايا 

البيئة هو احد  التحليل ودرا�سة  �أن  ، كما  �أو مواكبته  به 
الا�ستراتيجيات  وت�صميم  بناء  في  الأ�سا�سية  المدخلات 
فمن خلاله تتوافر للمنظمة الكثير من البيانات والمعلومات 
بالم�ستقبل  التنب�ؤ  عملية  �أهمية في  لها  التي  والإح�صاءات 
معرفة  من خلال  للمنظمات  البيئي  التحليل  �أهمية  وتبرز 
العوامل التي ت�ؤثر على بيئة المنظمات الداخلية والخارجية 
و�إظهار �صورة التي لها �أهمية في عملية التنب�ؤ بالم�ستقبل 
معرفة  من خلال  للمنظمات  البيئي  التحليل  �أهمية  وتبرز 
العوامل التي ت�ؤثر على بيئة المنظمات الداخلية والخارجية 
و�إظهار �صورة الا�ستراتيجيات فمن خلاله تتوافر للمنظمة 
لها  التي  والإح�����ص��اءات  والمعلومات  البيانات  من  الكثير 
بالم�ستقبل  التنب�ؤ  عملية  في  �أهمية 
وت���ب��رز �أه���م���ي���ة ال��ت��ح��ل��ي��ل ال��ب��ي��ئ��ي 
للمنظمات من خلال معرفة العوامل 
ال���ت���ي ت����ؤث���ر ع��ل��ى ب��ي��ئ��ة الم��ن��ظ��م��ات 
ال���داخ���ل���ي���ة والخ����ارج����ي����ة و�إظ����ه����ار 
القوة  نقاط  ومعرفة  المنظمة  �صورة 
ا���س�رتات��ي��ج��ي��ات��ه��ا  وال�����ض��ع��ف في 
بيئتها  درا���س��ة وتحليل  ط��ري��ق  ع��ن 
فالبيئة   ، والخ���ارج���ي���ة  ال��داخ��ل��ي��ة 
الخ���ارج���ي���ة ت��ت��ك��ون م���ن الم��ت��غ�ريات 
)الفر�ص والتهديدات ( التي توجد خارج المنظمة وت�شكل 
المحيط الذي توجد فيه المنظمة وهذه البيئة تتكون ا�سا�ساً 
العنا�صر  الأولى  وتت�ضمن  المجتمع  وبيئة  العمل  بيئة  من 
الرئي�سية  المنظمة  بعمليات  مبا�شرة  وت��ت���أث��ر  ت���ؤث��ر  التي 
ك�أ�صحاب الأ�سهم ، الدولة ، الموردين ، المناف�سين ، العملاء 
وغيرهم بينما تت�ضمن بيئة المتجمع قوى لات�ؤثر مبا�شرة 
على ن�شاطات المنظمة في المدى الق�صير ولكن ت�ستطيع �أن 
ت�ؤثر في قراراتها ذات المدى البعيد كالقوى الاقت�صادية 
 . والقانونية  والتكنولوجية  وال�سيا�سية  والاجتماعية 
القوة  )ن��ق��اط  متغيرات  م��ن  فتتكون  الداخلية  البيئة  �أم��ا 
المحيط  المتغيرات  هذه  وت�شكل  المنظمة  داخل  وال�ضعف( 
الذي يتم في �إطاره انجاز العمل ، فتت�ضمن هذه المتغيرات 

هيكل المنظمة )�صلاحيات وات�صالات وتدفق(. 

 كاريكاتير �أعجبني 

ال��ع��ن�����ص��ري��ة ال��ن��ازي��ة 
تنفث  التي  ال�صهيونية، 
الحكومة  القاتلة  �سمومها 
النتنياهوية، تجاوزت بكثير 
الهتلرية  النازية  وح�شية 
وفا�شية ما�سوليني وفرانكو

البيئي  التحليل  �أه��م��ي��ة  وت�ب�رز 
العوامل  معرفة  خلال  من  للمنظمات 
المنظمات  بيئة  على  ت�ؤثر  التي 
الداخلية والخارجية و�إظهار �صورة التي 
لها �أهمية في عملية التنب�ؤ بالم�ستقبل
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 . العربي  ال�سائح  ك��ان  عندما 
ما  اول  ك��ان  م�صر   �إلى  ي�أتي 
يتحرك  ان  قبل  انتباهه   يلفت 
م����ن م���ق���ع���ده ب���ال���ط���ائ���رة ع��ن��د 
الم����درج ي�سمع  ع��ل��ى  ه��ب��وط��ه��ا 
عبارات يرددها بع�ض الركاب 

..تحيا  مثل  الم�صريين   .الأ�شقاء  الم�صاروة  الأخ��وة  من 
وهكذا  الدنيا  ام  ..وم�صر  يام�صر  وعمار   !!!... م�صر 

دواليك .
ي�ستمعون  بالمطار  الركاب  �صالة  من  يخرجون  وعندما 
ت�صدح  ال�شعبيين   الم�����ص��ري�ني  الفنانيين  ا���ص��وات  �إلى 
التي  الاج��رة  �سيارات  من  الت�سجيل  اجهزة  عبر  وتلعلع 
يحر�صون عليها �سائقو الاجرة اكثر عن غيرهم ا�صحاب 
الملاكي  حتى ا�صبحت هذه الظاهرة  عنوانا عري�ضا  في 
الذي  حاليا  النت  ع�صر  مثل  وال��ت��د�آول  الانت�شار  �سرعة 

حل محلها !!
الغناء  �ساحة  نجم  بمثابة  وت�شهره  الفنان  تخدم  كانت   
الم�صري  ال��غ��ن��اء  ���س��اح��ة  ي��ط��رح في  م��ا  �أوك����ل  ال�شعبي  
غيرهم  او  ال��ع��رب  ال�سياح  بهم  واق�صد  م��روره��م  وعند 
على  او  وازق��ة حاراتها  العامة  ب�شوارعها  الأج��ان��ب   من 
�إلى  ي�ستمعون  كانوا  ال�سياحية  والمواقع  نيلها  كورني�ش 
الدفع  يت�صدر عربات  الذي  المذياع   الغناء عبر  �أ�صوات 
اليدوي الجائلة الخ�شبية  التي تبيع الحم�ص والترم�س 
�أو  الم�شوي  الحمرا" وال��ذرة  "البطاطا  اليماني  والج��زر 
ال�سوداني  وال��ف��ول  والأ���س��م��ر  الابي�ض  وال��ل��ب  اب��وف��روة 
المحم�ص وعندما ي�سكنون بال�شقق في عماراتها بالأحياء 
ال�شعبية   وب��الم�����س��اك��ن  ال��ب��ل��د  و���س��ط  ال�شعبية  ال�سكنية 
ي�سمعون �صوت الباعة وا�صحاب المهن الحرفية وغيرهم 
والمنقا  وال�شمام  كالبطيخ  الفاكهة  وباعة  الباربوكيا  مثل 

والبرتقال والطماطم وعمال انابيب الغاز وغيرهم .
كانوا ي�شكلون �سيفونية فنية �شعبية ر�آئعة 

 م�شاعة ومتعارف عليها بين المجتمعات الم�صرية كل هذا 
اختفى الان .. من ال�شارع الم�صري ومن �أحيا�ؤه ال�سكنية 
الحديثة الع�صرية اما ال�شعبية منها  ف�أ�صبحت تردد على 
خجل وبات م�صيرها �إلى الإنقر�آ�ض  لت�صبح ذكرى من 

ورقة تقويم يحفظه التاريخ وي�سجل مراحل خطواته .
مثل �سيارات الأجرة العامة التي انقر�ضت بلونها الأ�سود 
الأ�سود"خدمة  دون  "من  فقط  الأبي�ض  �إلى  والأبي�ض 
للمواطن الم�صري وال�سياحة وتطوير و�سائل النقل العام 
والإركاب بااخرى ع�صرية وحديثة لانها عنوان  وواجهة 
رئي�سية  لاي دولة في العالم  لهذا لا الوم قائدي �سيار�آت 
و�ضعية  على  �أنف�سهم  برمجو  عندما  الحديثة  الأج����رة  
والعولمة  والتطور  الع�صرنة  قوانين  "�سايلنت" وواكبوا 

واجهوها بثقافة الغير  فر�ضته ظروف المعي�شة والمرحلة 
من  مثلها  ي�شاهدها  ان  يريد  وم��ن  الع�صرنة  ومواكبة 
الما�ضي   جيل  من  بع�ضهم  يحن  او  اليوم  جيل  �شباب 
ذكريات  ي�ستعيد  ان  وي��ري��د  الخ���و�آلي  الأي���ام  تلك  �إلى 
جهازه  زر  اويكب�س  ي�ضغط  ان  عليه  الجميلة  �أزمانها 
الذكي اوموبايله النقال لكي يطلبها من محرك البحث 
منتدياته  ومواقع   .. اليوتيوبية  بقنواته  "قوقل"  للعم 
اليكترونية وي�شاهدها مرئيا �أو�سماعيا  عليه �أن ي�ضع 
من  وينقط  لوحده  �إليها  وي�ستمع  ب�أذنيه   ال�سماعات 

حوله ب�سكاته.

عمر حلمي الغول

د.علي عطية عذاب العتابي

فنون على ال�سايلنت  


