
يُعطل  الإداري���ة  ال��ق��رارات  �أب�سط  على  المركزية  هيمنة  ب���أن  الم��ع��روف  من 
المعاملات بل ويُ�صيب بع�ض الإدارات بال�شلل التام ذلك لأن نمطية الأداء 
ع�سير  �أمر  الم�شكلات  مواجهة  وكيفيـة  �صعبـة  التطور  و�إمكانية  محدودة 
�إنجاز  �أو  القرار  اتخاذ  من  تمنعهم  �ـشديـدة  لرقابـة  يخ�ضعون  ف��الأف��راد 
المهام التي لي�ست من اخت�اص�صهم ح�سب النظام المتبع في �إداراتهم ، بل 

وتفر�ض عليهم ملاا يرغبون �أداءه من �أجل الان�صياع فقط ..
ولأهمية اللامركزية في اتخاذ القرارات الإدارية يمكن للإدارة المركزية 
�أن تمار�س جزءاً من رقابتها على الأن�شطة اللامركزية وذلك للخروج من 
الإيجابية حقيقة  ال�سمات  باعتبار اللامركزية ذات  البيروقراطية  الأنظمة 

تعتمد على الا�ستقلالية الن�سبية في ا�ستثمار الطاقة الإنتاجية .
فالمدير في الإدارة اللامركزية ي�ستطيع التفرغ لمهام �أكثر �أهمية ويت�سنى 
بفكره  �آفاقاً جديدة  لها  فتح  التي  له معرفة مهارات مر�ؤو�سيه وقدراتهم 
وفر�ص المباد�أة في الاعتماد على الذات ، ف�صناعة القرار لل�شخ�ص القريب 
من الحدث يجعله �أقدر الأ�شخا�ص في اتخاذ المنا�سب من القرارات التي 
با�ستمرار  ون�سعى  العامة  الإدارة  في  تعلمناه  ما  هذا  والأح��داث  تتلاءم 
لتحقيق  التطوير  عمليات  يخدم  ال��ذي  التنفيذي  الم�ستوى  على  لتطبيقه 
التنمية الإدارية وفق معايير معينة وقيم تتعامل مع الواقع بمرونة لنكون 

في دائرة جهاز �إداري قادر على خلق �أنموذج لبيئة عمل مثالية ..
فالإداري الناجح ي�ستخدم الأ�ساليب التي تنا�سب هدفه ب�إ�اضفات جديدة 
المتوا�صل  لل�سعي  العري�ضة  وتر�سم الخطوط  التجريبي  للتطبيق  تخ�ضع 
من �أجل ر�صد الكفاءات و�إيجاد الحلول المنا�سبة للم�شكلات .. لكن وفي 
الكثير من الأحيان تت�صدر خيبة الأمل قمة الهيكل التنظيمي لذلك المدير 
ال�صلاحيات  ومنح  ال�سلطة  تفوي�ض  على  ويحر�ص  التغيير  يقود  ال��ذي 
اللازمة لا�ستثمار الوقت والجهد وتحقيق التنمية ليقف �أمام العقبة الأعظم 
والمعوق الأ�ضخم وهي الأنماط ال�شخ�صيـة وال�سلوكيات الفردية التي لها 

ت�أثير مبا�شر على الانفعلاات والتوجهات والقرارات!!..
لا �أ�سباب للتفوق والإب��داع ولا مناف�سة في التميز وبذل الطاقة ولا حتى 

الإقناع !!
فريق العمل لي�س مُ�ؤهلا ولا هم من �أ�صحاب الخبرات ، والت�أهيل يحتاج 
�إلى ميزانية خا�صة وربما ي�ؤثر على الإيرادات !! وارتفاـع ن�سبــة المركزيـة 

لدى المدير م�ؤ�شر �سلبي يُعرقل العمليات !!.
�إذاً لمن يُن�سب الخلل ؟؟ لذلك المدير الذي ف�ضل الاحتفاـظ بال�صلاحياـت من 
�أجل الم�صلحة العامة في تنفيذ التعليمات ؟؟ �أم للأفـراد الذين لا يتمتعون 
بالقدرة على ربط �أبعاد �صناعة القرارات ؟؟ �أم ل�اصحب العمل الذي يهتم 

بالعلاقات الاجتماعية المجاملات !!.

قطر: 
لا ترمي حجرا في بئر �شربت منه “حكيم ”

العنوان البريدي : مكة المكرمة
�ص. ب 30274 – الرمز البريدي : 21955
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�إدارات �آيلة لل�سقوط !!
    

د/ تهاني �سعيد الح�ضرمي 

غرباً  �أو  �شرقاً  تتجه  العالم حين  مطارات  في 
ال��ق��ادم��ة والم��غ��ادرة. ال��وج��وه  ف���إن��ك تلمح تلك 
ع���ائ�ل�ات م��ه��اج��رة ت���ع���ود، ط�ل�اب م��ب��ت��ع��ث��ون، 
للغرب  ال�شرق  من  ينتقلون  �أنا�س  مغتربون، 
والعك�س بغية ال�سياحة والتعرف على العالم. 
�أق��دام��ه��ا،  قبل  ت��راه��ا ترك�ض  وه��ن��اك وج���وه 
العمل ترحل من مكان لمكان حتى  في ع��والم 
�أين هي  �أ�صبحت الأج�ساد والعقول لا تعرف 
و�إلى �أي المناطق الزمنية تنتمي. هناك ت�اشهد 
حيوات تنتقل في مكان واحد. كل تلك الوجوه 
لكنها  توجهاتها  وتختلف  �أدي��ان��ه��ا  تختلف 
الله  خلقها  ينكرها:  �أح��د  لا  ت�شترك في �صفة 
الأعمال الخيرية  الإن�سانية. في طابور  ب�صفة 
ه��ن��اك م��ت��ط��وع��ون ي��ج��وب��ون م���ط���ارات ال��ع��الم 
تحركهم الإن�سانية لي�ساعدوا غيرهم وتحركم 
رغبتهم في �أن تكون حياتهم ذات فائدة تذكر 
�أغبط  كم  للآخرين.  الحياة  يمنحون  وب�أنهم 
ه�����ؤلاء الم�����س��اف��ري��ن ع��ل��ى الخ�ي�ر، ف��ه��م ينقلون 
ال��ف��رح وي��ع��ي�����ش��ون م��ع م��ن ح���رم م��ن الح��ي��اة 
لظروف لي�س له دخل فيها ، لكنه �إن�سان يعي�ش 

على هذه الأر�ض ووجب ال�سفر له.
في كل مطارات العالم هناك ق�ص�ص يعي�شها 
الكل في جلو�سه وترقبه. لعله يترقب ال�ساعات 

ليواجه  ال�ساعات  يترقب  ولعله  �أه��ل��ه.  ليلتقي 
تنقله  لعلها  ال�ساعات  ينتظر  ولعله  م�ستقبله. 
لحياة �أجمل. وهناك م�سافرون ف�ضلوا ال�سفر 
الحياة  �ضغوط  م��ن  بع�اًض  وين�سوا  ليتيهوا 
وتعبها. كلنا ي�سافر وكلنا يتمنى �أن يكون في 
جزيرة بعيدة بع�ض الوقت عن بع�ض الأ�شياء 
�أن هناك  لكننا لا ندرك كيف  لها،  حتى يعود 
عنا  بعيداً  تعي�ش  ت��زال  لا  وق��رى  وم��دن��اً  دولًا 

�شكلًا.  للطائرة  ت��ع��رف  ولا  الم��ط��ار  ت��ع��رف  لا 
�أن��ه الكون كله، بل  ت��زال تعي�ش عالمها على  لا 
هناك مجتمعات تعي�ش مع بع�ضها تن�شر الحب 
�أن  ج��م��ال  ت���درك  لأن��ه��ا  بانعزالها  وال�����س��ع��ادة 

يعي�شوا الحياة بما لديهم.
و�ستتذكر  الحكاوي  �ستقر�أ  المطارات  كل  في 

التي  الأوق���ات 
والتي  م�ضت 
كيف  ع��ل��م��ت��ك 
الح����ي����اة  �أن 

ال��ت��ذك��رة  وق��ط��ع��ت  كلما تح��رك��ت  م��ع��ك  تتغير 
رحلة  �أول  معي  المراقبة.تخيل  بوابة  وع�ربت 
في  وع�شها  لها  �سافر  تذكرها،  �أق�صد  بل  لك 
تلك  الأولى  خ��ط��وات��ك  ك��ان��ت  ك��ي��ف  مخيلتك. 
الإج���راءات  تلك  كل  مع  الوقت  ع�شت  وكيف 
ال�سفر  بع�ض  فيك.  كانت  التي  المخاوف  وكل 
م�شقة وبع�ضه متعة يترجمها فكرك. ومعرفتك 
التجربة  دائ��م��اً  ت�����س��اف��ر.ه��ن��اك  �أن���ت  �أي���ن  �إلى 
الأولى التي تتبعها التجارب التي تم�ضي بكل 

ثقة و�سهلة بما فيها من خبرة.
�أحياناً  وتتغير  �أن��ت  تعي�ش  الم��ط��ارات  كل  في 
تحمل  لكنها  حقائب  ت�سبقك  تعرف،  �أن  دون 
م��ع حاجياتك �أن��ت ذل��ك الإن�����س��ان ال��ذي حمل 
ب��ع�����ض��اً مم��ا ق��د ي��ح��ت��اج في ه���ذه الح��ي��اة لم��دة 
ب�أقل  وم�ستمتعاً  القليل  �أق���ل  م��ع  مت�أقلماً  م��ا 
الرحلة تتجرد من كل �شيء  المظاهر. في تلك 
�أن��ت، مع  �أن��ت ومن  الب�سيط،  الإن�سان  وتعود 
معهم  منهم.  واح��د  ت�سافر  التي  الم�الي�ني  ك��ل 

ت�صبح �أحد الوجوه الم�سافرة وت�سافر.

 وجوه م�سافرة 

jadl@albiladdaily.com
يتم �إر�سال مقالات الكتاب على العنوان �أعلاه

  كاريكاتير �أعجبني 

راك�ضة  لأنطلق  ي��وم،  كل  الف�سحة  جر�س  قرع  �أترقب  كنت 
�إلى تلك الغرفة ال�صغيرة التي تتو�سط ال�صفوف الدرا�سية، 
تفوح  ت��زال  لا  ق�صيرة،  م��دة  منذ  �أنُ�شئت  قد  كانت  جديدة، 
وال��ورق، مزيجاً  الكتب  برائحة  لتمتزج  الطلاء،  منها رائحة 

اختزلته الذاكرة بحب في �صندوقها الطفولي �إلى اليوم.
لم �أك��ن �أع���رف �أن��ه��ا مكتبة الم��در���س��ة، �إلا ح�ني ر�أي���ت �إح��دى 
ال��ط��ال��ب��ات تم���ر ب��ج��ان��ب��ي، ول��ف��ت ان��ت��ب��اه��ي ����ش���ارة �صغيرة 
وقد  المدر�سي،  ال��زي  ط��رف  �أعلى  مثبتة  ال�شكل،  م�ستديرة 
العلامة حينها،  تلك  فاج�أتني  المكتبة«،  »�أ�صدقاء  عليها  كُتب 
�أوقفتها و�س�ألتها، ماذا تعني هذه الإ�اشرة، ف�أفهمتني �أنه تم 
�إن�اشء مكتبة في المدر�سة، و�أنه تم اختيارها �ضمن مجموعة 

�أ�صدقاء المكتبة.
في ذلك العمر، لم يكن يهمني طرح مزيد من الأ�سئلة، هناك 
�أم��ام عيني. ك��ان ذل��ك بعد  �أه��م في ر�أ���س��ي، وارت�سم  �شيء 
انتهاء الدوام المدر�سي، انتظرت بفارغ ال�صبر �إ�شراقة يوم 
غد. يقين �أني كنت �أول طفلة دخلت بوابة المدر�سة �صباحاً، 
ال��غ��رف��ة ال�صغيرة  ت��ل��ك  �إلى  ب����ارد، ه��رع��ت  ���ش��ت��وي  ي���وم  في 
وب�سرعة  ال��ب��اب،  طرقت  الم��در���س��ة،  و�سط  القابعة  الج��دي��دة 
�أح��د في  ي��زال مقفلًا، لأن��ه لا  �أدرت المقب�ض لأفتحه، كان لا 
المدر�سة غيري، و�إحدى العاملات التي كانت قد و�صلت للتو. 
�أ�اشرت لي بيدها بحدة من بعيد، ب�أن �أبتعد عن الباب لا �أحد 
للناحية  فرك�ضت  ان�صرفت،  ب�أني  �إيهامها  �أردت  بالداخل، 
�أحد الف�صول حتى لا تراني، وما  المقابلة، واختب�أت بجانب 
اللحظة  الباب.جاءت  �أم��ام  �أدراج���ي،  ع��دت  اختفت حتى  �إن 
المهمة، �أقبلت المعلمة، بوجهها ال�صبوح الهادئ، ب�صفاء النيل 
مبت�سمة، حتى  �إلي،  تنظر  وهي  الغرفة  باب  فتحَت  ومنبعه، 
الطفل،  ين�ساها  لا  المعلم،  قلب  من  النابعة  العذبة  الابت�سامة 
و�أن��ا  ال�صباح  تحية  عليّ  �أل��ق��ت  الآن.  �إلى  �أن�سها  لم  ول��ه��ذا 
�صباح  لي  قالت  لأنها  كبيرة،  نف�سي  �أح�س�ست  كم  الطفلة، 

الخير، بكل حنان ومحبة، و�أنا كعقلة الإ�صبع �أمامها، رددت 
التحية بكل �أدب و�سعادة.دخلت المعلمة الغرفة، وهناك كائن 
خلف  الكر�سي  على  جل�ست  �إن  وم��ا  يتبعها،  خلفها  �صغير 

الطاولة، دخلت �أنا في المو�ضوع على طول..
�أقر�أ كل الكتب التي  �أن  ب�أنني �أحب القراءة، و�أريد  قلت لها 
في المكتبة، فهل ت�أذن لي ب�أن �آخذ كل يوم مجموعة لأقر�أها، 
وهل يمكن �أن �أكون �صديقة للمكتبة؟، كانت تنظر �إلي وهي 
قلت  ال���ق���راءة!  ال��درج��ة تحبين  �أل��ه��ذه  و���س���أل��ت��ن��ي،  مبت�سمة، 
الكتب. �ضحكت  ق��راءة كل  �أ�ساعدك في  �أن  وب�إمكاني  نعم، 
قالت  الرابع.  ال�صف  ف�أجبت:  �أن��تِ،  �أي �صف  و�س�ألتني في 
ال�ساد�س فقط..ولكنني �س�آخذك  ال�صف  ن�أخذ طالبات  نحن 
وناولتني  �أجل�ستني  القراءة،  تحبين  لأن��ك  المجموعة،  �ضمن 

الجميلة  ق�صة  كانت  لي،  تقرئي  �أن  �أري���دك  وق��ال��ت:  ق�صة، 
ب��د�أت  الجميلة،  ور�سوماتها  الأخ�ضر  بغلافها  وال��وح�����ش، 
�أقر�أ، ون�سيت وجود المعلمة، �إلى �أن ا�ستوقفتني عن المتابعة..
و�أثنت على �إجادتي للقراءة باللغة العربية، وح�سن و�سلامة 
الذي  الثناء  ذل��ك  ال�صغيرة.  ال�سن  ه��ذه  في  للحروف  نطقي 
ويم�ضي  بنف�سه،  يثق  تجعله  معنوية،  دفعة  التلميذ  يعطي 
ال�سنة  الدرا�سية.تلك  حياته  مراحل  �أول  في  منهجه  ب�صحة 
ق�ص�ص  من  الخ�ضراء  المكتبة  �سل�سلة  تحتويه  ما  كل  ق��ر�أت 
الأخ����رى،  الن�شر  دور  ق�ص�ص  �إلى  ب��الإ���ض��اف��ة  الأط���ف���ال، 
�أغ���اث���ا كري�ستي  ومج��ل�ات الأط���ف���ال والأل����غ����از، ورواي������ات 

�أن���ت���ه من  ال��ب��ول��ي�����س��ي��ة، ولم 
وقد  �إلا  ال�����س��اد���س،  ال�صف 
ع��رج��ت ع��ل��ى روائ����ع الأدب 

العالمي.
اق�رتح��ت ي��وم��اً ع��ل��ى وال���دي، 

المكتبة،  �إلى  بانتظام  و�إخ��وت��ي  �أن��ا  ي�صحبنا  �أن  الله،  رحمه 
رائعة  يومها  اختياري  وكان  ويقر�أه،  كتاباً  منا  كل  ليختار 
هوغو،  فيكتور  الفرن�سي  للكاتب  »الب�ؤ�ساء«،  العالمي  الأدب 
�أن قمت بجمع كل ما اختاره  النهاية، كانت الح�صيلة  وفي 
التي  ال�صغيرة،  مكتبتي  �أرف��ف  لأودعها  كتب،  من  �إخوتي 
حياتي  هي  رائعة،  مكتبة  �أمتلك  الآن  ف�صرت  معي،  ك�ربت 
الكتاب،  يبد�أ معر�ض  الأيام، حين  �سعادتي.�أجمل  وم�صدر 
�أمام كل  �أر�سى �سفينته  قد  العلوم والمعرفة  وك�أن بحراً من 

محب للقراءة لينهل منه، �أيام قليلة، ولكنها عظيمة الفائدة.
وم���ع ك���ل رح���ل���ة، تح��م��ل ح��ق��ي��ب��ة ���س��ف��ري ك��ت��ب��اً، �أ�صحبها 
وت�صحبني، لأعود محملة بكتب من ثقافة البلد محل الزيارة، 
وكم تلفتني م�اشهد ال�شعوب القارئة من مختلف الأعمار في 

جميع المرافق، متمنية �أن نعي�شها نحن ك�أ�سلوب حياة.
هي  ال��ط��ف��ول��ة،  م��راح��ل  �أج��م��ل  م��ن  لف�صل  كتابتي  منا�سبة 
�آل  زاي��د  بن  خليفة  ال�شيخ  ال�سمو  �اصحب  �سيدي  م��ب��ادرة 
 ،2016 عام  بتخ�صي�ص  الله،  حفظه  الدولة،  رئي�س  نهيان 
عام القراءة في الإم��ارات، لتر�سيخ القراءة كعادة مجتمعية 
�شعبية �شبابية في مجتمعنا. الخلا�صة، �أن البنيان يبد�أ من 
ال�صغر، اللبنة الأولى هي المكتبة، وهناك الجزء المهم، وهو 
�أمينة المكتبة، فلو كانت �صلفة و�سخرت مني �أو تجاهلتني، 
�أب  وهناك  ب�سببها،  ال��ق��راءة  من  ونفرت  كرهت  كنت  ربم��ا 
الم��واد  �إلى  بالإ�اضفة  ودعمهم،  ال��ق��راءة  على  �أب��ن��اءه  �شجع 
الم�شوقة والبرامج التثقيفية المتنوعة الهادفة التي تثري العقل 

بالمدخلات ال�سليمة.. الرهان على الأطفال.

�أعتقد جازماً ب�أن هذا هو محور الارتكاز الذي �أ�ستند 
�أق��ول ومما  عليه الآن في حياتي، وذل��ك لأنني �سوف 
نف�سي  نف�سي  ال��ق��ي��ام��ة  ي���وم  ف��ي��ه  ���ش��ك  لا  فيما  ���ش��ك  لا 
وَ�أَبِيهِ  هِ  وَ�أُمِّ �أَخِيهِ  مِنْ  رَْءُ  اْمل يَفِرُّ  "يَوْمَ  بدليل قوله تعالى 
نٌ يُغْنِيهِ"،  احِبَتِهِ وَبَنِيهِ لِكُلِّ امْرِئٍ مِنْهُمْ يَوْمَئِذٍ �شَ�أْ وَ�صَ
فلماذا لا �أبد�أ بهذا القول من الدنيا؟ وفي ظل ال�ضوابط 
يُحِبَّ  ى  حَتَّ �أَحَ��دُكُ��مْ  يُ���ؤْمِ��نُ  "‏لَا  �إط��ار  ال�شرعية، وتحت 

هِ". لِأَخِيهِ مَا يُحِبُّ لِنَفْ�سِ
ولكن ال�س�ؤال الذي ما برح يطرح نف�سه وبقوة، كيف 
�أتبعها حتى  �أن  التي يجب  �أق��وم بذلك؟ وما الخطوات 
توقفت  ولوهلة  وهنا  ال��ه��دف؟  ه��ذا  تحقيق  من  �أتمكن 
وما  ذكرتها  لتوي  التي  الكلمة  ه��ذه  ما  لنف�سي  وقلت 
وما  و�أه���داف،  ه��دف  كلمة  �سمعت  طالما  فلا  معناها، 
�إِلَّا  نْ�������سَ  وَالْإِ ���نَّ  ِ اْجل خَلَقْتُ  "وَمَا  الكريمة  الآي��ة  علاقة 

لِيَعْبُدُونِ" 
 لذا وبعد فترة زمنية قررت اتخاذ الخطوات اللازمة 

وال�ضرورية التالية: 
-  هناك معادلة نف�سية عجيبة في القر�آن الكريم وهي 
معرفة  ف���إن  اهَا" ل��ذا  �سَوَّ وَمَ��ا  "وَنَفْ�سٍ  الكريمة  الآي��ة 
وفهم نف�سي ا�ستنادا �إلى هذه الآية يعتبر بر�أيي مدخلًا 

منطقيًا وفائزاً.
ما  عرفت  ل��و  عليه  �أ�صبح  �سوف  م��ا  وتخيل  ر�ؤي���ة    -

�أريد.
-  ما العادات التي يجب علي تغييرها حتى �أ�صبح ما 
لتحقيق  التي يجب علي اكت�سابها  العادات  �أري��د؟ وما 

ما �أ�صبو �إليه.
- ما الأهداف التي �أود تحقيقها وكيفية ذلك؟ و�ضرورة 

كتابتها حتى تقر ولا تفر.
الآن؟ وما  بها  �أتمتع  التي  والقدرات  الإمكانات  ما    -
تلك  لتحقيق  �أح��ت��اج��ه��ا  ال��ت��ي  وال���ق���درات  الإم��ك��ان��ات 

الأهداف؟
التغيير  في  الرغبة  على  الح�صول  �أ�ستطيع  كيف    -

وتطوير ذاتي وتح�سينها 
ب�صورة تجعل من حياتي 
ح���ي���اةً �أف�����ض��ل و�أ���س��ه��ل؟ 

حقيقية  رغبة  الرغبة  ه��ذه  ب���أن  �أع���رف  �أن  لي  وكيف 
التي يجب  التغيير  �أريد فعلًا؟ وما خطوات  وتدعم ما 
ملحة  ق��وي��ة  رغ��ب��ة  ب��وج��ود  معرفتي  بعد  �إتباعها  علي 

للتغيير؟
   �أتخيل ب�أنه �إذا لم �أتوقف عن طرح الأ�سئلة على نف�سي 
انتهيت، ولجف قلمي وتعبت يداي ولم تنتهي.هنا  لما 
وفي هذه اللحظة ال�صفة التي نحتاجها عزيزي القارئ 
هي الثقة بالله والقوة في مواجهة الحقيقة مهما كانت 
هذا  بعد  �أق���ول  ت��راني  وعندما  و�اشكلتها،  �صورتها 
�إن  تعتقد فهذا طيب، ولكن  ب�أنك  تعتقد  كله:"�إن كنت 
كنت تعتقد ب�أنك تظن �أو تظن ب�أنك تعتقد �أو تظن ب�أنك 
تظن فهذه م�شكلة" لا تعتقد ولا تظن ب�أن الفل�سفة هي 

ما �أردت! والكي�س الفطن يفهم.

م��ن��ذ �أك�ث�ر م��ن ���س��ت ���س��ن��وات ون��ح��ن ن�ستق�صي 
عمائر  �إلى  ثلثها  التي تحول  الحديقة  م�صير  عن 
�إلى  الآخ��ر  وثلثها   ، و�ضحاها  ع�شية  بين  �سكنية 
عبر  حينها  ون��ا���ش��دت   ، بمنافعها  وق���ود  مح��ط��ة 
�آخرها  وك��ان  المو�ضوع  ذات  مقلاات حول  ثلاثة 
انذاك مقال تحت عنوان )�إلى �أمانة جدة الحديقة 
وبيان الحقيقة ( ولكن للأ�سف وكالعادة " لاحياة 
لمن تنادي" ولكن لعله مع الاحداث الاخيرة ومع 
الح���زم ال���ذي اع���اد ل��ل��دول��ة ���ش��وارع ومخططات 
الكاتب  مهمة  وه��ذه  ؟  ي��دري  الت�س�اؤل ومن  نعيد 
ت��ل��ك على  ع��ن��د �صمت ه���ذه الج��ه��ة او  ت��ت��وق��ف  لا 
 ، النهار  رائعة  ال�شم�س في  و�ضوح  وا�ضح  حق 
حيث �أكدت هنا فيما �سبق حينما  ي�سعى الكاتب 
جادا لملام�سة الكثير من هموم جدة مع امانتها ، 
بكلمة  ولو  ي�سهمون  يكون ممن  ان  ج��ادا  يحاول 
ت�سهم في تلافي كثير من ال�سلبيات التي تعج بها 
الغد  مابعد  �إلى  تطول  اليوم وقد  و  بالأم�س  جدة 
�إيجابية  �أهالي جدة  يلم�سون بوادر  �إذا لايكاد   ،
وي�ستب�شرون  ال�صعداء  يتنف�سون  الآهالي  تجعل 
ي��ج��دوا ذل��ك مع  �إ���ش��راق��ا ، حتى  �أك�رث  بم�ستقبل 
�أكثر ، حيث �صورت  مرور الأي��ام كان حلما ولا 

جدة وك�أنها المدينة الوحيدة في 
�اشطئ  على  تقع  التي  العالم 
ال��ب��ح��ر ف��ت��ح��رم م��ن��ه وتح���رم 
ان  يجب  ك��ان  بنى تحتية  من 
تكون قائمة منذ عقود ،  وبما 
البحر  �اشطئ  على  تقع  انها 
ن�صمت  �أن  فعلينا  الأح���م���ر 
بحر  على  تطفح  ر�أي��ن��اه��ا  �إذا 

�صنعناه ب�ضعف �إرادتنا.
اعرج  ان  اليوم هنا  اري��د  ولا 

على تلك الجوانب التي اح�سبها 
من  وا���ض��ح��ة  ج��ه��ودا  تتطلب   ) �إ���س�رتات��ي��ج��ي��ة   (
لا   قادمة  �أجيلاا  ت�ستهدف  مدرو�سة  خطط  خلال 
�أهالي  اليوم وغيري من  دورات قائمة ، لأج��دني 
جدة  بدلا من ان نطالب بالإنجازات المواكبة في 
الواقع  على  بالمحافظة  للمطالبة  نكون  ما  اح��وج 
و�إن كان دون الم�أمول ، حيث ا�صبحنا نرى و�سط 
لل�سيارت  المواقف   ال�سير وقلة  زحام في حركة  
مواقف ت�ستغل من قبل ملاك المن�ش�آت في مجلاات 
�أخرى ، وحدائق عامة تختفي في و�ضح النهار ، 
وم�ساحات كنا نعتقد انها متنف�س للأهالي  ومرافق 
للخدمات تبتر وتعر�ض للبيع مجددا �أو للت�أجير، 
مردم النفايات يتحول �إلى كابو�س والأمانة تعالج 
هي  كانت  بالتي  داوني   ( طريقة  على  الأو���ض��اع 
الداء ( حتى التراخي�ص للبناء والمن�ش�آت ا�صبحت 
 ، الكثير  ال�����ش��يء  اللغط  م��ن  فيها  بمعايير  تمنح 
ال�شيء الم�ؤلم ان هنالك �شوارع كثيرة بحاجة �إلى 
�إعادة ترميم �سيما بعد �أن عبثت بها �شركة المياه 
ب�شكل ملفت ومده�ش في ذات الوقت  بالإ�اضفة 
الأم��ان��ة وب�صور ملحوظة  ذل��ك نج��د  م��ع  ان��ه  �إلى 
لا  ا�صلا  ���ش��وارع  وتحديث  ار�صفة  ب���إزال��ة  تقوم 

�إع����ادة  �إلى  تح��ت��اج 
�إع����ادة  ت��رم��ي��م  او 
اري���د  ت�����ش��ج�ري، لا 
على  اع���رج  �أن  هنا 

م�اضمين اكثر من )85( مقلاا كتبتها خلال ثلاثة 
التي  امانتها  مع  وتطلعات  �آم��ال  ج��دة  عن  عقود 
لازالت )مكانك �سر(   حيث �أن جدة  لاتخرج من 
مو�سم �إلا وتدخل في �آخرتحت�ضن خلالها ملايين 
مما   ، وخ��ارج��ه��ا  المملكة  داخ���ل  م��ن  الم�صطافين 
�سي�شكل عبئا كبيرا على المرافق المتهالكة �أ�صلا.

و�إختفاء  بالحفر  �أ�شبه  ج��دة  ���ش��وارع  معظم  الآن 
ان  فيه  لا�شك  ومم��ا  ال��وا���ض��ح،  والعبث  الار�صفة 
غياب  بحكم  الم�أ�ساة  هذه  ت�اشرك في  المياه  �شركة 
�آلية المتابعة الجادة من قبل الأمانة  �أو �شركة المياه ، 
وال�شواهد اكثر من ان تح�صى ، وحي البوادي"�أ" 
تعالجها  الأمانة  تكاد  �شوارع  وهناك  �اشهد  خير 
في ال��ع��ام ث�الث �أو ارب���ع م���رات ، وط��ري��ق المدينة 
جميع  تغيير  الآن  يتم  حيث  ال�شواهد  م��ن  اي�اض 
اعمدة الانارة في م�شهد غريب.ومرد ذلك �إلى �سوء 
محا�سبة  دون  الأ�سباب  وتكرار  جهة  من  التنفيذ 
او  ب�شوارعنا  يعبث  م��ن  ه��ن��اك  وك����أن   ، جهة  م��ن 
�آخرون  ي�ستفيد  كي  م�اشريعها 
�سبق  فكما  وبالمنا�سبة  ،�أي�اض 
�أ�شرت قبل �ست �سنوات  و�أن 
متنف�سا  ك���ان���ت  ح��دي��ق��ة  �إلى 
ل��ل��أه����الي في ح���ي ال���ب���وادي 
وعلى  ���ص��اري  ���ش��ارع  �شمال 
 ) التبريزي  ) الخطيب  �اشرع 
وب��ج��وار م�سجد ن��ور الإيم��ان  
�آن��ذاك  �أك�رث م��ن %75  ، لنجد 
ار���ض��ا  و���ض��ح��اه��ا  ع�شية  ب�ني 
وح��ذرت  �أدري؟  لا  لم؟  ج���رداء 
للحديقة  اخ��ت��ط��اف  م�����ش��روع  ه��ن��اك  ان  م��ن  يومها 
ون��وه��ت ب��ع��د ث�ل�اث ���س��ن��وات �أن���ه ت��ب�ني  ان���ه ق��د تم 
وبقي  محروقات  كمحطة  ا�ستثمار  ن�صفها  ت�أجير 
المحطة دون  �إن�اشء  لمخلفات  الآخ��ر مجمعا  ن�صفها 
�إكتراث، حقيقة مرت وواقع حال والأمانة لازالت 
تغرد خارج ال�سرب  وقلت يومها �إننا نخ�شى بعد 
ان نجد �شوارع الخدمة خارج الخدمة بحجة  غد 
الا�ستثمار ، لغير المدرو�س والذي لا يرعى  �أب�سط 
متطلبات المدن الع�صرية. الحقيقة المرة �أن من يتابع 
هل   ، مهمة  لكنها  ا�سئلة محرجة  تتجاذبه  قد  ذلك 
الم�س�ؤولين بالأمانة يرتادون نف�س �شوارعنا �أم لهم 
�شوارع خلفية تف�صل بينهم وبين واقعنا المر الأليم  
والطامة الكبرى اننا بعد فترة ن�اشهد �إقامة عمائر 
فهل  من الحديقة  تبقى  �سكنية في جزء كبير مما 
الحديقة م�ستثمرة �أم بيعت �أم ماذا؟ . وهل كل هذه 
يدري  من  ؟!  الأم��ان��ة  لتتجاوب  تكفي  لا  ال�سنوات 
لعل موجة الحزم التي �أعادت الكثير من ال�شوارع 
..هذا  البوادي حديقتهم  لأهالي  تعيد  والمخططات 

وبالله التوفيق.
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في حياة طفلة )كتاب(

اعرف ذاتك جيدا

جدة بين �شقي رحى الأمانة والمياه       

بالأمانة  الم�س�ؤولين  هل   
�شوارعنا  نف�س  ي��رت��ادون 
خلفية  ���ش��وارع  لهــم  �أم 
ت��ف�����ص��ل ب��ي��ن��ه��م وب�ني 
واق��ع��ن��ا الم���ر الأل��ي��م؟

�أن البنيان يبد�أ من ال�صغر، اللبنة 
الأولى هي المكتبة ، وهناك الجزء 
المكتبة �أمينة  وهو  المهم، 

جميلة يو�سف الب�شري 

نوفل عبد الهادي الم�صارع 

�صالح المعي�ض
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قطر الندى
�أحاديث .. قلب!

منيرة العقل    

�أبعاد �أخرى

هنا  المنهارة  مدينته  �أط�ل�ال  على  جل�س 
بنى �أحلامه وهنا تورد قلبه جرة الحنين 
�أ�شعل  �أمامه  من�سكبة  يحملها  كان  التي 
�سيجارة قلبه ونفث الآه��ات  لملم �أوراقه 
قواه  ا�ستجمع  الهاربة  ذاته  من  المبعثرة 
ليقر�أ الورقة الأخيرة ارحل �أرجوك  ! .. 

�أغم�ض عينيه ولم يملك �أن يتنف�س �شعر بالغرق  .. �سمع �أ�صوات تندب 
حظها العاثر .. لم يملك �أن يطرق ذاك الباب .. تتداعى الكلمات �أمامه 
.. يزفه ال�صبر لأن يم�ضي وحيدا ، لم يكن الخيار �سهلا .. كان ي�أمل 
�أن تطل من �شرفة �أحلامه لترى مكوثه الطويل .. حل الم�ساء متو�شحا 
  .. المكان  غ��ادر   .. �سبيله  �أن يم�ضي لحال  ترجوه  ر�آه��ا  التي  بالك�آبة 
حين ر�آها للمرة الأولى وقد تلفعت بخمارها الزهري تطرق بابا مغلقا 
ا�سترعاه �إ�صرارها الغريب ومحاولاتها التي لا تكل رغم �أن الجفاف 
حينها  يخيم على طرقات القلب كان الباب متهالكا �صرير �أناته و�آهاته 
القدر  .. كان يراها تعي�ش بين حنايا  الغائب  ي�سترق لحظات ع�شقها 
تزف حكايتها التي لم تحتف بها يوما  !  ر�أى �أحلامها الحبي�سة تود 
التحرر عاد وابت�سم .. �سمع عزف �أحلامها وت�ألم للحنين والأنين فيها 
.. �شعر �أنها تتفي�أ ظل الحلم من هجير البعد و�أنها تتلم�س من طقو�سها 
الحالمة م�اشعر دفئها في زمهرير ليلها الحالك .. ت�أكد �أنها التفتت له 
و�أ�اضءت �شموع ودها .. بادلها عبق الكلمات ر�سائلا من ا�شتياق .. 
قالت له حين تجمع �أوراق الخريف الياب�سة المتناثرة �أمام حديقة منزلك 
العمر  .. �شذى  بقايا عبق كان يهوى ملم�س يديك  �ستجد في ذبولها 
الراحلة  البقايا  ببع�ض  احتفظ  تختاره  ال��ذي  الإن��اء  القدر في  ي�سكبه 
�أن قلبه  �أيقن  �ستجدني !  م�ضت ومعها عهود الجمال ون�شوة الفرح 
الثمل لن ي�ستفيق من �إغفاءة ال�سكر �إلا حين يراها .. ابت�سم وهو يفتح 
خزائن قلبه �شعر ب�أنه يحتفي احتفاء روحي �سعيد ، فلقد �سمع تغاريد 
قلبه على �أغ�اصن الحياة  ور�آها وقد حلقت في �سماء الحب  بلا وجل 
.. ردد  معها  نحن لا نخ�شى الأ�سوار �أيا كانت .. كان الوهم ين�سج 
خيوطه على �شرفات قلبه .. لم تعد روحه تعبق ب�شذى عطرها .. غابت 
ولم تعد تطرق الباب  .. ا�ستفاق هذه المرة بنبرة عتاب �آ�سرة منها .. 
�أنت لا تخبرني بالأ�سباب هكذا تم�ضي ولا تلتفت .. لا تعلم ما الذي 
�أوقدته في �صدري  فج�أة  انك�سارات حزن وليدة ت�صرخ وتبكيني .. 
كل �شيء �أمامي ي�صبح رماديا  تغيرت �صفحتي الزاهية  ، كنت �أنت 
حلما يقتات من ال�صبر في داخلي  يرنو لميعاد لم يقطف �أوانه .. لا تقل 
لي �أن الأماني هي �أوهام .. لو لم نرقب �أمانينا ونبت�سم وهي تتهادى 
�أمامنا في زورق الأيام  .. ونقت�ضب حين نرى عباب الم�ستحيل يكاد 
يغمرها .. كل �شيء يبدو لنا ممكنا ما بقي فينا �أمل ي�شعل �ضياء عتمة 
ولم  الأر���ض  على  وجل�س  ركبتيه  و�أحنى  للحظات  ارتعد   .. الم�اشعر 
يجب ب�شيء وك�أنما ر�صيد الكلمات ينفذ من قلبه .. �سمعها وهي تردد 
�أحن �إليك و�إلى جنونك الذي اقتحم عالمي بكل عنفوان و�أباح لي بكل 
مكنون �إليك �أيها القلب المهاجر.. �شعر بوخز الحزن الذي التحف �أيامه 
فقد طال مكوثه  الرحيل  عليه  ب�أن  لتخبره  الأق��دار  عليه خيبة  و�أطلت 
يعتاد  �أن  عليه   .. لن ي�ضيء �سماءه   قمره  و�أن  �أ�سفل �سلالم الحنين 

ظلام الحيرة فقد �سكنت �إليها روحه و�ألفتها زمنا !  

مريم البلو�شي

في كل مطارات العالم هناك 
في  الكل  يعي�شها  ق�ص�ص 
جلو�سه وترقبه. لعله يترقب 
�أهلــه ليلتقي  ال�ســـاعات 

في و�ضح النهار  


