
لتنفيذ  يتم تطويره  �أي مقترح  يكاد يخلو  لا 
هام  بند  م��ن  مجتمعي  م�شروع  �أو  برنامج 
مطلب  فهو  ب��الا���س��ت��دام��ة،  يتعلق  ومح���وري 
للممول وحاجة هامة للم�ستفيدين من خدمات 
هذا الم�شروع، وقد يبدع البع�ض في تنميق 
وو�ضع  والجمل،  المفردات  وزخرفة  وتلميع 
التو�صيفات الجذابة والتي تلفت انتباه الجهة 
الممولة، وهذه حرفة بحد ذاتها ومهارة عالية 
�إق��ن��اع  في ت�سويق ف��ك��رة الم��ق�رتح م��ن �أج���ل 
البند  �صياغة  في  منهجية  هناك  �أن  الم��م��ول 
المتعلق بالا�ستدامة، و�أن هناك خطة وا�ضحة 

المعالم ذات علاقة بالا�ستدامة. 
م���ن ال��ن��اح��ي��ة ال��ت��ق��ن��ي��ة وع���ن���د الح���دي���ث عن 
م���و����ض���وع الا����س���ت���دام���ة، ف��ه��ي ت��ق��ع �ضمن 
الا�ستثمار  وج��دوى  الاقت�صادية  الح�سابات 
مجتمعياً  م�����ش��روع��اً  ت�صبح  لكي  م��ا  بفكرة 
هنا  المركزية  ولاأ�سئلة  التغيير،  في  ي�ساهم 
بتطبيق  الا�ستثمار  يتم  �أن  مج��دي  هو  "كم 
نموذج ما؟" ، وكيف �ستكون العلاقة ما بين 
منظومة التكاليف والعوائد؟ وكيف �سيكون 
ح��دوث  لا�ستمرار  حقيقية  �ضمانات  هناك 
هناك  التمويل؟.  انتهاء  مع  المن�شود  التغيير 
النا�شطين  م��ن  الكثير  ل��دي  حقيقية  �صدمة 
والم��ه��ت��م�ني ب���ه���ذا ال���ن���وع م���ن ال��ع��م��ل فيما 
ال�ساحة  وت�شهد  الا�ستدامة،  جزئية  يخ�ص 
رفرفت  ولامعة،  �ضخمة  برامج  الفل�سطينية 
�أع�الم��ه��ا ف���وق ك��ل م��ك��ان وم��ل��أت �أخ��ب��اره��ا 
على  �إعلاناتها  وعلقت  والمجلات،  ال�صحف 
ان��دث��رت  ولكنها  وال��ب��ل��دات،  الم���دن  م��داخ��ل 
وانقر�ضت بعد انتهاء التمويل وخلال فترات 

وجيزة. 
يجب  الم�شروع،  ا�ستدامة  ت�صميم  عملية  �إن 
مبالغة  هناك  تكون  لا  و�أن  حقها،  ت�أخذ  �أن 
بها، ويجب �أن تكون جزئية الا�ستدامة �أقرب 
للواقع من �أي جزئية �أخرى، لأن خلف هذه 
الج��زئ��ي��ة �أح��ل�ام و�آم����ال ال��ك��ث�ري مم��ن نعمل 
التي يمكن  بالق�شة  لأجلهم، وبع�ضهم متعلق 
الواقع،  �أو تغيير  الفقر  �أن ت�ساعده في قهر 
م��ن يطور وثيقة  ي��راه��ا  ق��د لا  �أح�الم��اً  هناك 

الم�شروع، وقد لا يح�س بها. 
انتهت  التي  والم�شاريع  ال�برام��ج  هي  كثيرة 
واندثرت مع نهاية الفترة الزمنية المخ�ص�صة 
التي  التقارير  بع�ض  فقط  منها  وبقي  لها، 

بع�ض  �أو  الم��م��ول،  ير�ضي  بم��ا  حياكتها  تم 
بيتاً  العناكب  ن�سجت  التي  "البو�سطرات" 
فوقها، في بع�ض الم�شاريع هناك كذبة كبيرة 
ومبالغة في المخرجات ولاإنجازات، فل�سطين 
بحاجة �إلى حب حقيقي،  وعمل حقيقي، نحن 
تعبر  وم�شاريع مجتمعية  برامج  �إلى  بحاجة 
عن همومنا، ويتم ت�صميمها بما يتنا�سب مع 
جدية  ا�ستمرارية  هناك  يكون  و�أن  واقعنا، 

يتم ت�صميمها منذ البداية. 
�أن  ي��ف�رت���ض  تقنية  عملية  ه��ي  الا���س��ت��دام��ة 
الوقت  لها  وي��ف��رد  ال��ب��داي��ة،  منذ  لها  يخطط 
نتقن  �أن  يفتر�ض  اللازمة،  والم��وارد  الكافي 
نبني  و�أن  الم��ك��ون،  ه��ذا  ري���ادة  ونتفنن في  
الخ��ب�رات ال�ل�ازم���ة، ون��ب��ح��ث ع��ن ال��ت��ج��ارب 
النوعية والريادية في هذا المجال، فلا يجب 
�أن يكون جل همنا فقط �إقناع الممول، فنحن 
نعمل مع النا�س ولأجل النا�س،  ومن الناحية 

م�ستويات  ثلاثة  لها  الا�ستدامة  ف���إن  الفنية 
كل  على  العمل  يتم  بحيث  محددة ومختلفة، 

الم�ستويات بطريقة تكاملية.
م�ستوى  على  )الا���س��ت��دام��ة  لاأول  الم�ستوى 
الموارد(: وهذه الجزئية متعلقة بتوفر الموارد 
تلك  م�صادر  ت��ن��وع  وم���دى  والم��ادي��ة،  المالية 
على  مطلق  ب�شكل  اعتمادها  وع��دم  الم���وارد 
الممول، و�ضمن هذا لاإطار، فقد ركزت بع�ض 
مدرة  نوعية  برامج  �إيجاد  على  الم�ؤ�س�سات 
الم�ؤ�س�سة  عمل  با�ستمرار  �ساهمت  للدخل 
الم�ؤ�س�سات،  من  العديد  وم�شاريعها، وهناك 
التي ركزت على تقديم منظومة من الخدمات 
والتي ت�ساهم تحقيق دخلًا معقولًا، وهنا لا 
نتكلم فقط عن النوع التقليدي من الخدمات، 
تلك  ب��خ�برات  تتعلق  نوعية  خ��دم��ات  فهناك 

الم����ؤ����س�������س���ة 
�إج�������راء  في 
ب��������ع�����������������ض 
ب�����������رام�����������ج 

التدخل، بناء القدرات، تقديم الا�ست�شارات، 
�أن  ا�ستطاعت  التي  الم�ؤ�س�سات  بع�ض  هناك 
�أف��راد  تحفيز  �إلى  �أدى  ملهما  نموذجاً  تقدم 

لتبني هذا النموذج ودعمه.
الم�ستوى  على  )الا�ستدامة  الثاني  الم�ستوى 
لاأنظمة  بم�أ�س�سة  متعلق  وه��ذا  الم�ؤ�س�سي(: 
ال��ع��م��ل والخ���ب���رات، وه����و متعلق  وط��ب��ي��ع��ة 
الم�شروع  ط��اق��م  ف����إن  بنقل الخ�ب�رات  �أي�����ض��اً 
�سينتهي عمله بانتهاء الم�شروع، لأن الموازنة 
تنتهي  �سوف  الموظفين  ل��روات��ب  الم��ر���ص��ودة 
الم�ؤ�س�سة جولتها  وتبد�أ  الم�شروع،  نهاية  مع 
في ت��ط��ب��ي��ق الم�����ش��روع ال���ت���الي، وع��ن��د ه��ذا 
الم�ستوى، يتوجب �أن تتم نقل كفايات الطاقم 
�إلى القائمين على الم�شروع والت�أكد من �أنهم 
الم�����ش��روع في مرحلة  ق��ي��ادة  ق���ادري���ن ع��ل��ى 
وتطبيقها  خ��ط  �إلى  ي��ح��ت��اج  وه����ذا  لاح��ق��ة، 

بطريقة فعالة.
الم�ستوى  على  )الا�ستدامة  الثالث  الم�ستوى 
لاأع��ل��ى  الم�ستوى  ه��و  وه���ذا  ال�سيا�ساتي(: 
�أن يكون  ي��ت��وج��ب  الا���س��ت��دام��ة، وع��ن��ده  في 
هناك تعميم لنموذج الم�شروع على الم�ستوى 
الم��ح��ل��ي وال���وط���ن���ي، وه��ن��ا ي��ج��ب �أن ي��ك��ون 
في  ال�سيا�سي  للم�ستوى  حقيقي  �إ����ش���راك 
ل��دى  ق��ن��اع��ة و�إرادة  ال���دول���ة، وي��ك��ون ه��ن��اك 
الكافية  الم��وارد  ور�صد  الر�سمية،  الم�ؤ�س�سة 
وفكرته  الم�����ش��روع  نم���وذج  تبني  �أج���ل  م��ن 

وتعزيز فر�ص نجاحه. 
عملية  يخ�ص  فيما  ال��ث�الث  الم�ستويات  ه��ذه 
وت�صميمها  لها  التخطيط  تم  لو  الا�ستدامة 
وتطبيقها بال�شكل لاأمثل لر�أينا �آثار التغيير 
حقيقية،  وبطريقة  �أف�ضل  ب�شكل  الحقيقي 
فلا يجب �أن ي�ستهان بجانب الا�ستدامة فهي 
وتعظيم  التغيير  عملية  ا���س��ت��م��رار  �ستكفل 
توظيف الم��وارد، و�سيخلق ذلك ر�ضى �أكبر 
لدى من ن�ستهدفهم،  ويحفز الكثيرين ممن 
يمتلكون الموارد من التفكير الفعلي بجدوى 
ينعك�س  �سوف  بالمطلق  وه��ذا  م�ساهمتهم، 
بتحقيقه،  ن��رغ��ب  ال���ذي  التغيير  ج���ودة  على 
وعندها �سنرى فل�سطين �أف�ضل مما نحن فيه.  

تختار  م��اذا  تحتار  التلفزيون  تفتح  عندما 
م���ن ال���ق���ن���وات، ف��ج��م��ي��ع��ه��ا ت��ع��ج ب���الأف���واه 
الج��ائ��ع��ة، الم��ت��ل��ه��ف��ة ل��ل��ك�الم ع���ن ال���ث���ورات 
�أمام مجاري مياه  العربية، وت�شعر وك�أنك 
يحرث  كان  بجرار  ارتطامها  �إثر  انفجرت 

لاأر�ض بحثاً عن كنز مفقود.
جميع ه�ؤلاء “المفكرين” �أ�صبحوا وك�أنهم 
في  يجري  وم��ا  لاأم���ور  تفا�صيل  يعرفون 
يعرفون  القبور،  تحت  ما  وحتى  الثغور، 
لون،  ويبدِّ ون  ّرِّ�يِّ وي��غ� لون  ّ ويف�صِ فيحللون 
لاأولى وك�أنهم  للوهلة  يعتقد  المرء  حتى ان 
لهذه  ��زوا  وج��هَّ و�أع���دوا  الذين خططوا  هم 
الثورات حينما ما كانوا ين�صبون خيامهم 
�أوروب���ا، ويمار�سون حقهم في  فنادق  في 
تهم المراحل �إلا من  الغربة ك�سائر الذين عرَّ

حللهم لاأنيقة.
ه������ؤلاء ي��ح��ت��ل��ون ال�����ش��ا���ش��ات ال��ف�����ض��ائ��ي��ة، 
حناجرهم،  ويفتحون  �أ�صواتهم  ويرفعون 
رِج�اًل على رجل،  وك��ل واح��د منهم ي�ضع 
وي��ط��ل��ق ال��ع��ن��ان لخ��ي��ال��ه الج���ام���ح، ويفكر 
حدود  �أو  قيود  دون  من  و�أريحية  بحرية 

التي  ب�أفكاره  ال�شا�شة  ويُ�ثري  �سدود،  �أو 
�أخم�ص  تتعدى  فلن  بال�سنتيمتر  قي�ست  لو 
قبل  �سُئل  لو  نف�سه  المحلل  ه��ذا  لأن  قدمه، 
امكانية  لأنكر  بالمنطقة  اعوام عن ما حدث 

حدوثه.
ولكن بعد �أن ذهب الجمل بما حمل، �صار 

الذين  والعرافون  المنجمون،  هم  المفكرون 
ي����ق����ر�أون ال���ك���ف وي��ن��ب�����ش��ون في ف��ن��اج�ني 
ال�سيا�سة، ليطلعونا على المجهول �إلى درجة 
الهابطة  لاأغ��اني  البع�ض �صار يف�ضل   �أن 
على هذا الرغاء والثغاء، الذي لا يزيد على 
كونه �أكذوبة كبرى تمار�س �ضد الم�شاهد، 

ال����������ذي ه��و 
الم�����������ص�����در 
ال������وح������ي������د 
ق  ا ز ر لأ

مما  المنبعثين  ك��ال��وب��اء،  المنت�شرين  ه����ؤلاء 
علينا  ينفثون  �أم��ام��ه��ا،  وم��ا  البحار  وراء 
لقال:  �صغير،  طفل  عليها  اطلع  لو  �أفكاراً 
�إنها �أفكار بائتة ولا تعني الواقع في �شيئاً.

ولكن بع�ض المفكرين ي�صرون على فر�ض 
وهذه  ال�شا�شات،  على  ونفوذهم  �أنف�سهم 
ت�ساوي  لا  �أن��ه��ا  م��ن  يقين  على  ال�شا�شات 
ولا  مفل�سفة  لأن��ه��ا  ه����ؤلاء،  دون  م��ن  فل�ساً 
تم��ل��ك م���ا ت��ق��دم��ه غ�ي�ر تح��ل��ي��ل الم��ف��ك��ري��ن، 
ال��دول،  من  العديد  في  النا�شطين  ودر���س 
ف�أي �شاب �أو �شابة ي�سير في ال�شارع في 
تلك من دون نعال يُقال عنه نا�شط �سيا�سي، 
و�أي كائن متعط�ش للكلام يُقال عنه مفكر، 
طابور جمعية  كان مجرد  ولو  و�أي تجمع 
تعاونية، يُقال عنه تظاهرة من �أجل الحرية، 
ولاأح��داث تت�سارع والمتغيرات تُلون وجه 

الم�شهد ح�سب المو�ضة.

ال��دول  وتناف�س  والمجتمعات  لاأمم  ت��ق��دّم 
والمت�أمل  لاأه��م��ي��ة،  غاية  في  بق�ضية  يكمن 
في دنيا النا�س اليوم وواقع لاأمة المعا�صر، 
يهوله ما تعي�شه الغالبية ال�ساحقة من �شعوب 
العالم من حياة الفو�ضى واللامبالاة ب�سبب 
البعد عن الم��سؤولية  التي هي العز من غير 
مال وبها �صلاح الحال والم�آل. �إن كل لحظة 
فيها  تتج�سّد  لاإن�����س��ان  ح��ي��اة  م��ن لح��ظ��ات 
الم��سؤولية بكل �صورها �أفرادًا ومجتمعات، 
وحكومات،  �شعوبًا  وم�ؤ�س�سات،  هيئات 
والفخر  ال�����ش��رف  �شعور  ينتابه  نالها  م��ن 
والاعتزاز، ولكن في الوقت نف�سه ما �أ�صعب 
دَها من لا يتحا�شَى اللَّومَ  مرارتها متى وُ�سِّ

والعقابَ، ولا يجِلُّ من تثريب وعِتاب.
ال����ل����ه في الخ�����ف�����اء وال���ع���ل���ن،  ف���م���راق���ب���ة   
ولاإخ��ل��ا������ص ه���م���ا �أ����س���ا����س الم�����س���ؤول��ي��ة 
موقعه  ومبدع  فيها  متقن  ولكل  ومنتهاها 
ولا ي��ن��ب��و ع��ن ع��م��ل ���ص��ال��ح م��و���ض��ع��ه فهي 
وجلها؛  ��ه��ا  دِقَّ كلها  الح��ي��اةِ  ميادين  ت�شملُ 

والجماعات،  لاأفراد  والعادات،  العبادات، 
وما   ، المجُتمعات  وال��ه��ي��ئ��ات،  �����س��ات  المُ���ؤ���سَّ
الفو�ضى  م��ن  المعا�صرة  مجتمعاتنا  واق���ع 
و�أج��واء  لاإداري���ة  والف�سادات  واللامبالاة 
نتيجة  �إلا  والع�شوائية  والاتكالية  الفو�ضى 
ع��دم تج���ذّر الم�����س���ؤول��ي��ة في ال��ق��ل��وب وع��دم 
�أنا�س  الغيوب بل كم من  الخوف من علام 
ت�سويفًا  ال�شخ�صية  لأغرا�ضهم  اتخذوها 
��اط��ل��ة في  في الم��واع��ي��د والمُ���ع���ام�ل�ات، وُمم
بالأوقات  الحقوقِ والواجبات، وا�ستخفافًا 
"اتركها  حتى �ضاعت م�صالح النا�س بين: 
اليوم، وارج��ع غ��دًا واذه��ب للآخر وه���ؤلاء 
�أظهر  تفعل  لأولئك" و�إن لم  وادف��ع ر�شوة 
لاآخ��ر  ل�سعادة  وي��ا  ال��وج��ه عاب�سه.  م��ن  ل��ك 
�إذا كان له و�ساطة ومح�سوبية لربما تنتهي 

�أوراقه في �أقل من دقيقة. �أو لي�س .
ة والتهوينَ من �ش�أنِها    �إن �ضياعَ الم��سؤوليَّ
والحط من قدرها �سبب الانحطاط والف�ساد 
و���س��ب��ب في ن��ه��ن��ه��ة ح��ظ��وظ ال��ن��ف�����س ل��دى 

لكن  النا�س 
�أق��ي��م��ت  �إذا 
�سببًا  كانت 
ت�ألق  �أن  في 

والتميّز  الازده���ار  �شطر  لاإن�سان  ق��درات 
التي  ة  الم��سؤوليَّ تلكم  والابتكار.  ولاإب��داع 
قلم  قب�سةِ  ك���لِّ  م��ع  ال��ل��ه  خ�شيةَ  ت�ست�شعِرُ 
من  لهناء  ويا  توقيع،  و�إم�ضاءِ  فم  وهم�سَةِ 
الم��سؤولية،  وع��ظ��م  لاأم��ان��ة  ثقل  ا�ست�شعر 
حقًا ت�ستوجب له �صادق الدعوات وب�سببِ 
تَهم،  لاأف���ئ���دةِ محبَّ �أع��ل�امٌ في  غ��ر���سَ  ذل���ك 
لاأي��ام �سيرتُهم، فيا من  م��رِّ  وحُ��مِ��دَت على 
اجعلوا  العظام  الم��سؤوليات  �إليهم  �أ�سندت 
النا�س دثاركم  خدمة الحق �شعاركم ونفع 
ديدِ  ال�سَّ ب��ال��ر�أيِ  �إلا  الم��سؤولية  تتحقق  ولا 
�صحِ  والنُّ ال�صادقة،  والم�شورةِ  الَح�صيف، 
�إلى  �إ�ضافة  النزيه  البنّاء  قدِ  والنَّ ال��ه��ادِف، 
ما  قون  يُحقِّ الذين  ��ل�ني  المُ���ؤهَّ امتِياز  �أهميةِ 

�أُ�سنِدَ �إليهم على �أتمِّ وجه و�أعظمِه. 

�أنا لا �أبكي �إذا جاء لاأجل .. ولكني �أ�صرخ عندما اجبر على 
فقدان لاأمل .

رحل ت�ؤام الروح )خالد �سعود الجميل .. (
حالة ومعها الكثير في حائل ت�ستحق الجدل ..
بل وال�صراخ على و�ضع  �صحي بات في زلل .

و�ضحك علينا عندما قال �أتدرون من �أفل ..
 ف�أنا مت من زمانٍ  كان فيه كل �شيءٍ ، �شيءٌ من �أمل ..

�أما بهذا الوقت ف�أرجو �أن تُوراى جثتي دون خجل .
هكذا يقول هذا المارد ال�صحي .. 

�إذا كنت من لاأهمية ب�شيءٍ  من وجل..
لأن من بقي يعمل  بحائل دون كلل ..

ف�أنا لاآن �أتباهى بالظهور معفى من خجل..

مجتمعي الحائلي �أ�صبح م�شغولاً  بالأقل ..
 فكيف بروح لاآدمي التي لا يراها �إلا لاأقل ..

 ال�صحة تاج ولم يعد يرى التيجان كل الب�شر !!. 
والله �أنعى بقلبي �أخي وكل حائل كانت معنا ومعي..

و�أنعى �أحبة لي من الب�شر ..
فم�ؤكدٌ �أن ي�ستمر هذا الم�شهد لاأ�شر ..

الذي يُبكي كل القلوب كان قريباً  �أو معروفاً  �أو مقيمٌ يمر�ض 
بالأجر.

�أهالي حائل هل فينا رجل ر�شيد .. ؟
 رجل لا يخ�شى اللوم �أو القول ال�شديد بل ولاأكيد ..

 وقد يكون الفعل �أعظم ... !!! �أوماذا تريد ؟ 
�أحبتي :

لأهالي المنطقة حقوق كفلتها لنا خير الدول.
و�شريعته ال�سمحاء ، وعدل لم يزل

فهل و�صل المارد ال�صحي  للم�سئول ؟ حتى و�إن كان بابه من  
حديد .

فال�صوت ي�صل حتى بعد زمانٍ  غاب و�أ�صبح للتاريخ �أكيد .
�أحبتي 

ويا من ترعى البلاد بحق الله وخلقه له عبيد ..
م�شكلتنا لي�س الامكانات �أو القيادات �أو من العملات الحديد .. 
بل بمن تربعت لخدمة النا�س وعقولهم غلفت بالجليد  والفكر 

البليد ..
ومن يرى الوظيفة ف�ضلاً  لا لخدمات المواطنين ولا الاخلا�ص 

يريد
فلا قيم للعمل ، و �شهادات  يعلمها الخبير 

 ومنهم من يجمع الكلمات ما �سمعها وما يراها ويزيد ..
وغيره مجبر على ال�سمع وب�صره من حديد ..

 ويرى من خلف هذا الموظف الجهالة والمزيد .. المزيد .. المزيد .. 
و�إذا تكلف قال هذا حزني وهو من الكذب لاأكيد..

فهل �أكيد ..؟  
�أنا كتبت مما �أدمى قلبي  تق�صير  واهمال ولامبالاة ت�سبب في 

�أفول �شابٍ كان �أبناءه ..ووالديه واحبته  ينتظرون منه المزيد
ويومٌ كان مقدارهُ خم�سين �ألف �سنة في انتظار العديد ..

وعدل ربك لا يعزب عنه مثقال ذرة ولا �أ�صغر �أو يزيد.
اللهم ا�سالك ان تقف في وجوه كل ظالم ومف�سد وفا�سد 

وان ت�ؤدبهم بحق قولك وللذين ظلموا عذابا دون ذلك
ر�ضينا بقدر الله وما يريد ..

حائل

ال��ب��ع�����ض م����ن لاآب��������اء ولاأم�����ه�����ات لا 
�أبنائهم  ت��رب��ي��ة  م�����س���ؤول��ي��ة  يتحملون 
.وه���م في الح��ق��ي��ق��ة م�����س��ئ��ول��ون �أم���ام 
الله عز وجل عن �أبنائهم.فهم يتركون 
�أبنائهم �أمام ال�شا�شة لتربيهم ،فيتربي 
ال�سلبية  لاإعلامية  المناهج  الطفل علي 
والكذب  علي الخداع  الطفل  ،فيتربي 

الطفل  �أ���ص�ال.لأن  غ�ري �سوي  وي��خ��رج طفل   ، وال��ع��دوان  العنف 
م�شاهدة  لكثرة  لاأطفال  عند  العدوان  ويزيد  �شر،  كل  علي  تربي 
الم�سل�سلات ،و لاأفلام التي تحوي عراك وعنف.بل ويعتاد الطفل 
علي ر�ؤية كثير من المحرم في�ألفه نعم ي�ألف الحرام ولا ي�ستنكره 

عند الكبر لأنة �ألفه في ال�صغر.
 . والت�سلط  بال�شدة  التربية  عن  خطرا  يقل  لا  ال��زائ��د  التدليل  �إن 
فالتدليل المفرط يقلل فر�صة ح�صول الطفل علي خابرت في الحياة 
وهو �صغير . ولكن عند الكبر عندما يكون منتظر من هذا الرجل 
�أن يكون �صاحب خابرت في الحياة ليتخذ القرارات ال�صائبة في 
اتخاذ  �أو   ، الم�سئولية  علي تحمل  قادر  للأ�سف غير  حياته نجده 
القرار .فيف�شل في مواجهة الحياة و�صعابها ، ويظل تابع لغيره 
.غير متحمل للم�سئولية .لأنه �أيام كان طفلا كان مدللا تدليلا زائد 

�ضيع عليه فر�صة تربيته علي تحمل الم�سئولية . 
فلا  الطفل  علي  ال�شديد  الخ��وف  في  ال��زائ��د  التدليل  ه��ذا  ويظهر 
ي�سمح للطفل �أن يلعب مع �أقرانه ، �أو اللعب ب�أي �شيء من �أدوات 
البيت وهذه حماية زائدة ت�ؤثر �سلبيا علي �شخ�صيه الطفل . ومنها 

عدم �إعطاء الفر�صة للطفل ليتخذ القرار . 
خلع  مثل   . لاأع��م��ال  ببع�ض  ليقوم  الفر�صة  �إعطائه  وال�صحيح 
�أو تركه  �أو تركه يربط حذائه بنف�سه وان لم يجيد ذلك ،  الح��ذاء 
نف�س  الثقة في  تنميه  اث��ر في  ل��ه  كله  ،ه��ذا  ملاب�سه  وح��ده  يلب�س 
الطفل ،ويزيد خابرته فتنمو تلك ال�شخ�صية .�أما التدليل �إذا زاد له 
خطره علي �شخ�صيه الطفل.فالتدليل الزائد للطفل خط�أ في التربية 
ال�شدة واللين  التربية، وال�صحيح بين  الذائدة خط�أ في  ، وال�شدة 

الو�سطية هي التربية الناجحة.
�أيها لاآباء انتبهوا ، بع�ض لاأفلام خطرها عظيم . كم جرائم قام بها 
�صغار لم يكن  ليفعلوها لولا �أنهم �شاهدوها علي ال�شا�شة فحاولوا 
التقليد ففعلوا تلك الجرائم . وكم بيت احرق وا�شتعلت فيه النيران 
ال�سبب هو طفل ح��اول تقليد م�شهد ما من فيلم .وك��م من  وك��ان 
طفل مات وهو يحاول �أن يقلد الكرتون الخيالي "�سوبرمان" فقفز 
من الطابق العلوي ليكون البطل كما �صوره له الخيال والكرتون 
انه  �أعلي علي لاأر���ض ميتا .وم��ا كان ليفعل ذلك لولا  ليهوي من 

حاول تقليد م�شهد ما علي ال�شا�شة .
ففيها  تبثه  وما  فيها  يعر�ض  وما  الف�ضائيات  بع�ض  �إلي  انتبهوا 
وما  لاأب��ن��اء  ي�صلح  م��ا  ب�ني  فلنميز   . الع�سل  في  و���ض��ع��وه  ال�سم 
الذي  الهادف  للكرتون  الطفل  م�شاهدة  من  مانع  ولا   . يف�سدهم 
لاأخلاق وال�سلك  الطفل  ليتعلم منه  للطفل  تربوي  يحوي ق�ص�ص 
ال�سليم الذي يزرع في طفلي كل خير . �أيها لاآباء خذوا لاأمر بجد 
فالأمر خطير . في بيوتنا و�سائل "مجرمة" تقتل �أبناءنا وتعلمهم 
والخ���داع  وال�سرقة  والح���رام  والغ�ش  والعنف  وال��ك��ذب  العنف 
افكار   . الكبير  احترام  وعدم  للوالدين  والعقوق  وال�شتم  وال�سب 
وثقافات تهدم الثوابت وتدعو للخروج عليها .�أيها لاآباء ولاأمهات 

: كلكم راع وكلكم م�سئول عن رعيته.

ما ي�صلح الأبناء وما يف�سدهم 

لا�شك �أن الوطن يعي�ش ع�صرا جديدا بر�ؤية 
تحمله  م��ا  ب��ك��ل  ا�ستثنائي  م��ل��ك  م��ع  مختلفة 
ال�صحية  الر�شيدة  للقيادة  معنى  من  الكلمة 
الح��ازم��ة ال��ت��ي تتطلب م��ن ك��ل م�����س���ؤول ان 
فلم  والم��سؤولية  الح��دث  م�ستوى  على  يكون 
، وفي  والفو�ضى  للتقاع�س  مكان  هناك  يعد 
بكل  ال�صحة  وزارة  على  تقع  ال�سياق  ه��ذا 
الجميع  لي�صل  كبيرة  م��سؤولية  من�سوبيها 
وهنا   . الا�ستثنائي  الم��ل��ك  ه��ذا  تطلعات  �إلى 
�أع��رّج على ما ورد على ل�سان وزير ال�صحة 
ب��ع��زم��ه ال��ت��وا���ص��ل م��ع زم�الئ��ه م��ن ال�صحة 
في  خ��ط��وة  �أول  ه��و  ال�صحيح  وال��ت��وا���ص��ل 
طريق الجودة والمطلوبة في كل مكان وزمان 
، حيث ظلت الوزارة تعاني من عدم التوا�صل 
الخدمة  متلقين  وم��ع  العاملين  مع  ال�صحيح 
وكما يعلم الكثير �أن اغلب الكوارث تنتج عن 
عدم التوا�صل مع لاآخرين والمعنيين و�أكرر 
كارثتين كبيرتين في  نتذكر  فلازلنا  المعنيين 
عالم الف�ضاء لاأولى كارثة المركبة الف�ضائية 
ت�شالنجر والتي انفجرت بعد �إقلاعها بحوالي 
�ستين ثانية في عام 1986م ، وكارثة المركبة 
كولمبيا وقد �أودت بحياة من كان عليها حيث 
ك���ان ع���دم ال��ت��وا���ص��ل م��ع الم��ع��ن��ي�ني م��ن �أه��م 

لاأ�سباب التي �أدت �إلى الكارثتين . 
     ول��ع��ل��ي ه��ن��ا ا���ش��دد ع��ل��ى ال��ت��وا���ص��ل مع 
مديري المواقع و�أعني الم�ست�شفيات فهم خط 
الدفاع لاأول وقد ذكرت ذلك �شخ�صيا لأحد 
لم  للأ�سف  ولكن  ال�سابقين  المعالي  �أ�صحاب 
وكما  والمطلوب  ال�صحيح  بال�شكل  ذل��ك  يتم 
�أن ذلك ما  ذكرت في مقال �سابق منذ فترة 

تفتقر �إل��ي��ه ال���وزارة وذل��ك م��ن خ�الل تجربة 
ل��ع��دة ���س��ن��وات ف�الب��د م��ن ال��وق��وف  خ�ضتها 
المبا�شر لمعرفة معانات ه�ؤلاء المدراء والعقبات 
حلقة  في  ن��دور  �سنظل  و�إلا  تواجههم  التي 
مفرغة وعندما يح�صل خط�أ في �أحد المواقع 
المغلوب  الم�سكين  المدير  لهذا  لاأنظار  تتوجه 
ع��ل��ى �أم����ره وال����ذي �أ���س��ا���س��ا لم ي��ع��ط فر�صة 
لتو�صيل �صوته ويعفى من مكانه وفي غالب 
و�إنما  ح�صل  بما  علاقة  له  يكون  لا  لاأحيان 
�إر�ضاءً للنا�س ولكن الم�شكلة لم تحل وي�ؤتى 

بمدير �آخر وهكذا دواليك.
�سنوي  اجتماع  عقد  بالإمكان  يكون  لعله    
لم���دي���ري الم�����س��ت�����ش��ف��ي��ات م���ع م��ع��الي ال��وزي��ر 
وو�ضع جدول �أعمال لمناق�شة ما يطرحونه من 
موا�ضيع والمعاناة مت�شابهة في اغلب المواقع 
وهذا ما نقترح وقد يكون هناك ما هو �أف�ضل 
التوا�صل  من  بد  هناك  لي�س  ولكن  ذل��ك  من 
على  الكلي  الاعتماد  المبا�شر والج��دّي وعدم 
الم��وق��ع وت��رف��ع تو�صياتها دون  ت��زور  لج��ان 
ما  ج��ل  �أن  حيث  كاملة  المنظومة  �إلى  النظر 
�أي ح��والي 80% ( هو   ( �أخ��ط��اء  م��ن  يحدث 
ولي�س  المتبعة  ولاآل��ي��ات  لاإج����راءات  ب�سبب 
الج��ودة  نظام  ه��و  وه��ذا  لاأ�شخا�ص  ب�سبب 
و�إدارة  ج��ودة  ا�ست�شاري  وب�صفتي  العلمي 
مخ��اط��ر �أك�����رر ان���ه لاب���د م���ن ال�رتك��ي��ز على 
وال��رع��ب في  الخ���وف  زرع  وع���دم  المنظومة 

لاأ�شخا�ص.
هائل  بكم  تعج  ال��وزارة  �أن  بالذكر  والجدير 
الدكتوراه  مثل  العليا  ال�شهادات  حملة  من 
و ال���زم���الات والم��اج�����س��ت�ري ال���خ م��ن مختلف 

الم�����������دار������������س 
والخ����ل����ف����ي����ات 
والم�������������ش������ارب 
ف����ل����اب���������د م����ن 

الا�ستفادة من هذه اللآلئ والبحث عنها. 
ك���ث�ي�رة وه���ام���ة  م���ل���ف���ات  ه���ن���اك  �أن  لا����ش���ك 
���س��ن��وات  ل���ع���دة  ي���ع���ود  ب��ع�����ض��ه��ا  �أن  ح���ي���ث 
والنظر  ال��ت��ع��اوني  ال�صحي  ال�����ض��م��ان  م��ث��ل 
و�إع����ادة  لاإدارات  و�إ����ص�ل�اح  ال��ه��ي��ك��ل��ة  في 
الكليات  م��ن  الم��ت��درب�ني  مو�ضوع  في  النظر 
�آلية  غياب  ظ��ل  �أن�����ش���أت في  وال��ت��ي  الخا�صة 
لا�ستيعاب المتدربين وبذلك يتم توجيههم �إلى 
�أ�صبحت  التي  ال�صحة  وزارة  م�ست�شفيات 
تغ�ص بهذه لاأعداد الكبيرة من المتدربين بما 
ب�أثر �سلبي  الم�ست�شفى ويعود  هو فوق طاقة 
للمري�ض  على المتدرب وعلى الخدمة المقدمة 

الذي هو لاأ�سا�س.
حلول  ال��وزي��ر  م��ع��الي  ل��دى  لي�س  �أن  ونعلم 
ومن  الجميع  م��ع  ب��ال��ت��ع��اون  ول��ك��ن  �سحرية 
المتراكمة  ال�صحة  �أبناء  خ�برات  من  الجميع 
ف�أهل مكة �أدرى ب�شعابها ، فلعلنا نرى �إعادة 
�أقرب  هم  لأنهم  ال�صحة  بمن�سوبي  الاهتمام 
الحلول  واق�ت�ارح  الم�شاكل  لتحديد  النا�س 
مع  �ضيقة  ح��دود  في  الا�ستعانة  بجانب  لها 
الخابرت من خارج الوزارة لتتلاقح الر�ؤى .

   
ل�سان حال ال�صحة يردد بيت حافظ �إبراهيم: 

كامن  ال��در  �أح�شائه  في  البحر  �أن��ا 
 فهل ��سألوا الغوا�ص عن �صدفاتي

و�إلى لقاء �آخر �إن �شاء الله.	

ونوا�صل مع ال�صحة 

تعاونية،  جمعية  طابور  مجرد  كان  لو 
الحرية،  أج��ل  م��ن  ت��ظ��اه��رة  عنه  يُ��ق��ال 
والأح��������داث ت���ت���س���ارع وال��م��ت��غ��ي��رات 
الموضة حسب  المشهد  وج��ه  ��ل��ون 

ُ
ت

ه��ن��اك ال��ع��دي��د م��ن ال��م��ؤس��س��ات، التي 
رك�����زت ع��ل��ى ت��ق��دي��م م��ن��ظ��وم��ة من 
تحقيق  ت��س��اه��م  وال���ت���ي  ال���خ���دم���ات 
فقط  نتكلم  لا  وه��ن��ا  م��ع��ق��ولًا،  دخ�ل�اً 
ع��ن ال��ن��وع ال��ت��ق��ل��ي��دي م��ن ال��خ��دم��ات

    
د. محمد بن في�صل المبارك

    
احمد �سمير

كاريكاتير �أعجبني 

    
د. الجوهرة �سعود الجميل

�إلى جنة الخلد يا �أبا الوليد 

jadl@albiladdaily.com
يتم �إر�سال مقالات الكتاب على العنوان �أعلاه
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التميز والإبداع والابتكار

    
ذوقان قي�شاوي 

    
علي �أبو الري�ش

    
�إيهاب محمد 

13جدل الخمي�س 2/جمادى الأولى/1437هـ 
الموافق 11/فبراير/2016م ال�سنة 85 العدد 21491


