
�صفحات التاريخ مليئة بالأحداث والمنعطفات ....
�صدق  من  كبير  حد  والي  يقترب  تعبير  �أنها  كما 
وال�سلب  الايجاب  ....ع��وام��ل  والم�سيرة  ال�سيرة 
م�سيرة  .....ف��ل��ك��ل  والف�شل  النجاح  ...مح��ط��ات 
ت��اري��خ��ي��ة ....ع��ن��اوي��ن��ه��ا ومح��ط��ات��ه��ا .....ال���ت���ي 
والدار�سين  الباحثين  من  الكثير  عندها  يتوقف 
في  ....لم��ا  ال��راي  و�أ�صحاب  والكتاب  ....المحللين 
زالت  لا  ل�شخ�صيات  �سيرة  من  التاريخ  �صفحات 
انج��ازات  م��ن  حققته  م��ا  بكل  ح�ضورها...  على 
ونج���اح���ات ...وم������ا تح��ق��ق ع�ب�ر م�����س�ريت��ه��ا من 
ال�شخ�صيات  �سيرة  ....وك��م��ا  وف�شل  اخفاقات 
....وال��دول  ال�شعوب  م�سيرة  كانت  وال�شخو�ص 

...وحتي الاحزاب والحركات ال�سيا�سية .
تتحدث  التي  التاريخ  �صفحات  من  الكثير  هناك 
ع��ن مح��ط��ات ال��ن��ج��اح والانج������ازات ....وه���ن���اك 
ونك�سات  اخفاقات  �أن��ه  على  ي�سطر  م��ا  بالمقابل 
�صدق  من  التحقق  بمكان  ال�سهولة  من  .....لي�س 
.... والاخفاقات  الف�شل  ...كما  والانجاز  النجاح 
لان درجات القيا�س تختلف ما بين �شخ�ص واخر 
....لعوامل عديدة  و�أخ��ري  ما بين مرحلة  وحتي 
لها علاقة بمجمل الم�ؤثرات والمتغيرات ...ومزاج 
ما  تحكم  التي  العلاقات  ...وطبيعة  العام  ال��ر�أي 

يراد قوله .
الذي  الكيان  ....هذا  الفرد  الان�سان  على م�ستوي 
لنف�سه  ي�ضع  خطواته....  وتحديد  فهمه  ي�صعب 
....وبم���ا  ي�ستطيع  بم��ا  ح��ي��اة....وي��ع��م��ل  برنامج 
يمتلك من قدرات خا�صة ذهنية ومعنوية ....علمية 
ومادية ...خبرات متراكمة .... يحقق من خلالها 
ما تم تخطيطه ور�سمه لحياته ....وهناك من يف�شل 
في تحقيق الحد الأدنى بما تم تخطيطه ....وهناك 
ب��د�أ حياته دون تخطيط ودون  ال��ذي  الاخ���ر..... 
ارادة عمل ....فكانت البداية كما النهاية ....دون 
....وهنا  �شخ�صي  ...ودون انجاز  ب�صمة حياتية 
تكمن الفروق..... ما بين الان�سان المخطط والقادر 
يت�سم  ال���ذي  الان�����س��ان  ب�ني  ....وم����ا  التنفيذ  على 
....كما  المنظمة  غير  حياته  في  والعبثية  بالفو�ضى 
قدر  ب���أدني  يتحلى  لا  الذي  الان�سان  ما بين  الفرق 
.... والعمل  التخطيط  على  وال��ق��درة  المعرفة  من 

ونتيجته ال�صفرية في حياته .
ال�����ش��ع��وب ق���د ي�����ص��ي��ب��ه��ا ح��ال��ة م���ن الا���س��ت��ك��ان��ة 
والانتكا�سة ...حالة من ال�ضعف والهوان ...حالة 
م��ن ال��ت�ردد والخ����وف ....ن���ت���اج ت���دني م�ستوي 
المجتمعات  تلك  تعي�شه  ....وم��ا  والثقافة  التعليم 
من فقر ومر�ض وجهل ....وعدم قدرة على العمل 
والانج���از.... وغياب وا���ض��ح... وربم��ا بدرجات 
متفاوتة للمنهجية الفكرية العلمية والثقافية .....
.... والا�ستراتيجي  الاني  للتخطيط  الغياب  كما 

....وانتكا�سات  عارمة  فو�ضى  حالة  يحدث  مما 
لتحدث  بجذورها....  تتعمق  ...ونكبات  متلاحقة 

الف�شل الذريع ...والهزيمة المحققة .
والمجتمعات  ال�شعوب  لبع�ض  العك�س  يحدث  وقد 
الأدن����ى من  م��ق��وم��ات الح��د  لها  يتوفر  ....ال��ت��ي 
..... ومقوماتها  طاقاتها  ...لا�ستنها�ض  القدرة 
انبعاث  ....بمرحلة  والعمل  الام��ل  روح  واع���ادة 
فكري ثقافي ....اجتماعي ...يولد طاقات متجددة 
....وارادات �أكثر قوة و�صلابة وت�صميم ب�إحراز 

المزيد من التقدم على طريق النجاح .
بالكثير  ومليئة  حافلة  الان�ساني  التاريخ  م�سيرة 
...ف��ه��ن��اك من  وال����دول  ال�شعوب  ح��ال��ة  ....ك��م��ا 
ال�شعوب والدول التي لم ت�ست�سلم لما �أ�صابها من 
ف�شل  من  بداخلها  ح��دث  ...وم���ا  وه��زائ��م  نكبات 
......والام��ث��ل��ة  واق��ت�����ص��ادي  مجتمعي  �سيا�سي 
العبر  م��ن  الكثير  ....وف��ي��ه��ا  ع��دي��دة  التاريخية 
الا�ستفادة  يمكن  التي  الم�ستفادة....  وال��درو���س 
تاريخ  ق��راءة  يتم  ....عندما  عليها  والبناء  منها 
زعمائها... ....تاريخ  وا�ستخلا�صاتها  تجاربها 
وما  الداخلية....  علاقاتها  ....تاريخ  واحزابها 
وايجابيات  �سلبيات  م��ن  مراحلها  ع�بر  اف��رزت��ه 
.... نهاية الامر  الغلبة في  العقل  ....ك��ان ل�صوت 
كما في جنوب �أفريقيا و�سيا�سة التمييز العن�صري 
حدث  ...وم��ا  ومتف�شيا  وقائما  �سائدا  كان  ال��ذي 
�سالت  ....دم���اء  ح��روب طاحنة  من  البلد  ه��ذا  في 
وهجرة  ...ه���روب  والم��ي��ادي��ن  بال�شوارع  وقتلي 
....تج��رب��ة  والام��ن  للا�ستقرار  وا�ضح  ...غ��ي��اب 
مريرة وقا�سية عاني منها هذا البلد الافريقي ....
ال�سلبية  وافرازاته  الم�شهد  بعك�س  النتائج  وكانت 
التمييز  الجهود....وانتهي  توحدت  ....عندما 
العن�صري .....وبدا العمل على بناء الوطن الذي 
جمع الجميع تحت رايته ...نموذجا افريقيا ....
....الذي  نل�سون مانديلا  للزعيم  ونموذجا قياديا 
�سيبقى التاريخ يذكره ...ويكتب عنه حيا ام ميتا .
الهند ....ومهاتما غاندي ....هذا الرجل العجوز 
الح��الم  ....الم��ف��ك��ر  ال��ه��ادي  ...ال��ث��ائ��ر  العبقري 
....بكل عوامل  الهند و�شعبها  ر�ؤية  على  الم�صمم 
اختلافهم وتناق�ضاتهم... �شعب موحد...وب�إرادة 
للاحتلال  خطابها  ....او���ص��ل��ت  م��وح��دة  واح���دة 
الملح ..�سي�صنع اكبر  ...�أن من ي�صنع  البريطاني 
م��ن الم��ل��ح .....وي�����س��ت��ح��ق الح��ري��ة ....وه����ا نحن 
اليوم نري الهند.... والتي تمتلك القنابل النووية 
وال�صواريخ والاقمار ال�صناعية ...كما ال�صناعات 

الحديثة... والتكنولوجيا المتقدمة.
.... ت��ونج  وت�سي  ما  وزعيمها  ال�شعبية  ال�صين 
لمعالجة  �سبيلا  كانت  ....والتي  الثقافية  والثورة 
ثقافية  ...ث��ورة  الطاقات  وا�ستنها�ض  ال�سلبيات 

ول�������������دت ف����ك����را 
خال�صة  وارادة 
....وب������ق������ي������ادة 
ب�شعبها  م���ؤم��ن��ة 

م�ؤمنة  ...ٌ.ق��ي��ادة  وقدراته  ب�إمكانياته  ...م�ؤمنة 
�أن هذه الاعداد الهائلة من ال�صينين �ستكون ثروة 

قومية وانتاجية ...ولن تكون عبئا اقت�صاديا .
بالحداثة  قيادة تم�سكت بمبادئها في ظل تم�سكها 
.....ح���ت���ي  الاب�����داع  ...وروح  وال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا 
�سوق  في  �أول  مناف�سا  ال�����ص�ني  ن���ري  ا�صبحنا 

التجارة العالمية .
كالثورة  ال��ت��اري��خ...  م�سيرة  ع�بر  ع��دي��دة  �أم��ث��ل��ة 
من  تحقق  م��ا  ان  ت���ؤك��د  البل�شيفية.....جميعها 
نجاحات وتقدم وتطور بارادة ال�شعوب وقياداتها 
واح��زاب��ه��ا ....وب��الم��ق��اب��ل �أم��ث��ل��ة ع��دي��دة لح��الات 
زال��وا غير  ....لم��ن لا  الف�شل والتراجع والتخلف 
التاريخ وتجارب ال�شعوب ....لمن  قارئين لم�سيرة 
التاريخ  ....الذي يقر�أ  التقليدي  لا زالوا بفكرهم 
التاريخ  تجارب  يقر�أون  ....كما  عالية  ب�سطحية 

بر�ؤية �أحادية .
لي�س من المنطق .....كما لي�س من الحكمة ....كما 
يقال ان نجرب المجرب ...وان نعيد تكرار انف�سنا 
و�أخ�ص  غ�رين��ا....  تج��ارب  تكرار  نعيد  ....و�أن 
....ممن فقدوا قدراتهم وحكمتهم  تجارب غيرنا 
وتحقيق   .... والانج����از  ال��ت��ق��دم  على  وق��درت��ه��م 
لوطنهم  ...واخلا�صهم  وعملهم  ارادتهم  وح��دة 

ول�شعبهم .
بظروف  تعي�ش  التي  وال�شعوب  ال��دول  من  هناك 
متقدمة... ..اجتماعية  ...اقت�صادية  �سيا�سية 
دخ��ول  ....وبم����ع����دلات  ع��ال��ي��ة  تنمية  وبم��ع��دلات 
مرتفعة ...�شعوب متح�ضرة لها ��شأنها في خارطة 
العالمي  الاقت�صاد  ...وخ��ارط��ة  الدولية  ال�سيا�سة 
العالمية  التجارة  �سوق  في  وقوتها  ��شأنها  ....لها 
.... الدولي  القرار  لها نفوذها في �صناعة  ....كما 
التي لا زالت تراوح  الدول وال�شعوب  وهناك من 
طعامها  ....تتلقي  م�ساعداتها  ...وتتلقي  مكانها 
و�إنتاجه في  ما تم �صناعته  تتلقي  ..كما  وملب�سها 
التجارة  ب�سوق  لهم  علاقة  ....لا  المتقدمة  ال��دول 
العالمي... ولا ت�أثير لهم بخارطة ال�سيا�سة الدولية 
....�شعوب ودول م�ستهلكة..... بمعدلات تنموية 
....�شعوب  متدنية  دخل  ....وبمعدلات  منخف�ضة 
في  ال��ت��ع��ل��م....  ...وع����دم  الج��ه��ل  يحكمها  زال  لا 
ال�صحي  ال��ث��ق��افي  التعليمي  الم�ستوي  ت��دني  ظ��ل 
وتف�صيلها  �شرحها  ويطول  عديدة  ....والام��ث��ل��ة 
ال��دول  تلك  اليها  و�صلت  التي  والنتائج  ....ك��م��ا 
دم��اء  م��ن  ثمنها  ت��دف��ع  زال���ت  ....لا  وال�����ش��ع��وب 

ابنائها وا�ستقرار دولها .

التاريخ ما بين ..النجاح ...والف�شل !!
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قب�ساً  ا�ستعيد  وانا  الوجدان  تداعب  ذكريات 
من الذاكرة عن نفو�س كبيرة �شهدنا ح�ضورها 
لم  وان  والحياة،  العمر  من  غالية  محطات  في 
تعا�صرها الاجيال الجديدة ولم تنل ق�سطاً من 
ال�سمع  م��لء  كانت  جميلة  لارواح  العبق  ه��ذا 
ب�صداها في  تدوي  �سيرتها  تزال  والب�صر ولا 

جنبات الذكريات.
نالها  اليوم وما  افكر في اجيال  ايام وانا  قبل 

من حيرة اجتماعية وحياتية ام�سكت بكتاب )اي بني( للراحل العزيز معالي 
القامة  ه��ذه  كانت  كيف  وت�أملت  الله،  رحمه  الخويطر  عبدالعزيز  الدكتور 
الوا�سع على مدى عقود، ومحطات كثيرة  المجتمع  البهي في  بهذا الح�ضور 
ثرية بالعطاء في خدمة هذا الوطن الغالي خلال توليه وزارة المعارف ل�سنين 
طويلة انذاك، وكيف اثر ب�شخ�صه وفكره واريحيته وعمق وجدانه وارتباطه 
بالار�ض والان�سان، وغير ذلك من م��سؤوليات وزارية وظل دائما محل ثقة 
ذات  الا�صدارات  من  العديد  والعربية  ال�سعودية  للمكتبة  وقدم  الامر،  ولاة 
الطابع الخا�ص والتي تعك�س كل ما هو جميل فكرا ووجدانا ور�ؤية وقيما 

ور�سالة لهذا المجتمع وللاجيال.
في  فك�أنما  الخويطر  عبدالعزيز  الدكتور  الراحل  محمد  ابا  حبيبنا  الله  رحم 
زمنه كان يرى رياح التغيير التي ت�أتي من كل اتجاه وتلقي بت�أثيراتها على 
المجتمع، وك�أني اراه اليوم يطل من خلال ا�صداراته على الان�سان اليوم وقد 
ولا  �شطان  دون  المعارف  من  الج��ارف  الطوفان  وه��ذا  التقنية  رهين  ا�صبح 
او  معالم طريق  عن  باحثا  وي�سرة  الان�سان مترنحاً يمنة  بات  ج��دران حتى 

محطة توقف.
لقد تجولت بب�صري في �صفحات وعناوين وعبارات من كتاب )اي بني( وقد 
�سبق وقر�أت منه الكثير في اجزائه منذ ان اهداني )رحمه الله) ن�سخة منه في 
ت�أثيرها، وكم  القامة �صادقة وعميقة في  الوقت، و�شعرت كم كانت هذه  ذلك 
كان المجتمع باطيافه ورموزه الثقافية والاجتماعية والتربوية ت�ضع الدكتور 
ال�سامي  التكريم  توجها  تقدير ومحبة،  من  يكون  ان  يجب  الخويطر حيثما 
باعتباره   )24 )الج��ن��ادري��ة  والثقافة  للتراث  الوطني  المهرجان  في  لمعاليه 
ال�شخ�صية ال�سعودية لنف�س العام، والندوة التي اقيمت في نف�س المهرجان عن 
الذين تقلدوا منا�صب  الدولة  ابرز رجال  الدكتور الخويطر كاحد  �شخ�صية 

وزارية وا�ست�شارية وقامة ادبية وثقافية مرموقة.
فكان  الطيبة  روح��ه  ت�سبقه  كانت  الله،  رحمه  الخويطر  عبدالعزيز  الدكتور 
منظومة قيم واخلاق وفكر وعلم، ينثر �شذاها وعبق ان�سانيته وتوا�ضعه بين 
محيطه ان كان لدى مر�ؤو�سيه او المجتمع، وقد �شهد له الجميع بهذه الف�ضائل 
ويزيد عليها نزاهته وطهارة يده وقلبه وعفة ل�سانه، واريحيته وب�شا�شته لكل 
من تعامل معه، وكان �سباقاً للخير ي�سارع اليه، وتتكلم ان�سانيته في المواقف 
�شديد  ك��ان  كما  نبيل،  لم��وق��ف  ب��اب��ه  ط��رق  او  معه  عمل  م��ن  ك��ل  ب��ذل��ك  و�شهد 
الان�ضباط والان�شغال بعمله وهموم مجتمعه، وحر�صه على المال العام وحق 

الوطن، وكان عا�شقا للتراث والا�صالة وقارئا متعمقا لقيمة الان�سان.
الذي  )الن�ساء ريحاين(  الفكري فكان ا�صداره  وللمر�أة ن�صيبها من عطائه 
تحدث فيه بت�أثر عن �شقائق الرجال الام والزوجة والابنة، ويكفي ما �صدق 
في قوله بانه كتب ف�صلا من ف�صول هذا الكتاب ا لقيم بعنوان )�أمي و�أبي( 
ودموعه ت�سيل من عينيه لما تذكره من مواقف م�ؤثرة عن والدته رحمهم الله 
جميعا، وهو ا�صدار نرى اليوم افكاره تتحقق على ار�ض الواقع من تزايد 
دور المر�أة ال�سعودية في التنمية والجتمع، وكثيرة هي الا�صدارات منها )و�سم 

على اديم الزمن( ويغطي مراحل من م�شوار حياته ثرية العطاء في بالده.
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ك����ث��ي�ر م��ن 
الم������واق������ف 
ح��ي��ات��ن��ا  في 
ال���ي���وم���ي���ة، 
فيها  �ب�ر  نُج
ع���ل���ى ال����رد 
ب�����������ش�����ب�����ه 
�أو  ابت�سامة 
ب��اب��ت�����س��ام��ة 
لا  عري�ضة، 

الر�ضا عما يحدث،  بال�ضرورة  ذلك  يعني 
تحمل  ب�ساطتها  ع��ل��ى  الاب��ت�����س��ام��ة  فتلك 
�أن  �أراد  من  �إلا  يفهمها  لا  كثيرة،  معاني 
الله  �أنعم  الذين  �أولئك  من  وبع�ض  يفهم، 

عليهم بقراءة ما بين ال�سطور، وهم قلة.
قد  ال��ك��ث�ري..  يحكي  ال�سطور  ب�ني  م��ا  �إن 
�أو انفجاراً من نوع معين،  يُحدث انقلاباً 
مرحلة  �إلى  �صاحبه  ي�صل  �أن  بعد  يظهر 

الاحتقان، داخل قنينة الحياء والأدب.
 " م��رة  ذات  ال�صديقات  �إح���دى  لي  ق��ال��ت 
لا  الأدب  ك�ث�رة   (  " نف�سية  ا���س��ت�����ش��اري��ة 
التي  القيم  تلك   ) الأدب   .... عن  تختلف 
فت�شبّعنا  بالغنا  نكون  وقد  عليها،  تربيّنا 
ل��درج��ة  ببع�ضنا  و���ص��ل��ت  �أن  �إلى  ب��ه��ا، 
من  فئة  و�أوج��دت  محمود،  الغير  التنازل 
التنازلات حقاً من  �أن تلك  النا�س اعتقدت 
الأخرين  حقوق  لنيل  طريق  و  حقوقها، 

�أي�ضاً.
قد نت�ساءل حينها بقولنا.. ماباله لقد كان 
�أفتر�ضنا  �أننا  والحقيقة  ووديعاً.!  هادئاً 
�ضرورة �أن يبقى على وداعته، بالرغم مما 
ينهال عليه من عدم تقدير، �أو ا�ستغلال �إن 

�صح القول. 
�أن ت�أخذ مكان �شخ�ص �آخر �أمام محا�سب 
م�شروع،  كحق  التجارية  المحلات  �أحد  في 
تزاحم  �أن  ا�ست�أدنته..  ب�أنك  ذل��ك  م�برراً 
المرورية،  الإ�شارة  عند  المقدمة  في  لت�صبح 
لمن  ابت�سمت  ف��ق��د  ع����ادي  �أم����ر  �أن����ه  ع��ل��ى 
زاحمته، ورد لك الابت�سامة.. تترك �أبناءك 
يزعجون الم�سافرين ب�أ�صواتهم ورك�ضهم  
بين مقاعد الركاب، بحجة �أنهم �أطفال، ولا 

حيلة لك في الأمر.. 
من  تعتقد  وغ�ريه��ا  ال��ظ��روف  تلك  ك��ل  في 
ال��رح��ب  ت��ك��ون ع��ل��ى  �أن  ن��ظ��رك  وج��ه��ة 
�أ���س���أت  مم��ن  الر�ضا  تنال  وان  وال�سعة، 

لهم.. 
ولا  الرحب  على  ل�ست  الفا�ضل  �سيدي  يا 
في  الإن�����س��اني  ح��دك  تج���اوزت  فقد  ال�سعة، 
كنت  و�إن  ح��ت��ى  �سماحتنا،  ع��ل��ى  ال�سطو 
را�سماً على ملامحك ابت�سامة عري�ضة جداً.

نحو  على  ثابتة  هي  ام  علينا..  مفرو�ضة؟!  هي  هل  بالاخرين  علاقتنا 
ن�ستطيع  هل  ونفعله..  ن�ؤ�س�سه  لما  متغيرات  ح�صيلة  هي  معين؟!..�أم 
بهذه المتغيرات ان نو�سع الى ما لا نهاية من اطوارنا وافعالنا لت�شمل 
الجميع. نحن ن�صنع ا�صدقاءنا كما ن�صنع اتجاهاتنا وميولها وا�س�سها 
بهذا القدر ن�ؤ�س�س هذه الو�شائح واوا�صر المودة فبقدر ما نحققه من 
يزرع  فالان�سان  واتجاهاتها!  افعالنا  حدود  لنا  تظهر  وغايات  افعال 
وينبت ما �سوف يجنيه.. فانت حر في اختيار من ت�شاء من الا�صدقاء 
الذي نتطلع من خلاله الى تحقيق الاحترام لتتجاوز حا�ضرك وكينونتك 
لتحقيق وجودك من خلال من ت�صادق )فربما اخ لك لم تولده امك( دون 
ان تتنازل عن كينونتك كان�سان لتحقيق وجودك وتثبت اخوتك بوقوفك 
بجانب �صديقك.. فال�شخ�صية هنا ت�سليم ال�شخ�ص بالقواعد المو�ضوعة 
والقيم ال�سائدة فتنح�صر روح القلق فالان�سان الذي يعي�ش بعيدا عن 
ال�شك والقلق وتحمل الم��سؤولية يعي�ش في عالمه الذي �صنعه بغير ادنى 
�شك وخلاف ذلك الذي ين�سى كل القيم الذي ينبغي عليه ان يكت�سبها 
وي�شارك فيها مع الاخرين.. فحريتك ال�شخ�صية تفتر�ض اي�ضا حرية 
�شخ�صية الاخرين حتى لا تتجمد وتنقطع �صلتك معهم.. فال�شخ�صية 
ال�شخ�ص  هذا  يكون  فالان�سان  ذاتها.  تناق�ض  ذاتها  على  تنغلق  التي 

مع  الاخ��ري��ن  تج��اه  ويفعله  ي�ؤ�س�سه  بم��ا 
من  النابعة  الثابتة  ب��الم��واق��ف  التم�سك 
الهادفة للارتقاء  ال�سليمة  الذاتية  الارادة 
فعلاقة  وعنا�صرها  ال�صداقة  باخلاقيات 

ال�صداقة هي وحدة ال�صدارة في ت�شكيل حياة المجتمع واخلاقياته وما 
الاخيرة  الاونة  لم�سنا في  اننا  بالمنجتمع ولا�شك  بالفرد وعلاقته  يحيط 
من بع�ض �شرائح المجتمع ان العامل الاقت�صادي ويتداخل تداخلا في 
مجرى �سلوكيات البع�ض بتغيير الفكرة ال�سائدة قديماً بتغيير الظواهر 
ت�أثيرات  تحدث  ومازالت  احدثت  فقد  وانماطه  للمجتمع  الاقت�صادية 
�سلوكيات  على  اث��رت  حديثة  مجريات  الى  �سابقة  انم��اط  من  التحول 
الافراد مما ي�ستدعي النظر في كثير من التر�سبات ال�سائدة من بع�ض 
والاجتماعية  الاقت�صادية  كالمفاهيم  حدودنا  خارج  من  الآنية  المفاهيم 

حتى ن�ضمن �ضمان �سعادة افراد المجتمع.
* فكلما �ضعفت هذه المفاهيم كلما تح�سن و�ضع المجتمع لكن القاعدة 
كلها لا تنطبق دائما.. على وتيرة واح��دة.. هناك اختلاف في المفاهيم 
والر�ؤى فلي�س هناك من قيود تنظم العلاقة بين فرد واخر وقد لا تظهر 
علاقتك بالاخرين بو�ضوح غير ان اثارها ال�سيكولوجية امر لا�شك فيه.

في ظل التوا�صل المعرفي المنفتح تتلقف العقول الأفكار الوافدة الغريبة، 
ولي�س  وال���ر�ؤى.  الأف��ك��ار  ه��ذه  مع  العقول  ه��ذه  تتعاي�ش  ما  و�سرعان 
العجيب عن ورود الأفكار �إلى عقول النا�س ولكن العجب هو قبول النا�س 
لهذه الأفكار الغريبة ال�شاذة، والتوا�ؤم الذي يحدث بمجرد الات�صال. 

�إ�شكالية مقلقة، نواجهها كل يوم، �صراع قوي دائم بين المبادئ  �إنها 
قيم  يزعزع  يكاد  الدخيل  فهذا  القيم.  هذه  على  الدخيل  وبين  والقيم 
النا�س وما يحملونه من م�صداقية المبادئ، فالآخر يملك قوة ت�أثيرية، 
�إلى  يت�سلل  عبرها  والتي  الإعلامية  المنافذ  من  كثير  على  ي�سيطر  فهو 
حيثما  ويقودها  ي�شاء،  كيف  فيها  فيعبث  النا�س  و�أحا�سي�س  م�شاعر 
�أراد، م�ستغلًا جهل النا�س بحقيقة الأمور وانبهارهم بزيف الح�ضارة 

الغربية. 
والرمز.  القيمة  �صحة  بين  ت�الزم  هناك  يجعل  عندما  يحدث  والخلط 
فال�شخ�ص الب�سيط يحكم على �صحة القيمة وم�صداقيتها �إذا ر�أى لها 
القيمة  على  يحكموا  �أن  يعجزون  النا�س  و�أكثر  النا�س،  في  واقعاً  مثالًا 
�أفهام النا�س القيمة  �أن يرتبط في  مجردة من المثال ومن الم�ؤ�سف حقاً 
بال�شخ�ص، فارتباط المبد�أ والقيمة بال�شخ�ص من �أ�سباب �ضعف تعلق 
النا�س بهذه القيم الرفيعة . ولهذا لا بد �أن يكون هناك ف�صل في �أذهاننا 
والمبادئ  فال�شخو�ص متغيرة  والرمز،  والقيمة  وال�شخ�ص،  المبد�أ  بين 

ثابتة، والرموز تنتهي والقيم باقية م�ستمرة. 
 . القيمة  لهذه  �إ�سقاط  الرمزية  وال�شخ�صية  القيمة  بين  الم�ساواة  �إن 
التي  المبادئ  بهذه  برزت وتميزت  ال�شخ�صية  �أن هذه  ندرك  �إننا  نعم، 
تحملها وت�ؤمن بها؛ ولكن قد يحدث هناك انف�صال بين هذه ال�شخ�صية 
الله  فطرها  التي  الإن�سانية  ال�شخ�صية  لطبيعة  مبد�أ  من  تحمله  وم��ا 
هذا  والقيم  المبادئ  هذه  نحمّل  فهل  وخ��ور،  وعجز  �ضعف  من  عليها 
مركبة  خطيئة  اقترفنا  فقد  ذلك  فعلنا  �إن  الب�شري،  والخ��ور  ال�ضعف 

ال�شخ�صية.  وح����ق  الم���ب���ادئ  ح���ق  في 
قيمة  لها  لي�س  الزائفة  فالمبادئ  لذلك 
تعي�شها  التي  الح�ضارة  وال�صدمة   ،
الأمة ولدت كثير من الأ�سئلة: هل قيمنا 
تتنا�سب مع الع�صر؟ هل تطبيقنا للقيم 

�أ�صدق  الغربية  القيم  هل  قيمنا؟  في  �أم  تفكيرنا  في  الخلل  هل  �صحيح؟ 
جديدة  قيم  تقرير  على  ق��ادر  الغرب  هل  ومبادئنا؟  قيمنا  من  و�أب��ل��غ 
للعالم؟ وغيرها من الأ�سئلة الكثيرة التي تنم عن جهل بقيمنا وانبهار 
الإ�سلامي  التخلف  ب�سبب  نف�سي  وانهزام  الغربي  ال�صناعي  بالتقدم 
فانعك�س كل ذلك على ت�صوراتنا ومفاهيمنا وهذا �أكبر انت�صار يحققه 
ي�شعرك بهزلية مبادئك وعجزها عن مواجهة الحياة  �أن  الغرب، وهو 
المعا�صرة بفعالية مما يجعلك تابعاً ذليلًا لفكر ومعتقدات الغرب. وهذا 
ما ن�شاهد �أثره في فئات عري�ضة، فالت�صور العقدي ال�صحيح وف�ضائل 
مفاهيم  في  الت�شوهات  من  كثير  �أ�صابها  العادات  ومحا�سن  الأخ�الق 
تن�سجم مع فطرتنا  لا  التي  الغربية  القيم  و�أ�صبحت  النا�س.  كثير من 
والرك�ض وراء  المادة  والأنانية وحب  فالفردية  وعقيدتنا تحل محلها، 
�أ�صبحت عاملًا م�شتركاً بين  الإن�سانية  المعاني  ال�شهوات والتخلي عن 
فئات المجتمع. �إن العجز الذي تعي�شه مجتمعاتنا العربية والا�سلامية 
لي�س ب�سبب خلل في قيمنا وت�صورتنا؛ و�إنما هو في حالة الانف�صام التي 
يكون  يكاد  نملكها  التي  للقيم  العملي  فالتطبيق  قيمنا،  مع  نعي�شها 
معدوماً. والخروج من هذا الم�أزق الم�أزوم هو لي�س بالتخلي والانفلات 
من عقيدتنا وقيمنا، و�إنما بتنقيتها من ال�شوائب وت�صفيتها مما �أ�صابها 
من ت�صورات دخيلة، فوجودنا الإيجابي الفعال لا يتم �إلا بالا�ستناد على 
عقيدتنا وثوابتنا و�إن حدث تخلف وانحطاط فهو فينا ولي�س في ديننا 

فلا تلازم بين التطبيق والمبد�أ. 

تجربة فريدة - بكل ما تعنيه هذه الكلمة في البناء 
ان  يجب  الريا�ض  منطقة  في  التنموي  والا�سكان 
تحذو حذوها كافة مناطق هذا الوطن للق�ضاء مع 
الوقت على م�شكلة عوي�صة عانى ولا يزال يعاني 
منها المواطنون، وهي: م�شكلة تملك م�سكنا بتكلفة 
ب�سبب  الامرين  يعانون  الذين  للمواطنين  منا�سبة 
عدم توفر قطعة الار�ض او مغالاة هوامير العقار 
من  عليه  يح�صل  ما  مع  يتنا�سب  ب�سعر  بيعها  في 
يتفنن  المحدودة  الدخول  اي��راد من ذوي  او  دخل 
هوامير العقار في المغالاة في بيعها، او ايجارها او 
ت�سويقاً  ت�سويقها  يبالغ في  ا�ستثمارها وهناك من 
ي�ساير ج�شعهم واطماعهم ب�سبب غياب )وجود( 
في  ال�صعوبات  ويذلل  ال�ضيم  يرفع  عقاري  نظام 
ح�صول المواطن على وحدة عقارية ت�أويه وت�أوي 
ترتفع  التي  الايجارات  بنار  اكتوى  الذي  ا�سرته 
عاماً بعد عام، ودخل لا يمكن ادخار �شيء منه من 

اجل تملك م�سكن مريح في يوم ما!
ولعل �صدور نظام ا�سكان تنموي في كافة المناطق 
منطقة  في  التنموي  الا�سكان  م�شروع  حذو  يحذو 
ال��ري��ا���ض تح��ت مظلة ام����راء الم��ن��اط��ق لم��ا في ه��ذا 
الم�شروع من منافع جمة ل�سكان المناطق كلها عن 
طريق ان�شاء مجمعات �سكنية وفق معايير هندية 
واقت�صادية واجتماعية كاختيار الطابع المعماري 
ح��دة  ع��ل��ى  �سكني  مج��م��ع  ل��ك��ل  الم��ح��ي��ط��ة  للبيئة 
الوحدات  يربط  ال��ذي  الجمالي  البعد  توفير  مع 

العقارية مع بع�ضها البع�ض.
انطلق الم�شروع بمجرد نقل ال�شيخ عبدالعزيز بن 
باز رحمه الله الى ا�سماع خادم الحرمين ال�شريفين 
الملك �سلمان - ايده الله - ابان توليه امارة منطقة 
الريا�ض عام 1412هـ )1992م( ت�صدع وت�شقق 
هطول  نتيجة  ال��ري��ا���ض  منطقة  ���س��ك��ان  م��ن��ازل 
الامطار بغزاة وقام الملك �سلمان في حينها بان�شاء 
مظلة  تحت  المحتاجة(  الا��رس  ا�سكان  )م����رشوع 
)جمعية البر الخيرية( تحول الى م�شروع خيري 
الم�شروع  هذا  ا�صبح  حتى  1428ه��ـ  عام  م�ستقل 

عام 1428هـ الى )جمعية خيرية( عام 1429هـ.
ان��ب��ث��ق عنها  ال�ب�ر الخ�ريي��ة  ان�����ش��اء جمعية  وم���ع 
المحتاجة  للا�سر  التنموي(  الا�سكان  )م����رشوع 
العام  الام�ني  الام��ط��ار ويرعاها  م��ن  والم��ت����رضرة 

للجمعية المهند�س علي بن �صالح العمودي.
ل��ق��د ا���س��ت��ط��اع��ت الج��م��ع��ي��ة ان ت��دح�����ض ال��ن��ظ��رة 
ال��ق��ا��رصة في و���ص��ف )الا���س�ر الم��ح��ت��اج��ة( التي 
تعر�ضت لازمات وتغييرها الى انها )ا�سر فاعلة( 
لديها القدرة على الانخراط في المجتمع والا�سهام 

في بنائه كبقية الا�سر الاخرى.
مفهوم  م��ن  تغير  ان  )الجمعية(  ا�ستطاعت  كما 

ال�سكنية(  )المجمعات 
لل�سكن  م��ك��ان��ا  لي�ست 
ف���ق���ط ب����ل تج������اوز الى 

تتجدد  ح��ي��اة  دورة  في  وك����أن���ه  ال�����س��اك��ن  تنمية 
با�ستمرار.

ال�سكنية  المجمعات  في  تناغما  هناك  ان  ول��وح��ظ 
جنوب غرب مدينة الريا�ض بالاندماج ال�سكاني مع 
الحي الم�أهول بال�سكان مما ادى الى رفع م�ستوى 
الحركة والن�شاط التجاري والاجتماعي في المحيط 
الخ��دم��ات  ان  الى  ب��الا���ض��اف��ة  للمجمع  الم���ج���اور 
للاجتماع  الح����ي(  )���س��ك��ان  ا�ستقطبت  ال��ع��ام��ة 
ال�سن(  )ك��ب��ار  الم�سنين  م��ن  الا��س�ر  ق��اط��ن��ي  م��ع 
والت�آلف  الترابط  من  جو  في  والاطفال  وال�شباب 
مجموعة  �سكنية  وح��دة  لكل  ا�صبح  �إذ  والتعاون 
والتربية  الاجتماع  مج��الات  في  المتخ�ص�صين  من 
بهدف  ال����ذات  وت��ط��وي��ر  والادارة  النف�س  وع��ل��م 
تطبيق البرامنج التنموية التي تقدم للا�سر المقيمة 
والتوظيف  التدريب  �شمل:  �سكني  مجمع  اي  في 
والقرو�ض  المنتجة  والا��رس  الاف��راد  وم�شروعات 
والا�صلاح  التنموية  والم�ساعدات  ال�صغر  متناهية 

الا�سري.
فر�ص  ل��ت��وف�ري  المنتجة  الا��س�ر  ب��رام��ج  وي��ه��دف 
الا��رس من  اف���راد  اح��د  او  البيوت  ل��رب��ات  العمل 
كالطبخ  المنزل  المهن في  ان��واع من  خلال ممار�سة 
والحياكة وت�سويق على الغير في حين يقدم برنامج 
القرو�ض ال�صغيرة مبالغ مالية على �شكل قرو�ض 
مي�سرة للم�ستفيدين من الا�سر لتنفيذ اي م�شروع 
الخدمات  برنامج  ويركز  والفائدة  بالنفع  يعود 
التعليمية على تحفيز ابناء وبنات الا�سر المقيمة في 
المجمعات ال�سكنية للدرا�سة ومعالجة ما يعوق ذلك 
درا�سياً وتكريمه مع  يتميز  الهدف وت�شجيع من 
تفعيل دور اولياء الامور في تهيئة اجواء الدرا�سة 

للابناء.
تعميم المجمعات ال�سكنية في جميع مناطق الوطن 
التي  وال��ن��م��اذج  والتنظيمات  للترتيبات  وف��ق��اً 
منطقة  في  الخ�ي�ري(  الا���س��ك��ان  )جمعية  و�ضعت 
الريا�ض �ستم�صي قدماً - ان �شاء الله - في الق�ضاء 

على م�شكلة ال�سكن والفقر والفاقة مع الوقت.
فهل تبادر وزارة الا�سكان عاجلا في �صدور نظام 
مناطق  ك��اف��ة  في  )اه��ل��ي(  وط��ن��ي  تنموي  ا�سكان 
ومحافظات هذا الوطن لينعم المواطنون بمجمعات 
�سكانية مماثلة لما هو على ار�ض الواقع في منطقة 
الا�سكان  م��سؤولي  اط�الع  في  �ضير  ولا  الريا�ض 
على تجربة غريبة في البناء والا�سكان التنموي في 

منطقة الريا�ض.
للتوا�صل :�ص. ب 45032 جدة 21512

رحم الله الدكتور الخويطر على الرحب وال�سعة

اختلاف المفاهيم والر�ؤى

 المبادئ الزائفة لي�س لها قيمة

تجربة فريدة في البناء والإ�سكان التنموي

�إيمان يحيى باجنيد  

خالد تاج �سلامة  

مبارك عامر   

طلال محمد نور عطار  

م�صطفى محمد كتوعة  

من الأعماقغداً .. يوم �آخر


