
في كل يوم يذهب فيه القائد الناجح �إلى مقر عمله 
يكون على يقين تام ب�أن �أهمية تزاوج فل�سفة النجاح 
�أدوات تفوقه  �أهم  �أحد  الذاتي  الإداري مع الر�ضا 
الآخ��ري��ن  �آراء  م��ع  التعامل  في  عقلية  لياقة  وف��ق 
لم�صلحة  وت�سخيرها  الأه����داف  ب��اتج��اه  وتنميتها 
الأذك��ي��اء  م��داخ��ل  ال��وق��ت ذات��ه يمتلك  العمل، وفي 
في التمتع بالموازنة بين المثالية والبحث عن الكمال 
�إمكانية التطوير.ذلك المدير  كجزء من الإنجاز في 
و�أ�ساليب  عالية  جودة  ذات  قيادية  مهارات  يمتلك 
م��دع��وم��ة ب��ال��ث��ق��ة ب��ال��رغ��م م���ن ���س��ل��ب��ي��ات ال��روت�ني 
�إلى  �أد�اؤه���م  يرقى  لا  موظفين  ووج��ود  وتعقيداته 
جزء  توفير  ي�ستطيع  ذل��ك  وم��ع  المطلوب  الم�ستوى 
م��ن ال��وق��ت والج��ه��د ب���دلًا م��ن ال��ت���أن��ي��ب والتعنيف 
واللوم يعمل فيه على ح�سم م�س�ألة هدر الإمكانيات 
�إدارة  قبل  العقول  و�إدارة  الخيوط  كافة  بتجميع 
التدخل  في  المنا�سب  التوقيت  باختياره  الأج�ساد 
الأداء  �إدارة  في  الأه��م��ي��ة  ح��ي��ث  الم�����ش��ك�لات  لح��ل 

ال�سيئ. 
الم��ه��ت��م��ات بم�ساعدة  " ب���ام جونز" �إح����دى  ت��ق��ول 
�إدارة  )ب���أن  التفوق  على  العمل  وف��رق  الأ�شخا�ص 
ال��رم��ل  ال��ت��ق��اط  م��ا  ح��د  �إلى  ت�شبه  ال�سيئ  الأداء 
�إلى  بحاجة  هنا  و�أن��ت  رملية،  �ساعة  من  المت�ساقط 
التعامل م��ع ح��ب��ات ال��رم��ل ب���دلًا م��ن لاان��ت��ظ��ار �إلى 
�أن تتكون لديك كومة منه ( .. �إن تجاهل الأخطاء 
وعدم مناق�شتها يعطي عواقب وخيمة في ا�ستمرار 
الأداء ال�سيئ حيث تكرار الم�شكلات الب�سيطة على 
بالف�شل  يُنذر  و  الغ�ضب  يثير  م�ؤ�شر  البعيد  المدى 
وع��ل��ي��ه لاب���د م��ن ط���رح ال��ب��دائ��ل الم��ت��اح��ة وال���ر�ؤي���ة 
الآخ��رون  �إليها  ينظر  مو�ضوعية  بطريقة  الحقيقية 
بنف�س المنظور .. بمعنى �ألا يحكم المدير على الأداء 
مقننة  بنود  من خلال  بل  فح�سب  نظره  وجهة  من 
الموظف  �شخ�صية  في  المتعددة  الج��وان��ب  تح�صر 
على  الوقوف  ي�ستطيع  وبالتالي  وكفاءته  وقدراته 
�إع���ادة  وي��ح��اول  ال�سيئ  ل��ل��أداء  المنطقي  ال�سبب 
�أه��داف  و�ضع  بعد  المطلوب  الم�سار  �إلى  ال�شخ�ص 
الذي  ال�لازم  بالتدريب  وت��زوي��ده  لتقدمه  وا�ضحة 
الم�شاعر  بتخطي  وي�شعره  الإنج���از  �إلى  ب��ه  ي�صل 
ال�سيئة في العمل فوق ذلك كله لا تن�سى منحه الثقة 

والتقدير لتعزز �إح�سا�سه بالانتماء.
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�إدارة العقول
    

د/ تهاني �سعيد الح�ضرمي 

وَمَا  بْحٍ،  بِ�صُ لِي   َ ْجنا �ألَا  وِيْلُ  الطَّ اللَيْلُ  هَا  �أَيُّ �ألَا 
مْثَلِ. بَاحُ منِكَ بِ�أَ الإ�صْ

�أن �سنة 2015،  الآن،  �أ�صبح وا�ضحاُ منذ  لقد 
قد خبت تماماً و�أ�صبحت تراثاً، وبرغم خبوئها، 
باعتبارها  الدرجة،  عالية  كانت  �سيئاتها  �أن  �إلّا 
�أك��ث�ر ق�����س��اوة، و�أن�����در ف���ائ���دة، و����س���واء كانت 
للفل�سطينيين بخا�صة،  �أو  بعامّة  للعرب  بالن�سبة 
وب��ات��وا  يئنّون تح��ت وط���أت��ه��ا،  فتئوا  م��ا  ال��ذي��ن 
ينتظرون قدوم �أخرى جديدة، ع�سى �أن تحمل 

لهم رغداً و�أف�ضل �أملًا.
هذا  على  �أن��ه��ا  م��ن  هنا،  �إلى  �أم��ره��ا  يتوقف  لم 
�آث��اره��ا،  �أن  ب�سبب  وح�سب،  ال�سوء  من  القدر 
الج��دي��دة  ال�سنة  �أع��م��اق  في  ري���ب،  ب�لا  �ستمتد 
�أخ��رى  �سنةً  منها  تجعل  لم  �إن  وال��ت��ي  الآت��ي��ة، 
كئيبة، ف�ستجعلها بلا �إيّ ثمر على الأقل، بحيث 
يوا�صلوا  �أن  بها،  الآملين  على  �صعبًا  �سيكون 
"امر�ؤ  ر�أي  كما  باعتبارها  باتجاهها،  �أمانيّهم 
بانبلاجه،  يتعجل  ال��ذي  ال�صبح  ب���أن  القي�س"، 
يتوق  ال���ذي  الليل  م��ن ظلمة  �أف�����ض��ل  ي��ك��ون  ل��ن 

لانق�شاعها.
تكن هي  المق�صودة، لم  ال�سّنة  ف�إن  وبالمنا�سبة، 
تكون  �أن  تعمّدت  التي  هي  �أو  ال�سّيئة،  وحدها 
فقد  ب�سيئاتها،  تنفرد  التي  هي  �أو  �سيّئة،  �سنةً 
ب�صماتها  تركت  مُ�ضنية،  ج��دّ  �سنين  �سبقتها 
به،  حفُلت  ما  كل  عنها،  رغماً  و�أورثتها  عليها، 
من بلايا �سيا�سية، ورزايا اقت�صادية، و�أوجاع 
اج��ت��م��اع��ي��ة مخ��ت��ل��ف��ة، ب��ل��غ��ت م��ن ال���درج���ة ن�سبة 
ب�سبب  بجدّية،  التفا�ؤل  �إلى  تدعونا  لا  عميقة، 
�أن تواجدها �أ�صبح م�ستع�صياً على مطاردتها، 
ب�أنها  القول  وب�أي طريقة، بل يمكن  �إدوائها  �أو 

تتفاقم �أكثر، كلما تقدّمنا خلال متاهاتها.
العربية  �إل��ي��ه الأو���ض��اع  �آل���ت  ف�ربغ��م علمنا بم��ا 
ب�أن  القول  ف�إنه لا يمكننا  المزُرية،  والفل�سطينية 

ثقيلة  ���س��ن��وات  ب��ع��د  خ��ا���ص��ة  لاان��ت��ق��ال،  يمكنها 
م��ن الخ�لاف والخ�����ص��ام، وقا�ضية م��ن الح��رب 
الهدوء  ثمّ  ومن  المبُهجة،  الحلول  �إلى  والدمار، 
ولاا�ستقرار، كما لا يمكننا �أن ندّعي ب�أن ع�صر 
من  �أك�رث  م��دى  على  بالنا  �شغِل  ال��ذي  ال�سلام، 

عقدين متوا�صلين، ب�أنه ما زال حيّاً. 
�إن كل �إن�سان له عقل يميّز به بين الخير وال�شر 
جملة  في  النظر  ي�ستطيع  والخ��ي��ال،  والم��م��ك��ن 
من  تن��شأ  زالت  لا  التي  وتلك  النا�شئة،  الوقائع 
به  �سي�أتي  ما  يفهم  �أن  بب�ساطة  يمكنه  حولنا، 
الغد، وحتى على مدار �أيّامٍ و�شهور هذه ال�سنة، 

وربما �سي�صل بفهمهِ �إلى ا�ستنتاجات حقيقية، 
لا  �ضئيلًا،  ق���دراً  فيها  الخ��ط���أ  ن�سبة  ت�صل  ق��د 
يتجاوز جزء في المائة، و�أقلّها، تلك التي �ست�ؤكّد 
له، ب�أن من غير الممكن �أن تحتوي �أيّامها، على 
العقل  من  يكفي  ما  لديها  عربية،  زعامة  ن��شأة 

والحكمة، لإحداث تغيير ما.
لا يمكن ب�أي حال، ن�شر جملة الق�ضايا، �أو �سرد 
كل الأزمات، التي مررنا بها في ال�سنة الخالية، 
ولكن  للجميع،  معلومة  عناوينها  �أن  ب�سبب 
يمكن الإ�شارة �إلى �أن ما و�صلت �إليه الأو�ضاع 
�أثّرت على حياتها الداخلية  العربية خلالها، قد 

الدولية  ومكانتها 
والإق�����ل�����ي�����م�����ي�����ة، 
تُ��ل��ق��ي  �أن  ق���ب���ل 

الق�ضية  م�سارات  على  الم��دوّي��ة،  بانعكا�ساتها 
الفل�سطينيين ب�شكلٍ عام،  الفل�سطينية و�أوجاع 
وخ��ا���ص��ة ت��ل��ك ال�����دول، ال��ت��ي وُ���ص��ف��ت ب��ال��ق��ويّ��ة 
والم��ت��م��ا���س��ك��ة، وعُ��ه��د �إل��ي��ه��ا ع��ل��ى م����دار �سنين 
طويلة فائتة، م�س�ألة تحرير فل�سطين وا�سترداد 
ما،  ح��ل��ول  �إي��ج��اد  في  الم�ساهمة  �أو  حقوقها، 

باعتبارها على ر�أ�س ق�ضاياها الم�صيرية.
مج��رّد  ل��ن��ا،  بالن�سبة  الج��دي��دة  ��ن��ة  ال�����سّ �ستظل 
لل�صراعات  نهاية  �أم��اني و�أح�لام، لا �سنة  �سنة 
و�سن�ستمرّ  ووئ����ام،  ���س�لام  �سنة  �أو  وال��دم��اء، 
بال�شعور بخيبات �أمل جديدة، طالما بقينا )عرباً 
من  ال��دي��دن��ة،  نف�س  على  ن�سير  وفل�سطينيين( 

التفكك ولاانحدار.
لي�س هذا وح�سب، بل �سيكون �أمامنا وفي حال 
�سنح�صل  ف�إننا  واح��داً،  جديداً  تراجعاً  توقعنا 
على اثنين، و�إذا توقعنا �أزمة ف�سنُعا�صر �أزمات 
من  تجعل  �أُخ��ري��ات،  مع�لاضت  و�ستبرز  كُ�رث، 
الثمن المطلوب دفعه في مُقابلها ثمناً عالياً، بحيث 
لدرجة  مُق�سّطاً،  وحتى  دفعه  �إلى  يُ�ستطاع   لا 
المن�صرمة،  ال�سنة  �إلي  بالحنين  �سنعاود  �أن��ن��ا 

باعتبارها كانت �أكثر ليناً و�أقل وط�أة.
و�إذا م��ا ب��رز ���س���ؤال ع��ن �سبب ك��ل ذل���ك، ف���إن 
الجواب يعود �إلى �سيطرة )الغمو�ض لااخلاقي( 
باتجاه  بت�سديده  تقوم  التي  المتحدة  للولايات 
الم�صيرية،  وق�ضاياهم  والفل�سطينيين  ال��ع��رب 
والذي لا يزال يتمادى - بلا قيم ولا حدود - 
وعلى كل لون وجانب، باعتباره لديها ال�ضامن 
ال��رق��اب،  على  ق��وّت��ه��ا  لبقاء  وال��وح��ي��د،  الأزلي 
ال��زم��ن،  م���دار  داخ���ل  لم�صلحتها  وا���س��ت��م��راراً 

والتي على ر�أ�سها وجود �إ�سرائيل.

نة الجديدة هي العام الما�ضي  ال�سّ

حكاية من مدينة الملح!
jadl@albiladdaily.com
يتم �إر�سال مقالات الكتاب على العنوان �أعلاه

كاريكاتير �أعجبني 

�أنفا�سه الأخيرة      قد نجد في العام الذي لفظ 
ال�صعيد  ع��ل��ى  ل��ي�����س  ل��ل��ن�����س��ي��ان،  ي�����ص��ل��ح  ع���ام���اً 
ال�شخ�صي لكل منا بل على الم�ستوى العام، فكل 
�شيء فيه بقي على حاله ك�أن الزمن قفز عنه دون 
�أن يلتفت �إليه، ودون �أن يترك لنا علامات فارقة 
نحفظها له، جاء رتيباً وغادرنا على ذات النحو، 
لم يتمكن من تحريك مياهنا الراكدة �سواء تلك 
المتعلقة ب�إن�سداد الأفق ال�سيا�سي �أو تلك المنوطة 
وتزداد  �سكوناً،  ي��زداد  الذي  الداخلي  بو�ضعنا 

معه معاناة �شعبنا.
المنطقة  في  لل�سلام  لااح��ت�لال  حكومة  ت�رتك  لم 
�أن ينفذ من خلالها، ليحط  نافذة �صغيرة يمكن 
رحاله في ربوع فل�سطين كي ينهي �آخر �إحتلال 
في ال��ت��اري��خ الح��دي��ث، ب��ل �أن��ه��ا لم تح��اف��ظ على 
وباتت  ال�سابق،  في  قائمة  كانت  التي  الفر�ص 

�إلى  اليوم  �أق��رب  ب�سيا�ستها 
ل�شهادة  الر�سمي  الإ���ص��دار 
وفاة م�سيرة �إنطلقت من بيت 
العا�صمة  ع��ن  بعيداً  منعزل 
حتى  "او�سلو"،  النرويجية 
به  الم��ت�����ش��ب��ث��ون  ح����اول  و�إن 
الإ�ضافي،  الوقت  ا�ستنزاف 
الخ��ل��اي�����ا  و�أن  �����س����ي����م����ا 
لاا���س��ت��ي��ط��ان��ي��ة ال�����س��رط��ان��ي��ة 
غياب  ظل  في  بن�شاط  تعمل 

علاج لها.
من  يتمكن  �أن  دون  �صفحته  ط��وى   2015 ع��ام 
�أي�ضاً  ودون  البغي�ض،  لاانق�سام  �صفحة  ط��ي 
عليه في  يبنى  �أن  اختراقاً يمكن  فيه  ي�سجل  �أن 
�أ�ضاف  بذلك  وهو  وتداعياته،  لاانق�سام  معالجة 
�آخ��راً، م�ضي دون �أن تجد  لعمر لاانق�سام عاماً 
غزة منفذاً لها نحو العالم لتبقى ا�سيرة ح�صار 
�أن  دون  انتهى  �أخ�لاق��ه،  فقد  ع��الم  على  ي�شهد 
ت�����س��ج��ل ف��ي��ه مح������اولات ج�����ادة لم��ع��الج��ة ه��م��وم 
جديد  م��ن  تمو�ضعها  �أع���ادت  المناكفة  الم��واط��ن، 
لتف�سح المجال مرة �أخرى لحرف بو�صلة الوطن، 
فيما الفقر ازدادت رقعته والبطالة �سجلت �أرقاماً 
فلكية والكهرباء وا�صلت غيابها، عام �آخر تعطل 
وتعطلت  مهامه  عن ممار�سة  الت�شريعي  المجل�س 

معه الم�ساءلة والمحا�سبة.

عام �آخر من خريف 
عربي ت�ساقطت فيه 
�أرواح  م��ن  الآلاف 
�أب��ن��ائ��ه في �أوط����ان 

فيه  تعد  ، لم  ح��رب  �ساحات  �إلى  �أزق��ت��ه  تحولت 
لا  المركزية  العرب  ق�ضية  الفل�سطينية  الق�ضية 
الذاتية مقاليد  الهموم  فعلًا ولا قولًا، ا�ستقطبت 
على  واحتياجاتها  الجغرافيا  فتقدمت  الأم���ور 

التاريخ وحكمته.
تكاد تكون الأحداث التي ت�شهدها القد�س ومعها 
الوحيد  المتغير  هي  الغربية  ال�ضفة  وق��رى  مدن 
في  ادخلتنا  و�إن  حتى  ال��ع��ام،  ه��ذا  حمله  ال��ذي 
بدوره  والذي  ت�سميتها،  لااختلاف حول  متاهة 
عليه،  نختلف  �شيء  عن  نبحث  �أننا  �إلى  ي�ؤ�شر 
وهي الثقافة التي يجب علينا �أن نغادرها ونحن 
عليه  نعول  جديداً  عاماً  نبد�أ 
�أن يكون مغايراً عما �سبقه، 
ال��ت��ف��ا�ؤل  م�ساحة  ت��ك��ون  ق��د 
تت�سع  لا  �ضيقة  الكثير  لدى 
في  نوغل  وق��د  لطموحاتنا، 
الواقع الذي ي�أخذنا معه �إلى 
�أن  الم�ؤكد  الت�شا�ؤم،  دهاليز 
طبقاً  تنه�ض  لا  المجتمعات 
والت�شا�ؤم  التفا�ؤل  لمقيا�س 
الذي ي�سكنها، ولو احتكمت 
لما  الم��ع��ي��ار  ل��ه��ذا  المجتمعات 

تغيرت خارطة التقدم في العالم.
فيها  �إخفاقنا  يكن  لم  التي  الق�ضايا  هي  كثيرة 
ن��اج��م ع���ن ت��ع��ق��ي��دات��ه��ا و���ص��ع��وب��ة الإف���ل��ات من 
قب�ضتها، بل الف�شل جاء نتيجة طبيعية لعدم بذل 
الجهد المطلوب لها، بدءاً من لاانق�سام وتداعياته 
تكون  قد  المختلفة،  الحياتية  بالق�ضايا  و�إنتهاءاً 
منها  يتعلق  م��ا  ���س��واء  ب��ن��ا،  المحيطة  ال��ظ��روف 
بتغول لااحتلال علينا من جهة وتراجع لااهتمام 
العربي بالق�ضية الفل�سطينية من جهة ثانية، تقف 
عائقاً في �إيجاد الحلول ال�سحرية لم�شاكلنا، لكن 
بالمقابل ب�إ�ستطاعتنا �أن ننجز الكثير مما �أخفقنا 
ب�إ�ستطاعتنا  من  �سوانا  دون  ونحن  �سابقاً،  فيه 
للذاكرة لا  �أعمالنا ما ي�صلح منها  �أن نجعل من 

الن�سيان.

م�ستغلين  المملكة  على  الحاقدين  من  حفنة  هنالك 
بع�ضا من و�سائل لااعلام متفرغين ل�شن انتقادات 
 ، ال�شفاف  ال��وا���ض��ح  الأم�ي�ن  و�أم��ن��ه��ا  لل�سعودية 
والذي لم نعهده في �أي دولة من تلك الدول التي 
الحر�س  �أو  البا�سيج  ي�سمى  بم��ا  �شعوبها  تهين 
الثوري �أو �أمن الدولة ، ففي المملكة وفي خطوات 
تكررت  العالم  في  بالذات  نوعها  من  الأولى  هي 
زيارات وفود من الإعلاميين والإعلاميات �سجون 
المباحث العامة والتقوا بالموقوفين وتحدثوا معهم. 
وقد ت�أكد لتلك الوفود على �أر�ض الواقع عدم �صحة 
التقارير التي يروجها الإعلام الحاقد، بل وجدوا 
واهتمام وتوفير  عناية  و�ضعاً مختلفاً تماماً، من 
�إح�صائية   الم���وق���وف، وح�����س��ب  ي��ح��ت��اج��ه  م��ا  ك��ل 
���ص��رف��ت ال���دول���ة م��ب��ال��غ �أك��ث�ر م���ن 684 م��ل��ي��ون��اً 
�شهرية  مالية  ك�إعانات  ري��الًا  و395  �أل��ف��اً  و334 
1434ه���ـ.  ال��ع��ام  نهاية  حتى  وذوي��ه��م  للموقوفين 
دخوله  منذ  لل�سجين  نقدية  �إعا�شة  تقديم  يتم  كما 
لل�سجن �شهريا، و�إعداد وجبات خا�صة بمر�ضى 
بي  يعود  هذا  وال�سمنة،ولعل  وال�ضغط  ال�سكري 
�إلى �أنه �سبق وان تطرقت لذلك منذ �سنوات فعطفاً 
تحت  تقريبا  ���س��ن��وات   4 قبل  هنا  ماكتبته  على 
مع  وماكتبته  العوالم(  وط�أة  )العالم تحت  عنوان 
دول  العربي ومحاولة  بالربيع  �سمي  ما  معمعات 
ا�ستغلال  وال�����ش��ام  العربي  الخليج  في  مج���اورة 
الزعزعة ون�شر نفوذها تحت  لااو�ضاع لمزيد من 
ع��ن��وان ح��ول )ث����ورات ال��ع��رب ب�لا ن��ه��ج( �أج��دني 
م�شدوداً اليوم �أكثر �إلى مقالات كتبتها منذ �أكثر 
من 4 عقود �سيما حينما كنت اطالع عالمنا العربي 
بع�ض  وتم�سك  �سنوات   4 منذ  تج��دد  ث��م  حينها 
بالنار والدمار،  العرب بكرا�سي الحكم  الر�ؤ�ساء 
ومنذ  تتدعي  ك��ان��ت  ال��ت��ي  ال���دول  تلك  في  �سيما 
ال�شعب وم�شاركة  لاا�شتراكية وحكم  عاماً   )40(
عبر  قبلها  م��ن  الت�أكيد  م��ع  والتقدمية  الجماهير 
الملكية(  )الح��ك��وم��ات  �أن  على  �إع�لام��ه��م  و���س��ائ��ل 
الغالبية  اقتنع  حتى  متخلفة،  وحكومات  رجعية 
ثم  ذل��ك،  من  ب�شيء  العربي  عالمنا  في  العامة  من 
ن��شأ عن ذلك رعاع لأن مجرد ا�سم )�أمن الدولة( 
كان يثير الرعب والخوف بمجرد �سماعه في تلك 
الدول التي تهاوت انظمتها، وماكان ذلك �إلا نتيجة 
طبيعية لمعاي�شة كانت مهينة في تلك الدول المدعية 

ال��دول  في  �سماع  نتاج  و�أي�ضاً  والتقدم  التحرر 
المعتدلة والتي كانت ت�سمى )بالرجعية( بحكم من 
تلك  من  الوافدين  الأ�شقاء  الإخ��وة  من  �إليها  يفد 
الدول العربية هرباً من التعذيب والإعدامات خلف 
المدبر  الجماعي  القتل  و�أح��ي��ان��اً  المغلقة  الأ���س��وار 
و�أحياناً في ميادين مفتوحة وم�ؤمرات م�شهورة 
ولعل ميدان المرجة في دم�شق اكبر �شاهد ، وكان 
اولئك الفارون ينقلون لنا �صور �سيئة للغاية عن 
ال�شرق  كان  �إذ  بلدانهم  في  الدولة(  �أمن  )�أجهزة 
لااو�سط حينها يعاي�ش �أو�ضاعاً م�أ�سوية �ضاعفت 

من معاناتها نك�سة حزيران 67 . 
وق��ب��ل �أن ات��ط��رق �إلى م��ا �أن���ا ب�����ص��دده ر�أي���ت من 
واجبي، �أن ا�شير �إلى �أن تلك الأو�ضاع ال�صاخبة 
في ال�ستينات وال�سبعينات في عالمنا العربي كانت 

توجب على العاقل المتابع الح�صيف وكما كنا هنا 
وبفطرة �سليمة نقارن بين مان�سمع وما �أمامنا من 
الكيان  هذا  المباحث في  مهام  و�إن  �سيما  م�سمى 
تتركزعلى  ك��ان��ت  بداياتها  وم��ع  وقتها  ال�شامخ 
)مكافحة المخدرات والتزييف والتزوير والر�شوة 
ال��ق��رار  ���ص��در  �أن  �إلى  الأخ�ل�اق���ي���ة(  والج���رائ���م 
بنقل  م   1392  /9/9 في  ق   /  5 رق��م  الإداري 
�أخرى،  �إدارة وقطاعات  �إلى  الأعمال والمهام  تلك 
ونحن نعرف انعكا�س �آثار تلك الجرائم على الفرد 
والمجتمع و�أنها كانت تعد الكبائر ذاتها، بل �إن من 
العقاب  بعد  حتى  لايرحمه  المجتمع  كان  يتعاطها 
والتوبة، مما جعل النا�س يتحا�شون لااقتراب من 
هذه الإدارة. . بعدها ت�شرفت هذه الإدارة والتي 
�سميت فيما بعد )بالمباحث العامة( بحماية �أمن هذا 

البلد الآم��ن ال��وارف 
ال�������ظ���ل���ال ب���ف�������ض���ل 
ث���م بف�ضل  ال��ل��ه  م���ن 
ق��ي��ادت��ن��ا الح��ك��ي��م��ة، 

من  ممار�سات  خ�لال  من  الفترة  لتلك  ك��ان  لذلك 
حولنا ومن خلال مهامها �آنذاك كما �أ�شرت، �أثر 
المباحث  ومهام  ر�سالة  العامة  تفهم  على  �سلبي 
مرفق  الم��ج��ه��ول في  الأم����ن  رج���ل  و�أن  ال��ع��ام��ة، 
الأول في  الدفاع  هو خط  الذي  العامة،  المباحث 
وجه كل ماقد يحاك لهذه البلاد الطاهرة حكومة 

و�شعباً.
العالم قرية،  الأو�ضاع و�أ�صبح  �أن تطورت  وبعد 
�إدرك الجميع دور المباحث العامة، خ�صو�صاً في 
دولة كالمملكة العربية ال�سعودية، والتي يعي�ش على 
�أر�ضها �أكثر من )7( ملايين وافد وت�ست�ضيف في 
العام �أكثر من ع�شرة ملايين حاج وزائر ومعتمر، 
و�أن �إدارة )المباحث العامة( كانت ا�ستجابة ملحة 
وتقني  علمي  تقدم  من  المكت�سبات  على  للمحافظة 
وح�ضاري وعمراني وثقافي واقت�صادي، حينها 
�أدرك الكل منجزات وبراعة رجال المباحث العامة، 
والعين التي لاتنام والتي وفقها الله لأن تكون فعلًا 
�أدرك  الكيان،  هذا  مكت�سبات  لكل  الآم�ني  الحرز 
ال��ط��ال��ب دوره����ا في ا���س��ت��ب��اب الأم����ن وم��وا���ص��ل��ة 
كم  تفهم  الأعمال  رجل  كذلك  العلمي،  التح�صيل 
ه��ي ت�سهم في نم��و لااق��ت�����ص��اد وت��ط��ور مج��الات 
ا�ستوعبوا  م�شاربهم  والكل بمختلف  لاا�ستثمار، 
ال�����دور والأه���م���ي���ة والم���رت���ك���زات، و���س��ط��ر رج���ال 
الوقائية  ���س��واء  الميدانية  ال��ب��ط��ولات  م��ن  المباحث 
منها �أو العلاجية ما حق لكل مواطن ومقيم على 
ه��ذا ال�رثى الم��ب��ارك �أن يفخر ب��ه، وم��ا ك��ان �سبباً 
مبا�شراً بتوفيق الله في ن�شر مظلة الأمن الوارف 
والمتباينة  الأط���راف  المترامية  الم�ساحة  ه��ذه  على 
والقدوم  والتنقل  بالحركة  والعامرة  الت�ضاري�س 
والمغادرة وراحة و�أمن وطم�أنينة الحجاج والزوار 
�سنوي  تجمع  �أك�رب  برعاية  والتكفل  والمعتمرين 
رحمان،  وطاعة  و�أم���ان  �أم��ن  الب�سيطة  وج��ه  على 
و�أم��ان  �أم��ن  واح��ة  البلاد  ه��ذه  الله  بف�ضل  لتبقى 
ي�شهد بها القا�صي والداني والعدو قبل ال�صديق، 

هذا والحديث مو�صول.
 جدة تويتر )saleh1958 ( ـ فاك�س 6917993

�أمننا �أمين ووا�ضح و�شفاف 1-2 عام ي�صلح للذاكرة �أو الن�سيان  

البطولات  من  المباحث  رج��ال  �سطر 
�أو  منها  ال��وق��ائ��ي��ة  ���س��واء  الم��ي��دان��ي��ة 
ومقيم  مواطن  لكل  حق  ما  العلاجية 
على هذا الثرى المبارك �أن يفخر به. 

مما  الكثير  ننجز  �أن  ب�إ�ستطاعتنا 
�أخفقنا فيه �سابقاً، ونحن دون �سوانا 
من ب�إ�ستطاعتنا �أن نجعل من �أعمالنا 
الن�سيان. ما ي�صلح منها للذاكرة لا 

د.�أ�سامة الفرا
�صالح المعي�ض
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�أبعاد �أخرى

قطر الندى

في و�ضح النهار 

من  الكثير  جعبته  وفي  �سالم  ع��اد 
فقط  تكن  لم  والطموحات  الآم���ال 
�شهادات  ح��وت  ال��ت��ي  حقيبته  في 
المقدمة  في  ت�ضعه  وم���ؤه�لات  عليا 
تر�شح  ح��ت��ى  وق���ت  يم�����ض  ولم   ..
في المكان الذي يوازي ما لديه من 

قدرات .. على عجل �أنهى لااحتفاء الذي �أقامته الم�ؤ�س�سة التي 
ا�ستلم زمام �إدارتها ، وم�ضى متلهفا في �شوق لت�صفح الملفات 
التي و�ضعت للتو على مكتبه  ! ابت�سم حين ر�آها .. عظيم هذا 
الرجل و�أي عظيم هو لل�صعاب جدير .. ا�ستوقفه �أحد الملفات 
قر�أها  ا�ستفهامات  عن  منه  وا�ستف�سر  مكتبه  مدير  وا�ستدعى 
بعين فكره الثاقبة .. ابت�سم الم�ساعد ابت�سامة تعني ) ارتاح ( ! 
.. فهم �سالم بع�ضا مما لا يود ت�صديقه .. لا يعقل هذه �أكاذيب 
! .. تطلع من النافذة للغد البعيد ، وزفر �آه لم ي�سمعها �سواه  
!  كان الحمل ثقيلا و كان الطموح �أكبر .. كل �شيء يمكن �أن 
يتحقق في ميزان العدالة .. هكذا هي الحياة المن�صفة الحكيمة 
، لا مكان للعب ولااحتيال  !  هذه المثالية �صارت طوقا ي�ضيق 
عليه  ورغ��م ذلك م��ازال يتم�سك به .. تمهل حين تذكر حكاية 
  ! مكممة   و�ضمائر  خانعين  ب�شر  طرقاتها   في   .. الملح  مدينة 
�ألحت عليه �صورة الب�ؤ�ساء في الأزقة .. حين ا�شتكت الأماني 
تنتظر  الأ���س��وار  خلف  وبقيت  المدينة  ب��دخ��ول  لها  ي�سمح  فلم 
و�أ�صابها العجز واهتر�أت .. وك�أنما تخبره لا تتمدد كثيرا فلن 
تجد الغطاء !  حين قيل له في �أر�ض الملح لا تكون الأماني �سامقة 
 .. ت�صديقها  قراءتها ف�لاض عن  يكن يحب  !  هذه الحكاية لم 
لكنه هذه المرة �أجبر �أن يت�أملها و�أن يقر�أ �صفحات �أخرى منها 
فهمنا  مفتاح  هي  وحكمنا  ر�ؤيتنا  لي�ست   .. �أي�ضا  الواقع  هي 
�أخ��رى هي مفاتيح قد تكون غالية الثمن !  �أم��ور  للحياة ، ثمة 
�أن يكون  له الم�ساعد الفطن ب�أن يمرر هذه المعاملة و  .. هم�س 
 ، �أق��در  لا  وق��ال  الطاولة  �سالم  .. �ضرب   ! بيده  فالمفتاح  ذكيا 
هذا لي�س مفتاحا هذا الإم�ضاء قفل �أعجز عن حمله  ! .. �أغلق 
النافذة ووا�صل طقو�سه  .. وم�ضى الى  الملف و�صمت طويلا 
الأح��داث وو�ضع  الت�ـأمل وا�سترجاع كل  المعتادة في  اليومية 
�أمام عينيه معنى التنازلات ومعنى اللاءات التي بحوزته !  ما 
يملكه لن ي�صمد طويلا .. روح لاالتزام ت�أبى �أن تتخلى عنه هي 
ما ي�صبغ كل فكره وتوجهاته .. روح مخل�صة تحكم قب�ضتها 
 ! للتخاذل ولااحتيال  .. لا مكان  ر�ؤاه  ت�ستولي على كل  عليه 
تنف�ض غبار  �أن  و  ال�صفر  تبد�أ من  �أن  �أمامك غير  .. لا �شيء 
بالاختناق  �شعر   .. الم�ؤ�س�سة  رف��وف  به  امتلأت  ال��ذي  الزيف 
�أن تكون هذه  �أيعقل   .. لديه  الأم��ل  �أنفا�س  يكتم  الذي  بالغبار 
مدينتي ؟! .. انحناءة الخيبة تطل بوجهها لتثقل عليه الرجاء ! 
.. لم يعد يح�ضر للمكتب م�سرع الخطوات .. هذه الأيام �صار 
متثاقلا ي�شعر بانقبا�ضة  وخز كلما طلب منه التوقيع والختم 
!  لم تعد لاابت�سامة تعلو وجهه ..  نزل من �سماء تفا�ؤله ولم�س 
بيده ق�سوة الواقع .. ا�ستفاق مرغما من طموحه الزاهي ليرى 
العالم الرمادي .. طلب منه زيارة تفقدية لأحد الم�شاريع وحين 
و�صل للمكان ور�أى واقع الأوراق متج�سدا بال�صورة التي لم 
يحب قراءتها يوما .. لم يطل فيها النظر وغادر م�سرعا .. في 
اليوم التالي دخل مكتبه وابت�سامة ارتياح تعلو وجهه ، احتار 
فيها من حوله .. كانت تعني  زوال الهم من �ضميره .. لم يم�ض 
مكتوبا  ورقة  تاركا  والم�ؤ�س�سة  المكتب  غادر  طويل حتى  وقت 

عليها �أعتذر عن �إكمال ما �أ�سند �إلي !  

mtmyh@hotmail.com
الكلم   @ رواء     mtmyh1

د. عادل محمد عاي�ش 

ف�إن  ذلك،  كل  �سبب  عن  �س�ؤال  برز  ما  �إذا 
الجواب يعود �إلى �سيطرة )الغمو�ض الاخلاقي( 
باتجاه  بت�سديده  تقوم  التي  المتحدة  للولايات 
الم�صيرية وق�ضاياهم  والفل�سطينيين  العرب 


