
له  كانت  ال��دول  �إح��دى  وف��داً من  �أن  يذكر 
بالولايات   ) للف�ضاء  نا�سا   ( لوكالة  زي��ارة 
المتحدة الأمريكية قبل عدة عقود من الزمن 
عمّال  و�أثناء جولتهم لاحظوا واح��داً من   .
, يقوم بعملية تنظيف زجاج  النظافة هناك 
فائقة  وعناية  �شديد  باهتمام  المكاتب  �أح��د 
جداً , حتى ظنوا �أنه يت�صنّع ذلك لأنه يقدّم 

عملا لا ي�ستحق كل هذا الجهد , وتوقعوا �أنه ي�ؤدّي عمله ب�شكل مبالغ 
با�ستطراف عن  لي��سأله  �أحدهم  ا�ستثار ف�ضول  �أمامهم فقط مما  فيه 
 , �أ�سا�سا  حوله  من  �شيء  كل  نظافة  رغم  ال�شّديد  الاهتمام  هذا  �سّر 
رد  فكان   !! الكبير  لكل هذا الجهد  عليه الحاجة  تبدو  لا  المكان  و�أن 
العامل الب�سيط مبا�شرا وقويا ) ب�أننا نريد �أن ن�صل �إلى �سطح القمر 
( وهو بهذه الإجابة الواعية والم�ؤثّرة يعطي بعدا لفهم الهدف العام 
والأ�سا�سي لجهة عمله وتج�سيدا للقناعة بالدّور المطلوب و�أنه ي�ساهم 
من زاويته لتحقيق الأهداف الوطنية الكبيرة لبلاده . فهو يرى �أن عمل 
النظافة �شيء مهم للتّهيئة , مثلها مثل من يعمل في الأق�سام الهند�سية 
المختلفة , �أو من يقوم بالعمليات الفيزيائية الدّقيقة �أو يتابع الم�سارات 
الفلكية المتعدّدة !! فجميعها ت�شكل منظومة لا تنفك عن بع�ضها , وكل 
واحدة منها ت�ؤثّر على العمليات الأخرى , فلم ي�ستهن �أحدٌ ب�أي عمل 
دوره  ب�أهمية  القناعة  ي�شكّل  العامل  ذلك  مثل  جعل  مما   , كان  مهما 
البقية من علماء فلكيين ومهند�سين وفنيّين في  و�أنه �شريك فعلي مع 
هذه المهمة الكبرى. وبالتالي لا ن�ستغرب تحقيقهم لأهدافهم الكبيرة 
بعده  ومن  القمر  �سطح  �إلى  بو�صولهم  الرّاقية  لمنجزاتهم  وح�صدهم 
�إلى المريخ و�إلى �أبعد من ذلك .. طالما �أن �أقلّ العاملين في نظرنا يتمتع 
بهذه الرّوح العالية والهمّة العظيمة .. بما ن�ستطيع �أن ن�سميه الانتماء 
ال�صادق للعمل والحب المتدفّق للوطن. والواقع �أن فهم الموظّف - �أي 
– لأهداف الجهة �أو الم�ؤ�س�سة التي يعمل بها �سيكون عاملا  موظف 
مهما في نجاحها والو�صول �إلى غاياتها. لكن ما نلاحظه عندنا - مع 
من  قليل  غ�ري  ع��دد  ا�ستيعاب  وع��دم  ال��ر�ؤي��ة  غياب   - الأ���س��ف  �شديد 
الموظفين بمختلف درجاتهم للأهداف العامة للقطاعات التي يعملون 
فيها �سواء كانت حكومية �أو �أهلية .. �إنما ي�ؤدون برامج يومية رتيبة 
الوحيد منها  الهدف   , , لا تزيد عن كونها ممار�سة معتادة ومكرّرة 
�أو  منجز  لأي  النّظر  دون   , فقط  ال�شّهري  ال��رّات��ب  على  الح�صول 
اكتراث ب�أي �أمر �آخر , مما قد يكون �سببا في الإخفاقات وعدم تحقيق 
النّجاح المطلوب في كثير من الأحيان. لكن عندما ي�ستوعب الموظف - 
الهدف  ويعرف  وا�ضح  ب�شكل  دوره   - الخا�ص  �أو  العام  القطاع  في 
الرّئي�س لم�ساهماته ف�سوف تزيد �إنتاجيته .. التي �ست�ؤثّر �إيجاباعلى 
�أن  ويفتر�ض  الأهمية  في  غاية  �أم��رٌ  الأه��داف  فمعرفة  الم�ؤ�س�سة.  �أداء 
تكون وا�ضحة ومو�ضّحة لكل جديد . وهي م��سؤولية مديري الإدارات 
�أولئك الموظفين على  ور�ؤ�ساء الأق�سام على وجه الخ�صو�ص لإطلاع 
وتعزيز  بالواجبات  وتعريفهم  ب��الأه��داف  و�إحاطتهم  العمل  طبيعة 
الا�ستهانة  وع��دم   . ب�إخلا�ص  العطاء  على  لتعويدهم  لديهم  الانتماء 
�أو التقليل من ��شأن �أحد . لأن العمل لا ينه�ض ب�شكل جيد  ب�أي دور 
في  جميعا  �إ�شراكهم  وع��دم   , الم�ستويات  وبكل  المجموعة  بكامل  �إلا 
�أي نجاح يذكر  يُ�ؤخّر تقدّمها وقد ي�صيبها بالعطب فلا تحقق  المهام 
طبيعة  لتو�ضيح  الم�ستمرة  التّدريبية  ال���دّورات  تنظيم  المهم  وم��ن   .
العمل والإجراءات المتّبعة ودور الموظف في العمليات الإدارية والفنية 
ويدرك  بالأهداف  موظف  كل  يحيط  �أن  ورة  ال�ّرض ومن   ... وغيرها 
دوره الحيوي ويعرف طبيعة عمله ب�شكل جيد وتو�صيفه ليكون �أكثر 
الأداء  على  ينعك�س  بما  ذلك  على  وت�شجيعه  �أدائ��ه  في  للتّطوير  قابلية 

العام الذي �سيخدم الوطن على وجه العموم.

ما �شكل العلاقة الواجبة بين �إراداتنا وبين �أقدار الله لنا في حياتنا؟ ذلك 
لي  الله  قدر  حيث  حياتي،  م�سيرة  من  �إجابته  تعلمت  ال��ذي  ال��سؤال  هو 
�أهلي،  لرغبة  ا�ستجابة  و�إنما  مني،  رغبة  على غير  الطب  كلية  �أدخل  �أن 
و�أتممت الم�سيرة فيها رغم عدم تمتعي بالدرا�سة �إلا في القليل منها بالرغم 
فترة  وانتهاء  الكلية  من  تخرجي  وبعد  فيها،  �أندمج  �أن  محاولتي  من 
التدريب )الامتياز( تزوجت، وفي �ضميري رغبة في تحويل الم�سار، لكنني 
ا�ضطررت تحت �ضغط الحاجة �إلى تحمل م�سئوليتي المالية عن الأ�سرة، 

�إلى �إكمال م�سيرة العمل طبيبا لب�ضع �سنين.
فيه  جمعت  ج��زئ��ي،  بانتقال  الم�سار  تحويل  م�سيرة  ب���د�أت  �أن  ك��ان  ث��م 
�أ�ستقر في البداية في  �أخ��رى، لم  �أعمال  بين العمل الطبي وبين طيف من 
�أنقل  �أح��رق �سفن الطب تماما و�أن  �أن  ق��ررت  ع��ام، ثم  �أك�رث من  �أحدها 
رجلي الأخرى على �شاطئ الحياة الوا�سعة، وفي تلك المرحلة ال�صعبة من 
والعتاب  واللوم  الن�صح  كلمات  من  الكثير  فيها  �سمعت  والتي  حياتي، 
�أمي  ر�أت  عمل،  بلا  �شهورا  الجلو�س  م��رارة  فيها  وعانيت  والإ�شفاق، 
و�سلم جاءها في  عليه  الله  الر�سول �صلى  �أن  مفادها  ر�ؤي��ا  الله لي  رحمها 
المنام مم�سكا بمفتاحين مك�سورين قائلا لها: هذان هما المفتاحان اللذان 

يبحث عنهما ابنك.
المفتاحان؟  ه��ذان  ما  مت�سائلا:  طريقي  �أوا���ص��ل  بينما  ال��ر�ؤي��ا  في  ت�أملت 
وما �سر انك�سارهما؟ وكيف �أبحث عن مفتاحين مك�سورين؟ وهل الرقم 
�أم  �سلبية  الدلالة  هذه  وهل  رمزية،  �أم  مبا�شرة  دلال��ة  له  هنا  "اثنان" 

�إيجابية؟
�سر المفاتيح المك�سورة!

الم�سار،  في  نج��اح  وب�����ش��ارات  انك�سارات  فيها  عاينت  ع��ددا  �سنين  بعد 
كنت  ما  وج��دت  �أخ�ريا..  عاي�شت،  ما  �أ�صعب  من  عامين  فيها  وعاي�شت 
�أبحث عنه، وبد�أت مرحلة جديدة من حياتي، مار�ست فيها العمل بمهنة 
الكتابة التي ع�شقتها منذ ال�صغر، وبد�أت �أدرك معنى الانك�سارات، وهو 

معنى ي�أتي في �صلب علاقة �إرادة الإن�سان ب�أقدار الله.
"لا خ��اب م��ن ا���س��ت��خ��ار.. ولا ن��دم من  �أن���ه  ف����إذا ك��ان ��رشع الله يعلمنا 
ا�ست�شار" �إلا �أن علينا �أن نتعلم ماذا نفعل بعد الا�ستخارة والا�ست�شارة، 
�أو تعديله  �أن نم�ضي فيما عزمنا عليه بعد تنقيحه  �أن علينا  وقد تعلمت 
�أو الإ�صرار عليه نتيجة للا�ست�شارة، مع الحر�ص على الا�ستخارة، التي 
ديني  الأمر خير لي في  �أن هذا  تعلم  �إن كنت  اللهم  ي�أتي منطوق دعائها: 
ومعا�شي وعاقبة �أمري فاقدره لي وي�سره لي ثم بارك لي فيه، و�إن كنت 
تعلم �أن هذا الأمر �شر لي في ديني ومعا�شي وعاقبة �أمري فا�صرفه عني 

وا�صرفني عنه و�أقدر لي الخير حيث كان ثم ر�ضني به.
�أي حينما يكون  الدعاء،  الثاني من  المقام هي في الجزء  والحكمة في هذا 
الأمر �شرا، ونحن لا نعلم، �إذ �أن الم�ستقبل هو من غيب الله �سبحانه، فنحن 
نجتهد ون�صر على �إم�ضاء ما نراه �صوابا، محاولين �أن نلج الباب، فيريد 
الله �ألا ينفتح الباب ل�سابق علمه �أن في الأمر �شرا "لنا" في ديننا ومعا�شنا 
لنن�صرف  المغلقة،  الأب��واب  في  مفاتيحنا  تنك�سر  ثم  ومن  �أمرنا،  وعاقبة 
�أو  �أبواب �أخرى، ي�أتي من ورائها خير كثير لم نكن نفكر فيه  �إلى  عنها 

ن�سعى �إليه من الأبواب المغلقة.
حينئذ ن�شعر بنعمة الله علينا �أن �أغلق دوننا �أبوابا كنا ن�صر عليها، وفتح 
المفتوحة  الأب��واب  تلك  وراء  من  وجعل  �إليها،  ن�سعى  نكن  لم  �أبوابا  لنا 
في  المفاتيح  لك�سرنا  الأي��ام  بنا  عادت  ولو  فيه،  نفكر  نكن  خيرا كثيرا لم 
الأبواب فهذا جهدنا واجتهادنا الذي �أذاقنا مرارة الانك�سار، والذي ذقنا 
�أعقاب  في  جاءت  لأنها  حلاوتها  فاقت  التي  الانت�صار،  حلاوة  بعده  من 

مرارة عانيناها.

عبدالعزيز  ب��ن  �سلمان  الم��ل��ك  يتمتع 
ال�سمات  م��ن  بالعديد   ، الله  ،حفظه 
القيام  من  مكنته  التي   ، ال�شخ�صية 
ب�������أدواره ال��ق��ي��ادي��ة وال�����س��ي��ا���س��ي��ة ، 
في م��واج��ه��ة ال��ك��ث�ري م��ن ال��ت��ح��دي��ات 
الم���ؤي��دة  مواقفه  وام��ت��دت   ، الراهنة 
ل��ق�����ض��اي��ا الح����ق ع��رب��ي��ا و�إ���س�الم��ي��ا 
وع��الم��ي��ا ، ل�رت���س��م ه���ذه الانج�����ازات 
تتابع  في   ، الملُهم  القائد  ه��ذا  خطى 
لمراحل البناء والتنمية بنظرة ثاقبة ، 
م�ؤكدا �أن م��سؤولية الحكم هي �أمانة 
تبعاتها  بحمل  بت�شرفه   ، تاريخية 
تقبل  لا  م�����س���أل��ة  عليها  والم��ح��اف��ظ��ة 
وفطرته  العربية  ل�شهامته   ، الت�أويل 
وه��ذا   ، عليها  ت��رب��ى  ال��ت��ي  ال��دي��ن��ي��ة 
م��ا عُ��رف ب��ه ق��ادة ه��ذه ال��ب�الد ، منذ 
عبدالعزيز  الملك  كيانها  موحد  عهد 
الولاء  وثيقة  فكانت   ، ثراه  الله  طيب 
 ، الأي��ام  م��رور  تتجدد مع  التاريخية 
وهو ما ي�ؤكده نقاء ال�شعب ال�سعودي 
الوطنية  ولحمته  ب�أ�صالته   ، العريق 
رياء وتكلف  دون  بعفوية  قيادته  مع 
�أخ��ذت  �صادقة  بنبرة  ج��اءت  لأنها   ،
�أفراد  دماء  في  ، تجري  الثبات  طابع 
العامرة  القلوب  تتدفق  كما  ال�شعب 

فتح  لهذا   ، الانتماء  و�صدق  بالحب 
ومكتبه  ومجل�سه  قلبه  �سلمان  الملك 
الأع��ي��ان  ي��ت��ب��ادل م��ع   ، لأب��ن��اء �شعبه 
والوجهاء والمثقفين ، �صفحات تاريخ 
الوطن الم�شرقة لأكثر من اثني ع�شر 
 ، البطولات والأمج��اد  عقدا من زمن 
�سلمان  الملك  عهد  في  الوطن  فتاريخ 
حا�ضر  في  و�إنج�����ازات  ب��ط��ولات  كله 
وق��ادم الأي��ام ، ام��ت��دادا لمن �سبقه في 
الم�ؤ�س�س  ، بدءا من عهد  �سدة الحكم 
ومن ثم عهود �أ�شقائه الملوك رحمهم 
وخالد  وفي�صل  �سعود   ( جميعا  الله 

وفهد وعبدالله (.
الحرمين  خ���ادم  عهد  ع��ن  والح��دي��ث 
ال�شريفين الملك �سلمان ، حديث يُوحي 
�شخ�صية  في  الكبيرة  والثقة  بالفخر 
وتنظيمه  ب���ري���ادت���ه   ، ال��ق��ائ��د  ه����ذا 
الح�ضاري الذي عُرف عنه ، فمدر�سة 
ال��ث��ق��افي وب��راع��ت��ه في  ببعدها  الح��ي��اة 
الحكم ، بذات الفل�سفة ورجاحة العقل 
التي �أعلن انتما�ؤه �إليها في حديثه مع 
�صافح  حين   ، ال�سعودي  التلفزيون 
الثقافية  النخب  الم�����س��اءات  ب���إح��دى 
غرابة  ف�ال   , الفكري  الح���وار  برقي 
الملك  �شخ�صية  كاريزما  تن�سجم  �أن 

����س���ل���م���ان 
ب���ن���ب�������ض 

وب�����س��اط��ة الم��ج��ت��م��ع ، ف��ف��ي ع���زاء 
دياب  �صادق  محمد  الأدي��ب  �أ�ستاذي 
، ك����ان ح�����ض��ور ���س��ل��م��ان الإن�����س��ان 
رجال  من   ، المعزين  مع جموع  لافتا 
وال�صحافة  والأدب  والثقافة  الفكر 
والإع�ل�ام ، لتقديم واج��ب ال��ع��زاء في 
الفقيد  ل��دار  الم��ج��اورة  الح��ي  حديقة 
للعهد.  وليا  يومها  ك��ان   ، الله  رحمه 
المديد  لنا في �صحته وعمره  الله  بارك 
ب�إذنه تعالى ، ليوا�صل م�سيرة العطاء 
ال�شجاعة دفاعا عن كرامة  والمواقف 
�أمير  مع  ل�نردد   ، والإ�سلام  العروبة 
ال�شعر و�سحر البيان تقا�سيم الحرف 

وقوافي الق�صيد.

 ترنيمة : 
من �شعر/ الأمير خـالد الفي�صل 

يا راعي العُوجا ع�سى عْداك تفداك 
يمنــــــها  ذاهــــب  للعربـان  ردّيت 

باعه عميل الفر�س لولاك .. لولاك 
تقا�ـــــسم الحوثـي و�صالـــح ثمنها

�صفعتهم بالرّاي والكف وخطــاكْ 
و�أذهل هبيل الرّاي ثاير دَخَنــــهْا

التي  والنقا�شات  المداخلات  هي  كثيرة 
معهد  ن��ظ��م��ه  ال����ذي  الم����ؤتم���ر  في  دارت 
ابحاث الأمن القومي الا�سرائيلي الذي 
الأو���ض��اع  لتقييم  ال��ع��ام  ه��ذا  خ�ص�ص 
والخروج بالتقرير الا�ستراتيجي مذيلا 
بالتو�صيات التي جاءت على غير العادة 
ب�صيغة التو�صيف والا�سهاب في التحليل 
وتكراره وا�ستخدام �صيغة ال��سؤال مما 
اوجد م�سافة كبيرة بينه وبين التقارير 
ال�سابقة،  الا�سرائيلية  الا�ستراتيجية 
كما غيبت مفردات الح�سم والجزم التي 
الم�ؤتمرات  ه��ذه  مثل  في  ت�ستخدم  كانت 
الغمو�ض  يلفها  ت��ع��اب�ري  وا���س��ت��خ��دم��ت 
بالتجاوز  الع�سكري  العلم  في  ويو�صف 
نائب  عنه  ع�رب  م��ا  الال��ت��ف��اف، وه��و  او 
رئي�س معهد ابحاث الامن القومي اودي 
واي  ا�ستديو  م��ع  مقابلة  خ�الل  دي��ك��ل 
الم�ؤتمر  اع��م��ال  نتائج  و�صف  ح�ني  ن��ت 

بالفو�ضى الا�ستراتيجية والارباك. 
مبكرا  ا�ستنتجناها  حقيقة  ي�ؤكد  وم��ا 
وهي ان �أخطر ما يواجه ا�سرائيل راهنا 
رغم  ال��ق��ادم،  المجهول  ه��و  وم�ستقبلا 
الآن  ويجري  جرى  بما  العارم  فرحها 
و�صفه  والإقليمي،  العربي  محيطها  في 
ب��ع�����ض الم�����ش��ارك�ني ب���الح���رب ال��ع��الم��ي��ة 
بانتهاء  الآخر  البع�ض  وو�صفه  الثالثة 
عهد التوازنات القديمة وبدء عهد جديد 
عنه  عبر  القادمة،  القليلة  ال�سنوات  في 
وزير الجي�ش " يعلون " ورئي�س " امان 
" وب�شكل  يدلين  " عامو�س  " ال�سابق 
التهديد  ت�شكل  اي���ران  ان  على  ق��اط��ع 
المركزي الذي تواجهه ا�سرائيل، ولكن 
بالن�شاطات  الم��رة  ه��ذه  الأم��ر  يتعلق  لا 
في  الإي��ران��ي��ة  بالن�شاطات  ب��ل  ال��ن��ووي��ة 
لذلك   . الأطراف  لكافة  المنطقة ودعمها 
ايزنكوت  الأرك���ان  رئي�س  �سيحاربها 
في  وفر�ص  مخاطر  بوجود  اقر  )ال��ذي 
النووي  الإت��ف��اق  بتوقيع  الوقت  نف�س 
ولبنان  �سورية  ط��ري��ق  ع��ن  الإي����راني( 

الداخل  في  العرب  والمواطنين  وحما�س 
الأكثر  الله  ايزنكوت حزب  اعتبر  كما   .
تهديدا ل "ا�سرائيل" لأنه مدرب ويملك 
جانب  الى  وخ�ب�رات  م��ت��ط��ورة  �أ�سلحة 
بح�سب  ���س��وري��ة  في  ال��رو���س��ي  الجي�ش 

قوله.
مو�ضوع  على  رك��ز  ا��رسائ��ي��ل  رئي�س 
الم��ن��ظ��م��ات الم��ت��ط��رف��ة وداع�������ش م���ؤك��دا 
المركزية  التحديات  اح��د  ت�شكل  ان��ه��ا 
اجمع  ما  مناق�ضا  لإ�سرائيل  الرئي�سية 
"الأمن  م����ؤتم���ر  في  الم�����ش��ارك�ني  ع��ل��ي��ه 
ع�شر  الخام�س  الإ�سرائيلي"  القومي 
وحر�ص  هرت�سليا  مركز  نظمه  ال��ذي 
�أن  �إلى  الإ���ش��ارة  على  فيه  المتحدثون 
انهيار الدولة القطرية وتفكك الجيو�ش 
مكانة  تح�سن  �إلى  �أف�����ض��ى  التقليدية 
�إ�سرائيل في ميزان القوى الإ�ستراتيجي 
كيانات  ولادة  �إلى  و�أدى  جذري  ب�شكل 
مريحة لإ�سرائيل، الا اذا اورده كمدخل 
للحديث عن خطر ما ا�سماه بـ "داع�ش" 
ال��داخ��ل ال��ن��اج��م ع��ن اه��م��ال الحكومة 
�شكل  م��ا  وتهمي�شه  العربي  للمجتمع 
الداخل  لنمو وتطور داع�ش  بيئة جيدة 
وفي ه���ذه ت��ق��اط��ع م��ع رئ��ي�����س الارك����ان 
ايزنكوت. تقييم رئي�س ا�سرائيل خطير 
على  عدوانية  نوايا  على  وم�ؤ�شر  ج��دا 
هذه  العمق  يطال  الفل�سطيني  ال�شعب 
ب��ال����رضورة  وه��و  �سافر  ب�شكل  الم���رة 
ي����ؤك���د بم���ا لا ي���دع مج���ال ل��ل�����ش��ك ب��ان 
ت��ب��ن��ي خططها  الا��رسائ��ي��ل��ي��ة  ال��ق��ي��ادة 
حقوق  لا  ان  فر�ضية  على  وبرامجها 

لل�شعب الفل�سطيني.
عن  الح��دي��ث  م��ن  الم���داخ�ل�ات  تخلو  لم 
تح��ال��ف��ات ا��رسائ��ي��ل وم��ا ت��راه��ن عليه 
في ه���ذا الم��ج��ال وفي مج���ال ال��ت��ط��ورات 
الإقليمية. لا يهمنا ان كانت المداخلات 
المعلنة حقيقية ام للت�ضليل ما يهمنا وما 
الفل�سطيني  الملف  عنده  التوقف  يجب 
الذي لم يتناوله الم�ؤتمر كملف رئي�سي 

وربم������������������ا 
ت�����ع�����م�����دوا 
ذل�����ك، وه��م 
م�����در������س�����ة 
الخ�����داع  في 

الملف  ع�الج  �سيكون  فهل  والت�ضليل، 
تح���ت ع���ن���وان تح���وي���ل الم���خ���اط���ر الى 
برهن  حاليا  التنفيذ  وق��ف  م��ع  فر�ص 
ال��ت��ط��ورات في الم��ل��ف��ات الأخ����رى، وهو 
الم�شاركين  م��داخ�الت  اليه  ا���ش��ارت  ما 
و�صناع القرار خا�صة مداخلة الرئي�س 
الا��رسائ��ي��ل��ي ال�����س��اب��ق��ة ال���ذك���ر، وه��ل 
جاء  ما  غير  المن�شود  التحويل  �سيكون 
�سيناريوهات  وع�رب  الم��ا���ض��ي  في  عليه 
ع�سكرية  م��غ��ام��رات  اغ��ل��ب��ه��ا  م��ت��ع��ددة 
تمثلت بعدوانها عام 1948 واحتلالها 
الفل�سطيني  ال�شعب  وط���رد  ل��لأر���ض 
ومعاودة  كثيرة  مج��ازر  بعد  وتهجيره 
ال�ضفة  في   1967 ع��ام  ع���دوان  في  ذل��ك 
الأخ��رى  العربية  والأرا���ض��ي  الغربية 
اول  ب��ي�روت  واق��ت��ح��ام   1982 وع����ام 
لبنان  جنوب  وبعدها  عربية  عا�صمة 
وال�شواهد  م���رات  ث�الث  غ��زة  وق��ط��اع 
عنوان  تحت  وكلها  متعددة  والنماذج 

تحويل المخاطر الى فر�ص. 
ق���ي���ادة  �أن  ا���س��ت��خ�ال���ص��ه  يم���ك���ن  م����ا 
ا��س�رائ���ي���ل ت���واج���ه ح��ال��ة م���ن ف��ق��دان 
حالة  وتعي�ش  وبالحلفاء  بالنف�س  الثقة 
في  وج��وده��ا  م�ستقبل  على  القلق  م��ن 
المنطقة لذلك جاء خلط الم�ؤتمر للملفات 
الملف  ومنها  وال��ت��ع��ويم  التعميم  بلغة 
الفل�سطيني وربطها ببع�ضها. مواجهة 
ي��ت��م م���ن خ�ل�ال ���ص��م��ود ال�شعب  ذل���ك 
الفل�سطيني وثباته على ار�ضه وال�سعي 
للت�صدي  ت�ؤهله  التي  الوطنية  للوحدة 
�ضرورة  مع  الإ�سرائيلية  للمخططات 
و�أخ��ذ  الما�ضي  تج��ارب  من  الا�ستفادة 
الدرو�س والعبر والتم�سك بالإيجابيات 

ونبذ ال�سلبيات. 

يا راعي العُوجا

قراءة في مداولات م�ؤتمر الأمن القومي الإ�سرائيلي 

     
محمد بن حامد الجحدلي

     
وا�صف عريقات 

    
ال�سعد المنهالي

    
حميد طول�ست 

ه����ل ف���ك���رت م�����رة �أن����ن����ا ن��ح��رز 
نف�شل  م��رة  كل  في  �أف�ضل  تقدما 
بيننا  ي��وج��د  ب��ال��ت���أك��ي��د لا  ف��ي��ه��ا؟ 
يحبو  طفلا  حياته  في  ي��ر  لم  م��ن 
ت��ل��ك  ح���ي���ث  الأولى  خ���ط���وات���ه 
ينفطر  ال��ت��ي  الم��دوي��ة  ال�سقطات 
تكون  فال�سقطة  �أم��ه،  قلب  فيها 
م���ؤلم��ة لا ت��خ��ل��و م��ن الإ���ص��اب��ات 

تتكرر هذه  كلما زادت محاولات م�شيه.. وهكذا.  تقل  التي 
العالم،  دقيقة، في كل مكان في  الم��رات، في كل  �آلاف  الحقيقة 
ومكانتهم  �أ�شكالهم  في  اختلفوا  مهما  جميعا  الب�شر  و�أم��ام 
منها  �أغلبنا  ي�أخذ  لا  ذلك  ورغ��م  والاقت�صادية.  الاجتماعية 
وهي  الوليدة  الإن�سانية  التجربة  ه��ذه  خلا�صة  فيه  در�سا 
)حاول مرة �أخرى.. و�أف�شل مرة ثانية.. ثم اف�شل على نحو 

�أف�ضل( هذا ما يقوله �صمويل براون.
�أما ما قاله توما�س �أدي�سون فهو الأكثر �إثارة، فقد علّق على 
اختباراته التي لم تحقق نجاحا بالقول: �أنا لم �أف�شل.. و�إنما 
الطريقة  ه��ذه  تظهر  فا�شلة.  طريقة  �آلاف  ع�شرة  اكت�شفت 
الرجل  لإنج��ازات  منطقية  مقدمة  الف�شل  ر�ؤي��ة  في  الإيجابية 
هوايته  كانت  لقد  واخ�رتاع��ات��ه.  بتجاربه  الدنيا  م��لأ  ال��ذي 
المف�ضلة بعد القراءة.. التجريب! لقد ا�ستغل ما جناه من مال 
في اختراعه للم�صباح الكهربائي في تمويل تجاربه في �أي �شيء 
وكل �شيء.. �أكاد �أراه يحتفي بعد ف�شل كل تجربة له.. ولعله 
اقتنع بمقولة: قلد دائما �سلوك الفائزين عندما تخ�سر! لقد 
امتهن التجربة وبذل ماله ووقته في تكرارها لأنه اقتنع ان 

النتائج ال�سلبية تف�ضي في �أحيان كثيرة لمح�صلات �إيجابية!
تدر�س  الأعمال  �إدارة  معاهد  بع�ض  هناك  ان  ق��راءات  ت�شير 
تجارب الف�شل. وح�سب مو�ضوع بعنوان )الف�شل.. هل لنا ان 
ننجح بدونه؟( ن�شر في عدد �سبتمبر الجاري لمجلة »نا�شيونال 
الفا�شلة  التجارب  �أهمية  فيه  يعر�ض  العربية«،  جيوغرافيك 
النجاح  الى  الو�صول  في  والم�ستك�شفين  العلماء  من  للكثير 
تعني   success كلمة  �أن  الى  المو�ضوع  �أ�شار  المق�صود؛ 
 succedere اللاتينية  الكلمة  من  م�شتقة  وه��ي  نج��اح 
وتعني )ماذا ي�أتي بعد(. ثم يت�ساءل كاتب المو�ضوع: »بعد« 
ماذا؟ ويجيب: بعد الف�شل طبعا. فبالرغم من هذا التعار�ض 
ال�شديد بين المرادفين هناك تكامل ع�ضوي وحقيقي بينهما. 
الف�شل  �أن هناك علاقة طردية بين الحالتين، فكلما كان  كما 
ل�شحذ  �أكثر  دافعة  النتيجة  كانت  كلما  وق�سوة،  �إيلاما  �أكثر 
نحو  على  المقبلة  المحاولة  في  لا�ستخدامها  وقدراتنا  قوانا 

�أف�ضل.?
ملائكة  �إلى  �أنف�سهم  و‹‹حواء‹‹  ›‹�آدم‹‹  �أب��ن��اء  �صنف 
في  ب�شر  �أنهم  ون�سوا تماما  وفا�شلون،  ناجحون  و�شياطين، 
مرتبة بين بين، و�أن من �صفاتهم الحقيقية الخط�أ وال�صفح، 
والذنب والتوبة، ال�سقوط ومحاولة النهو�ض من جديد?.? 
هكذا �أرادنا الله، ب�شر تحرق الأر�ض لت�صبح خ�صبة �صالحة 
وف�شل  �أخ��ط��اء  بلا  نكون  �أن  لنا  �أراد  فلو  والح��ي��اة،  للحلم 
�إنها  الم�الئ��ك��ة؛  م��ع  ال�سماء  في  ›‹�آدم‹‹  �أب��ان��ا  ل�رتك  وزلات 
الأر�،ض  لنا على  �أراده��ا الله  النعم?..? التي  تلك  الأخطاء.. 

وحرم منها ملائكته في ال�سماء.

 ، خ����واء  مج���رد  ال��ك��ل��م��ات  لي�ست 
يخرج  الم��رء  �أذن  يدخل  ما  ولي�س 
من الأخ��رى ، كما في اعتقاد رجل 
ال�شارع الب�سيط ، عندما لا يعجب 
فما  ؛  �سماعه  يرف�ض  �أو  بالكلام 
من  �أب����داً  ي��خ��رج  لا  الأذن  ي��دخ��ل 
�أن يترك  بعد  �إلا   ، الأخ��رى  الأذن 
ح��زن  �أو  ف���رح  م��ن  ي���رك  م��ا  فيها 

و�ألم ، لأن بين الأذنين دماغاً يفكر ويح�س ، لذا كثيراً ما ن�ؤذي 
بع�ضنا البع�ض ونحطّم نف�سيات بريئة ، عن ق�صد �أو دون ق�صد 
، ونحن نبت�سم وك�أن العالم ب�ألف خير، غافلين عن �أن الكلمة قد 
اللحظة  في   ، النفو�س  �أعماق  في  وا�ستقرت  مبتغاها  �إلى  و�صلت 
الت�أثير  من   ، منها  المكونة  وللعبارة  لها  لما   ، بها  تفوهنا  التي 
على الآخرين ، موجب هذا الكلام هو ما و�أ�صبحنا ، مع الأ�سف 
ال�شديد ، نلاحظه في الآونة الأخيرة ، من ا�ست�سهال خطير لوقع 
الكلمة التي تلقى على عواهنها ، دون تدقيق �أو مراعاة لحدود 
�أُكُلَهَ  ي�ؤْتِي  الذي  منها  للأن�سب  اختيار  ودون  والأدب  اللياقة 

الطيب بِ�إِذْنِ الله .. 
لا�شك �أن ذلك ت�صرف �أرعن ومرفو�ض دينيا و�أخلاقيا وحتى 
، و�إن على م�ض�ض  �أن يكون مقبولا  لكنه ربما يمكن  قانونيا، 
 ، التوا�صل  �أدب��ي��ات  �إلى  يفتقر   ، ب�سيط  ع��ادي  �إن�����س��ان  م��ن   ،
و�أن   ، فن  القول  بع�ض  �أن  يعرف  ولا   ، الح��وار  ودبلوما�سية 
للكلام حدود ، كما لل�صمت حدود ، و�أنه لي�س كل الكلام يقال 
، و�أن الكلمات ، في �أحيان عديدة ، لا تعني �شيئاً ، ولكنها كثيرا 
ما ت�ؤدي الغير بالطريقة التي قيلت بها ؛ لكنه لا يقبل البتة ، 
�أن ي�صدر ذات الت�صرف ، وبعفوية كبيرة ودون �أن تطرف له 
عين ، ، عن م��سؤول �سيا�سي �أو حكومي ، يدبر ال��شأن العام ، 
ويتحكم في م�صير وم�ستقبل �أمة ب�أكملها ، دون �أن يفكر فيما 
ال��رّوح لا  ، ون��دب في  النّفو�س  �أث��ر �سيئ على  يتركه كلامه من 
ين�سى ، وهو يعلم علم اليقين مفعول الكلمة الطيبة في النفو�س ، 
وما تت�سبب فيه الكلمة الجارحة من الإيذاء والإيلام ، بدليل ، 
ُ مَثًَال كَلِمَةً طَيِّبَةً  بَ اللَّه َ ْ تَرَ كَيْفَ �َرض قوله �سبحانه وتعالى : "�أََمل
مَاءِ * تُ�ؤْتِي �أُكُلَهَا كُلَّ  كَ�شَجَرَةٍ طَيِّبَةٍ �أَ�صْلهَُا ثَابِتٌ وَفَرْعُهَا ِيف ال�َّس
رُونَ *  الْأَمْثَالَ لِلنَّا�سِ لَعَلَّهُمْ يَتَذَكَّ  ُ بُ اللَّه ِ هَا وَيَ�ْرض حِيٍن بِ�إِذْنِ رَبِّ
تْ مِنْ فَوْقِ الْأَرْ�ضِ مَا لَهَا  وَمَثَلُ كَلِمَةٍ خَبِيثَةٍ كَ�شَجَرَةٍ خَبِيثَةٍ اجْتُثَّ

مِنْ قَرَارٍ " �إبراهيم: 26-24.
فيا م��سؤولينا المحترمين ، قوا �أنف�سكم النار التي �أخبرنا النبي 
الأعظم �صلى الله عليه و�سلم ب�أن الرجل ليتكلم بالكلمة لا يلقي 
يُلقي  لا  بالكلمة  ليتكلم  الرجل  و�إن  الجنة،  بها  يدخل  بالًا  لها 
لها بالًا تهوي به في جهنم �سبعين خريفاً ، وارتقوا بخطابكم ، 
وكلموا الخلق بح�سن و�أدب ، وت�أدبوا في حديثكم ، واعتمدوا 
فيه على اللين والرفق، والمحبة والت�سامح، والإ�صغاء الَح�سَن، 
 ، الم�ست�ساغ  المنطقي  الإقناع  و�أ�سلوب   ، المهذب  القول  وطيب 
وابعدوا عن �سوء الكلام وفح�شُه ، و�أ�سلوب ال�سفهاء ، و�سلاح 
�أي�سر  فهو  وا�ستفزاز"  و�سب  وق��دح  "�شتم  م��ن   ، ال�ضعفاء 
 ، ، و�أب�سط الأمور، وباب العري�ض التنابز والخ�صام  الحلول 
انِ  انِ وَلا اللَّعَّ عَّ ُ�ؤمِْنُ لي�س بِالطَّ يح�سن كل الورى دخوله ، و�إن اْمل
وَلا الْفَاحِ�شِ وَلا الْبَذِيءِ" ،وقيمتكم بين النا�س ، ومنزلتكم عند 

م�ستمعيكم في �أجمل كلمة تتلونها، و�أرق عبارة تذكرونها .

ف�شل.. على نحو �أف�ضل

مداومة �سوء الكلام وفح�شه 

كيف و�صلوا �إلى القمر ؟!   كاريكاتير �أعجبني 

نحن و�أقدار الله

    
عبد النا�صر الكرت 

    
مجدي �سعيد
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