
تتلقف  المنفتح  المعرفي  التوا�صل  ظل  في   
و�سرعان  الغريبة،  الوافدة  الأفكار  العقول 
الأف��ك��ار  م��ع ه��ذه  العقول  م��ا تتعاي�ش ه��ذه 
والر�ؤى. ولي�س العجيب عن ورود الأفكار 
قبول  هو  العجب  ولكن  النا�س  عقول  �إلى 
ال��ن��ا���س ل��ه��ذه الأف���ك���ار ال��غ��ري��ب��ة ال�����ش��اذة، 

والتوا�ؤم الذي يحدث بمجرد الات�صال. 
ي��وم،  ك��ل  نواجهها  مقلقة،  �إ�شكالية  �إن��ه��ا 
�صراع قوي دائم بين المبادئ والقيم وبين 
ال��دخ��ي��ل ع��ل��ى ه���ذه ال��ق��ي��م. ف��ه��ذا ال��دخ��ي��ل 
ال��ن��ا���س وم���ا يحملونه  ق��ي��م  ي��زع��زع  ي��ك��اد 
قوة  ف��الآخ��ر يملك  الم��ب��ادئ،  م��ن م�صداقية 
المنافذ  ي�سيطر على كثير من  ت�أثيرية، فهو 
الإعلامية والتي عبرها يت�سلل �إلى م�شاعر 
و�أحا�سي�س النا�س فيعبث فيها كيف ي�شاء، 
ويقودها حيثما �أراد، م�ستغلًا جهل النا�س 
بحقيقة الأمور وانبهارهم بزيف الح�ضارة 

الغربية. 
والخلط يحدث عندما يجعل هناك تلازم بين 
الب�سيط  فال�شخ�ص  والرمز.  القيمة  �صحة 
�إذا  وم�صداقيتها  القيمة  �صحة  على  يحكم 
ال��ن��ا���س، و�أك�ثر  م��ث��الًا واق��ع��اً في  لها  ر�أى 
القيمة  على  يحكموا  �أن  يعجزون  النا�س 

مج���ردة م��ن الم��ث��ال وم��ن الم���ؤ���س��ف ح��ق��اً �أن 
يرتبط في �أفهام النا�س القيمة بال�شخ�ص، 
من  بال�شخ�ص  وال��ق��ي��م��ة  الم���ب���د�أ  ف��ارت��ب��اط 
القيم  ب��ه��ذه  ال��ن��ا���س  تعلق  �ضعف  �أ���س��ب��اب 
الرفيعة . ولهذا لا بد �أن يكون هناك ف�صل 
والقيمة  وال�شخ�ص،  المبد�أ  بين  �أذهاننا  في 
والم��ب��ادئ  م��ت��غ�رية  فال�شخو�ص  وال���رم���ز، 
ث���اب���ت���ة، وال����رم����وز ت��ن��ت��ه��ي وال���ق���ي���م ب��اق��ي��ة 

م�ستمرة. 
�إن الم�ساواة بين القيمة وال�شخ�صية الرمزية 
�أن  ن��درك  �إننا  نعم،   . القيمة  لهذه  �إ�سقاط 
ه����ذه ال�����ش��خ�����ص��ي��ة ب�����رزت وتم���ي���زت ب��ه��ذه 
المبادئ التي تحملها وت�ؤمن بها؛ ولكن قد 
ال�شخ�صية  هذه  بين  انف�صال  هناك  يحدث 
ال�شخ�صية  لطبيعة  م��ب��د�أ  م��ن  تحمله  وم���ا 
الإن�سانية التي فطرها الله عليها من �ضعف 
وع��ج��ز وخ����ور، ف��ه��ل ن��ح��مّ��ل ه���ذه الم��ب��ادئ 
�إن  الب�شري،  ال�ضعف والخور  والقيم هذا 
في  مركبة  خطيئة  اقترفنا  فقد  ذل��ك  فعلنا 

حق المبادئ وحق ال�شخ�صية. 
ل��ذل��ك ف���الم���ب���ادئ ال���زائ���ف���ة ل��ي�����س ل��ه��ا قيمة 
تعي�شها  ال���ت���ي  الح�������ض���ارة  وال�����ص��دم��ة   ،
قيمنا  ه��ل  الأ�سئلة:  م��ن  كثير  ول��دت  الأم���ة 

للقيم  تطبيقنا  ه��ل  الع�صر؟  م��ع  تتنا�سب 
���ص��ح��ي��ح؟ ه��ل الخ��ل��ل في ت��ف��ك�رين��ا �أم في 
�أ���ص��دق و�أب��ل��غ  ال��غ��رب��ي��ة  ال��ق��ي��م  قيمنا؟ ه��ل 
على  ق��ادر  الغرب  هل  ومبادئنا؟  قيمنا  من 
ت��ق��ري��ر ق��ي��م ج���دي���دة ل��ل��ع��الم؟ وغ�ي�ره���ا من 
بقيمنا  عن جهل  تنم  التي  الكثيرة  الأ�سئلة 
وانبهار بالتقدم ال�صناعي الغربي وانهزام 
انحاء  من  كثير  في  التخلف  ب�سبب  نف�سي 
ك��ل ذل��ك على  الإ���س�الم��ي فانعك�س  ال��ع��الم 
انت�صار  �أكبر  وهذا  ومفاهيمنا  ت�صوراتنا 
بهزلية  ي�شعرك  �أن  وه���و  ال��غ��رب،  يحققه 
م��ب��ادئ��ك وع��ج��زه��ا ع���ن م��واج��ه��ة الح��ي��اة 
ذليلًا  تابعاً  يجعلك  مما  بفعالية  المعا�صرة 
ن�شاهد  ما  وه��ذا  ال��غ��رب.  ومعتقدات  لفكر 
العقدي  فالت�صور  عري�ضة،  فئات  �أثره في 
ومحا�سن  الأخ��ل��اق  وف�����ض��ائ��ل  ال�صحيح 
في  الت�شوهات  من  كثير  �أ�صابها  العادات 
القيم  و�أ�صبحت  النا�س.  من  كثير  مفاهيم 
الغربية التي لا تن�سجم مع فطرتنا وعقيدتنا 
تحل محلها، فالفردية والأنانية وحب المادة 
ال�����ش��ه��وات وال��ت��خ��ل��ي عن  وال��رك�����ض وراء 
م�شتركاً  عاملًا  �أ�صبحت  الإن�سانية  المعاني 

بين فئات المجتمع. 

ال��ع��رق ه��و ال���دم���وع ال��ت��ي ي��ذرف��ه��ا الج�سد 
تراكمات  �أو  الفكر  �سموم  م��ن  ليُخلّ�صنا 
الم��ا���ض��ي �أو �إح��ب��اط��ات الح��ا���ض��ر، ال��ع��رق 
يُ�ساعد  ن���وع �صحي  �آخ����ر؛  ن���وع  م��ن  ب��ك��اء 
المزيد  وت��ف��ادي  الغ�ضب  ع��ن  التنفي�س  في 
الإن�سان  بها  يت�سبّب  قد  التي  الخ�سائر  من 
لتفريغ  �آخ���ر  ��ا  مُ��تَ��ن��فّ�����سً ي��ج��د  لم  �إن  لنف�سه 
ل�ست  جمّة  فوائد  ال�سلبيّة.للريا�ضة  الم�شاعر 
ب�صدد ذكرها الآن، �أُركّز في هذا المقام على 
ال�شخ�صيّة  خبرتي  ومن  النف�سيّة،  فائدتها 
الريا�ضة  المتوا�ضعة في بداية م�شواري مع 
�أن��ه��ا تخلق في داخ��ل الإن�����س��ان ���ض��وءًا ما، 
الروح مقاتلة  القلب يجعل  ت�سارع �ضربات 
عد  م��ابَ��دَ�أتَ��ه على �صُ وم��ت��ح��فّ��زة لإن��ه��اء ك��ل 
مفعولها  ع��ن  ا  عِو�ضً ه��ذا  المختلفة،  الح��ي��اة 

ال�سحري في تعزيز الثقة بالنف�س.
الج�سد  لياقة  بين  �صلة  بوجود  �أج��زم  �أك��اد 
�أو  ال��روح، فحتى في وقت الحج  وخ�شوع 

يكون  ما  �أبعد  الإن�سان  يكون  حين  العمرة 
عن الدنيا وفي �أطهر بقاع الأر�ض ف�إن الله 
يُريد منه القيام بمجهود بدني لن يتمكّن من 
بلياقة  تمتّع  �إذا  �إلّا  م�ساعدة  دون  به  القيام 
م��رات  �سبع  الكعبة  ح��ول  ك��ال��ط��واف  عالية 
تت�ضاعف م�سافتها مع الازدحام، وكال�سعي 
بين ال�صفا والمروة في �سبعة �أ�شواط تتخللها 

هرولة.
�صلى  الحبيب  عن  كثيرة  �أمثلة  وردت  وق��د 
ال��ل��ه ع��ل��ي��ه و�آل����ه و���س��ل��م و���ص��ح��اب��ت��ه ال��ك��رام 
قيام  على  كمواظبتهم  عليهم  الله  ر���ض��وان 
المذُهلة  الحربية  وكمهاراتهم  الطويل  الليل 
وغيرذلك ما ي�ستدل منه- با�ستخدام كلمات 
الريا�ضيّة  �أج�����س��ام��ه��م  ع��ل��ى  ال���زم���ان-  ه���ذا 
الغربية  الأم��ث��ل��ة  وم���ن  ال��ع��ال��ي��ة.  ول��ي��اق��ت��ه��م 
الحديثة �سيدة �أمريكا الأولى مي�شيل �أوباما 
ال��ت��ي ت��ب��دو ع��ل��ى درج����ة ع��ال��ي��ة م��ن ال��ه��دوء 
يُحا�صرونها  ال��ن��قّ��اد  �أن  رغ���م  والب�شا�شة 

بالتنقيب عن عيوب في كل ما تفعله �أو حتى 
و�ضعها  ح�سا�سية  عن  ا  عو�ضً هذا  ترتديه، 
ال�����س��ي��ا���س��ي، تح��دّث��ت ال�����س��ي��دة �أوب���ام���ا عن 
مهمّة  "الريا�ضة  قائلة:  بالريا�ضة  علاقتها 
ف�أنا  علاجيّة،  و�صفة  �إنها  لي،  بالن�سبة  ا  حقًّ
�شعرت  �أو  القلق  �أو  بالتوتّر  �شعرت  كلما 
�أح�ضر  التعرّ�ض لانهيار؛  ب�أنني على و�شك 
جهاز الآيبود الخا�ص بي و�أتوجّه فورًا �إلى 
في  دراج��ت��ي  �أرك��ب  �أو  الريا�ضيّة،  ال�صالة 
جولة بمحاذاة بحيرة مي�شيغين مع البنات".
�أرى �أن ال�شخ�ص الذي لا ي�ستطيع من �إلزام 
نف�سه بممار�سة �أي مجهود هو �شخ�ص في 
تدريب  م��ن  ط��وي��ل  م�����ش��وار  �أم��ام��ه  الحقيقة 
لالين  ج��اك  ي��ق��ول  ال���ذات،  وتهذيب  الإرادة 
�أُمار�س  "�أنا  ال�شهير:  البدنية  اللياقة  خبير 
كل  ا،  حيًّ يُبقيني  ك�شيء  كعلاج،  الريا�ضة 
�أُ�ؤدب  و�أن���ا  ال��ت���أدي��ب،  لبع�ض  يحتاج  م��نّ��ا 

نف�سي بالريا�ضة".

المن�صرم حركة  القرن  العقد الأخير من  �شهد 
ك��ب�ريا في مج��ال  م��ت�����س��ارع��ة، وت��ط��ورا  تقنية 
و���س��ائ��ل الات�������ص���ال والم���ع���ل���وم���ات، وت��ع��ددت 
و���س��ائ��ل ال��ت��وا���ص��ل م��ع الآخ���ري���ن م��ع التقدم 
التقني، و�أ�صبح الإن�سان قادرا على التوا�صل 
مع غيره دون �أي حواجز، ولعل �أبرز و�سائل 
تحتويه  وما  الإنترنت  �شبكة  ت�أثيرا  الات�صال 

من تقنيات للتوا�صل. 
�أخذت �شبكة الإنترنت تغزو كل مرافق الحياة، 
و�أتاحت توا�صل المواطنين بع�ضهم مع بع�ض، 
وال�سيا�سات،  الأحداث  مع مختلف  وتفاعلهم 
نقلة  الح��دي��ث��ة  التقنية  ال��ت��ط��ورات  �أح��دث��ت  �إذ 
�أج���زاء  حقيقية في ع��الم الات�����ص��ال، ورب��ط��ت 
الطريق  وم��ه��دت  ال��وا���س��ع،  بف�ضائها  ال��ع��الم 
وتبادل  والتعارف  للتقارب  المجتمعات  لكافة 
الآراء والأفكار والرغبات، وجعلت العالم ك�أنه 

قرية �صغيرة. 
�شبكة  في  الم��ت�الح��ق��ة  ال���ت���ط���ورات  ���س��اه��م��ت 
الإع�الم،  �إيجاد �شكل جديد من  الإنترنت في 
المهتمين  ل��دى  وم�سمياته  ت�صنيفاته  ت��ع��ددت 
والم��خ��ت�����ص�ني الإع��ل�ام����ي��ي�ن، ال���ذي���ن �أط��ل��ق��وا 
ال��ب��دي��ل،  الإع��ل�ام  �أو  الج��دي��د،  الإع��ل�ام  عليه 
الاجتماعي  ال��ت��وا���ص��ل  م��واق��ع  ي�شمل  ال���ذي 
الاف��ت�را�����ض����ي����ة، والم�������دون�������ات، والم���ن���ت���دي���ات 
وغيرها  البريدية،  والمجموعات  الإلكترونية 

من الأ�شكال والأنواع المتعددة.
�أحدث  من  الاجتماعي  التوا�صل  مواقع  وتعد 
�شعبية،  و�أك�ثره��ا  الات�صالات  تقنية  منتجات 
التي  الخ�صائ�ص  م��ن  مج��م��وع��ة  تمتلك  ف��ه��ي 
تم��ي��زه��ا ع��ن الم���واق���ع الإل��ك�رتون��ي��ة م��ا جعلها 
وهذا  الإن�رتن��ت،  �شبكة  على  انت�شارا  الأك�ثر 
كافة  م��ن  الإن�رتن��ت  �شبكة  مت�صفحي  �شجع 

�أنحاء العالم على الإقبال المتزايد عليها.
في �ضوء التطورات التقنية الراهنة والانت�شار 
�إق��ب��ال  وت��زاي��د  الإن�ت�رن���ت،  ل�شبكات  ال��وا���س��ع 
الم�ستخدمين على مواقع التوا�صل الاجتماعي 
امتد التطور التقني �إلى الحياة ال�سيا�سية، ففي 
الوقت الذي تت�سارع فيه الأحداث وتتدفق فيه 
من  يجعل  ك��ب�ري  ت��راك��م��ي  ب�شكل  الم��ع��ل��وم��ات 
ال�صعب التحكم فيها، احتلت مواقع التوا�صل 
تحرير  �سياق  في  متميزا  موقعا  الاجتماعي 
الفرد من مختلف �أ�شكال الت�سلط والا�ستبداد 
ال�سيا�سي، وتخل�صت من ال�ضغوط ال�سيا�سية 

والاقت�صادية والاجتماعية.
تطورا  الاجتماعي  التوا�صل  مواقع  �أح��دث��ت 
المزيد  واكت�سبت  الإع��ل�ام،  ت��اري��خ  في  كبيرا 
م�����ش�رتك��ي��ه��ا،  ع����دد  وازداد  ال�����ش��ع��ب��ي��ة  م���ن 

ال�سيا�سي  التغيير  ت��اري��خ  م��ن  ج��زءا  لت�صبح 
التقليدي  الإع�الم  تراجع  مقابل  والاجتماعي 
الر�سمي، وبرز ا�ستخدامها ب�شكل وا�ضح في 
عديدة  فر�صا  وف��رت  فقد  ال�سيا�سية،  الحياة 
للتعبير  وللمواطنين  ال�سيا�سيين  للنا�شطين 
عن �آرائهم بغية الت�أثير في العملية ال�سيا�سية 
�شاع  العربية  المجتمعات  ففي  القرار،  و�صنع 
ا�ستخدام هذه المواقع، ما �ساهم في م�شاركة 
الفل�سطيني  ال�صعيد  على  �أم��ا  فاعلة  �سيا�سية 
بخ�صو�صية  انطلاقته  منذ  الإع�الم  تميز  فقد 
ت��ت��ع��ل��ق ب����واق����ع م���ع���ق���د، وتح���ك���م���ه ظ����روف 
ا�ستثنائية، �سعت �أحيانا �إلى الحد من ت�أثيره 
و�أحيانا �أخرى �إلى تكبيله، فقد ارتبط بالعمل 
الن�ضالي �ضد المحتل الغا�صب وت�أثر بالواقع 
ال�سيا�سي وبال�شتات الفل�سطيني، وبالرغم من 
ذلك فقد لحقت فل�سطين مبكرا بركب الإعلام 
الجغرافيا  �شطب حدود  وا�ستطاعت  الجديد، 
فقد  الانت�شار،  في  �سرعة  وحققت  وال��زم��ان، 

�أدوارا  الاج��ت��م��اع��ي  ال��ت��وا���ص��ل  م��واق��ع  �أدت 
م�ؤثرة في الحياة ال�سيا�سية، وقادت الحراك 
الق�ضية  ون�شر  الاحتلال،  لمقارعة  الفل�سطيني 

الفل�سطينية على �أبعد الحدود.
غ����دت م���واق���ع ال���ت���وا����ص���ل الاج���ت���م���اع���ي ق��وة 
الفل�سطيني  ال�����ش��ب��اب  ف��ئ��ات  ب�ني  م��ت�����ص��اع��دة 
�أن  �أدرك�����وا  ال��ذي��ن  الج��ام��ع��ات  طلبة  لا�سيما 
بمفردها  ت��ع��د  لم  التقليدية  الإع��ل�ام  و���س��ائ��ل 
وحاجياتهم،  رغ��ب��ات��ه��م  �إ���ش��ب��اع  ع��ل��ى  ق����ادرة 
ف��الم��ت��ت��ب��ع لم���واق���ع ال��ت��وا���ص��ل الاج��ت��م��اع��ي في 
وا�سعا  بابا  ت�شكل  باتت  �أن��ه��ا  يجد  فل�سطين 
ا�ستغله الأفراد والنا�شطون والقوى ال�سيا�سية 
م���ن خ�ل�ال مم��ار���س��ة ك��اف��ة �أ���ش��ك��ال ال��دع��اي��ة 
الهادف،  الثقافي  المحتوى  ون�شر  ال�سيا�سية، 
خ��ا���ص��ة في ظ��ل ال���ظ���روف ال��ت��ي ي��ع��اني منها 
وتهجير،  وقهر  قمع  من  الفل�سطيني  ال�شعب 

ومحاولات لطم�س الهوية الفل�سطينية.
لا  ك��ان  ال�صعب  الفل�سطيني  ال��واق��ع  ظ��ل  في 

ب����د ل��ل�����ش��ب��اب 
ال��ف��ل�����س��ط��ي��ن��ي 
ي���ن�������ش���ر  �أن 
ق�����������ض�����ي�����ت�����ه 
عنها  وي��داف��ع 

لي�صل  �شعبه  �ضد  الاحتلال  جرائم  ويف�ضح 
ال�شباب  فلج�أ  العالم،  �أنحاء  كافة  �إلى  �صوته 
عبر  الاح���ت�ل�ال  ج��رائ��م  لف�ضح  الفل�سطيني 
مواقع التوا�صل الاجتماعي التي �ضخ عبرها 
الآلاف من ال�صفحات وال�صور والمقاطع التي 

تتحدث عن معاناة فل�سطين وتاريخها.
بارزا  دورا  الاجتماعي  التوا�صل  لمواقع  كان 
في ط���رح ال��ق�����ض��ي��ة ال��ف��ل�����س��ط��ي��ن��ي��ة، وتح��ول��ت 
التوا�صل  مواقع  على  والتعليقات  الدرد�شات 
الاج��ت��م��اع��ي الم��ت��ول��دة م��ن م�����ش��ارك��ة ال�����ص��ور 
ومقاطع الفيديو...، �إلى م�شاركات فعلية على 
�أر�ض الواقع، حيث �ساهمت مواقع التوا�صل 
الفل�سطيني  ال�شباب  تن�شيط  في  الاجتماعي 
بال�صورة  للحرية  وتطلعاتهم  ق�ضيتهم  ل�شرح 
تنظيم  في  وكذلك  الفيديو،  ومقاطع  والكلمة 

الحملات المنا�صرة للق�ضية الفل�سطينية.
�أ����ص���ب���ح ب�����إم����ك����ان ال�������ش���ب���اب ال��ف��ل�����س��ط��ي��ن��ي 
�إط��ل�اق ال���دع���وات والح��م�الت ع�رب �صفحات 
يجمع  �أن  وا�ستطاع  الاجتماعي،  التوا�صل 
الح�����ش��د وال��ت���أي��ي��د والم��ن��ا���ص��رة ع��ل��ى �أر����ض 
للق�ضية  دعما  تتوالى  التي  للحملات  ال��واق��ع 
الفل�سطينية، وكانت هذه الحملات والدعوات 
ولل�شعب  عامة  العربية  لل�شعوب  قوية  ر�سالة 
الاح��ت�الل  واق���ع  لتغيير  خا�صة  الفل�سطيني 
الإ�سلامية من  المقد�سات  ال�صهيوني وتحرير 
ال�شعب  مطالب  ودع��م  الغا�ضب  المحتل  دن�س 
المحتل  ه���ذا  ���ض��د  الم��ق��اوم��ة  في  الفل�سطيني 

وتحرير الأر�ض.
ي�����ش��ك��ل الإع���ل��ام الج���دي���د وتح���دي���دا م��واق��ع 
لو�سائل  نوعية  �إ�ضافة  الاجتماعي  التوا�صل 
الإعلام التقليدي، كما يوفر �سبل �أكثر �سرعة 
الآراء،  وت��ب��ادل  للق�ضايا  للترويج  وانت�شارا 
ذلك  م��ن  بالرغم  ولكن  ال��ع��ام،  ال���ر�أي  وتعبئة 
بالمخاطر  مليئة  الاجتماعي  التوا�صل  فمواقع 
التي نجهلها، وبالتالي يجب على الم�ستخدمين 
�أخ��ذ الم��زي��د م��ن الح��ذر عند التعامل م��ع هذه 
الم���واق���ع، خ��ا���ص��ة في ظ���ل ان��ت�����ش��ار الأخ���ب���ار 
والم�����ض��ل��ل��ة، وفي ظل  الم��ل��ف��ق��ة  والم���ع���ل���وم���ات 
هذه  خ�صو�صية  ع��ن  الح��دي��ث  في  التناق�ض 
و�سائل  تنويع  ي�ستدعي  ال��ذي  الأم��ر  الم��واق��ع 
ال��ت��ح��ق��ق وال��ت��ث��ب��ت، وع����دم الانج������رار وراء 

الاكتفاء بالف�ضاء الافترا�ضي.

الب�شرية كما هو معروف مجموعة الأف��راد الم�شكلين  الم��وارد 
ينظر  من  وهناك   . الدولة  قطاعات  جميع  في  العاملة  للقوى 
ب�����ش��ك��ل �أو����س���ع ب���أن��ه��ا ت��ع��ن��ي ج��م��ي��ع ال�����س��ك��ان م���ن الم��دن��ي�ني 
وال��ع�����س��ك��ري�ني , وي��دخ��ل في ذل���ك ال��ع��اط��ل��ون والم��ت��ق��اع��دون 
)القادرون والم�ستعدون للعمل( كما ي�شمل جميع الطلاب في 
مراحل التعليم المختلفة باعتبار التربية عملية ا�ستثمار ب�شري 
طويلة المدى.وتعد من الموارد الا�ستراتيجية للدول والعن�صر 

الرئي�س للنجاح والتقدم , حيث ت�شمل على المعارف والكفاءات والمهارات لدى القوى العاملة .
الم�ستويات  ك��ل  في  التنمية  حوله  ت��دور  ال��ذي  الأ�سا�سي  الم��ح��ور  ه��ي  الب�شرية  والم����وارد 
والو�سيلة المحركة التي تحقق �أهدافها , كما تعتبر العامل الأول والمهم في تنمية اقت�صاد 
الدول ! ومثال ذلك »دولة اليابان« التي تعد قليلة الموارد الطبيعية قوية الموارد الب�شرية , 
مما جعلها تقف في ال�صف الأول مع الدول المتقدمة في العالم والتي تمتلك �أكثر المقومات .
ومن الجميل حقا �أن ا�ست�شعرت الجهات الر�سمية بدولتنا الفتية - في هذه المرحلة - �أهمية 
لتنمية  الملك �سلمان  ا�سم  المدنية برنامجا يحمل  هذا الجانب, حيث طرحت وزارة الخدمة 
�أداء  رفع  �إلى  البرنامج  -ويهدف  الله  يحفظه   - الكريمة  وتوج بموافقته  الب�شرية  الم��وارد 
وا�ضحة  و�إج���راءات  �سيا�سات  وو�ضع  العمل  بيئة  وتطوير  و�إنتاجيته  الحكومي  الموظف 

لتطبيق مفهوم الموارد الب�شرية و�إعداد وبناء القادة من ال�صف الثاني.
لتلك  كبيرة  بحاجة  ال��دول��ة  تظل  عظيمة  �أه���داف  لتحقيق  ي�سعى  ال�ربن��ام��ج  �أن  والحقيقة 
المخرجات المنتظرة بما ينه�ض بالعمل في كافة القطاعات الحكومية و�ستتبعها الأهلية دون 
�شك بما يحقق الكثير من الآمال والطموحات.. ول�ضمان نجاح البرنامج ب�إذن الله اُعتمد 

تطبيقه ب�شكل تدريجي في المدد والجهات وفق ما �أعلنته الوزارة المعنية.
وقد �صدرت الموافقة بت�شكيل لجنة رفيعة الم�ستوى لمناق�شة ما قد يواجه تلك الجهات لتقوم 
م�شروع  تطبيق  نتائج  عن  الاقت�صادية  ال��شؤون  لمجل�س  تقاريرها  برفع  المدنية  الخدمة 
م�شجعة  تكون  �أن  ن���أم��ل  وال��ت��ي   . الأولى  المرحلة  في  الم�ستهدفة  ال����وزارات  في  البرنامج 

للا�ستمرار في هذا البرنامج الهام والمطلوب.
وحقيقة الأمر �أنه لا يمكن الا�ستفادة من الموارد الب�شرية ب�شكل فاعل ما لم تكن هناك برامج 
م�ستمرة ومكثفة تعمل على تطويرها وتنميتها من خلال الدورات و الخبرات وور�ش العمل 
وتوفير المتطلبات وتحديد الاتجاهات وتوظيف القدرات وا�ستثمار الكفاءات. حيث �إن ن�سبة 
من العاملين في القطاع الحكومي يعملون ب�شكل رتيب , تغيب عنهم معرفة الأهداف ويغلب 
المنجز و�ضعف  قلة  ذلك  نتائج  من  وكان  التكامل  عدم  منهم  ويبدو  الاهتمام  نق�ص  عليهم 
الجودة مما �أدى �إلى �إهمال التطوير �أحيانا وعدم و�ضوح المعيارية الدقيقة والاعتماد على 

عنا�صر محددة تقريبا , مع قلة التفاعل مع الآخرين.
وهذا هو الملاحظ من واقع �إدارة الأفراد التي تختلف عن �إدارة الموارد الب�شرية التي 
يبرز دورها في �أداء الفعاليات والبرامج والأن�شطة.. التي تتمثل في التخطيط والتنظيم 
والتطوير والتدريب والقيادة والتوجيه وا�ستخدام التحفيز وزرع الثقة ورفع الكفاءة 
للو�صول �إلى �أعلى درجات الإنتاجية. ولدينا تفا�ؤل كبير ب�أن برنامج الملك �سلمان للموارد 
الب�شرية �سيعمل على ن�شر ثقافة �إدارية جديدة تعتمد على ت�أكيد قيمة الوقت وتنمية وعي 
العاملين والعمل بروح الفريق والاهتمام بالمنجز وتحقيق الجودة وتحقيق المزايا التناف�سية 

وت�شجيع التفكير الإبداعي والابتكار و�إيجاد الحلول للم�شكلات الطارئة.
له ي�شكل خطوة نوعية رائعة  لتحقيق جملة من الأهداف  وهذا البرنامج كما هو مر�سوم 
�أولها : رفع جودة �أداء الموظف الحكومي وزيادة معدل �إنتاجيته في العمل والحر�ص على 
تهيئة بيئة عمل جيدة , وبث ثقافة تحمل الأمانة والم�سئولية وجذب الكوادر الم�ؤهلة وتنمية 
مع   , جهودهم  من  الق�صوى  والا�ستفادة   , الم�ستمر  والتطوير  بالتدريب  العاملين  ق��درات 
�إتاحة الفر�ص �أمام المتميزين والمبدعين للترقية والتقدم بما يكون له انعكا�س �إيجابي على 
مفهوم  لتطبيق  وا�ضحة  و�إج��راءات  �سيا�سات  بو�ضع  �أي�ضا  والاهتمام   . والعاملين  العمل 
الموارد الب�شرية , و�إعداد وبناء القيادات من ال�صف الثاني , لت�أخذ دورها في قادم الأيام 

لتنتظم م�سيرة العمل ب�صورة �سليمة دون تباط�ؤ �أو تعطيل.

هيئه الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر قفزت 
مجل�س  �إلى  المجتمع  �أروق����ة  م��ن  الهيمنة  في 
ال�شورى عندما طلب من هذا الجهاز ان يقوم 
بتحديد المنكرات التي يرغبون �أن يبا�شروها 
لديهم  الثقة  تج��ددت   .. الاخت�صا�ص  �ضمن 
وال���غ���رور ب���أع��م��ال��ه��م ���ض��د الم��ج��ت��م��ع وك���أن��ه��م 
لهم و�سوف  انحنت  ال��ر�ؤو���س  ب���أن  ي���رددون 

تنفذ مطالبهم ماذا تريدون �أن تبا�شروا من ق�ضايا و�أين ترغبون �أن تمتد هذه 
الهيمنة على المجتمعات فهل مجل�س ال�شورى اغفل قراراته ام �أنها ثقه في هذا 
الجهاز �أم �أنها مجرد معرفة ما بجعبة الهيئة من قرارات عن �أحوال المجتمع 
و�أين و�صلت القناعة في هذا الجهاز عن تحديد ما ي�سمى منكر وكيف يجب 
لاحتمالية  ربما  الظن  نح�سن  �أن  علينا  العقوبة  ت�ستحق  كق�ضية  ت�صنف  ان 
ب�أن مجل�س ال�شورى يتجاهل  انا ل�ست مع من يقول  �إحدى الخيارين ولكن 
التي  المنكرات  �أو  الق�ضايا  العلماء في تحديد  �أو هيئه كبار  مجل�س الخ�رباء 
يبا�شرونها الهيئة فمجل�س ال�شورى لن يعتمد ما يرفع من الهيئة من تحديد 
المنكرات �أكثر من معرفه وجهات النظر لهذا الجهاز فهناك اجهزة متخ�ص�صة 
ومعنية بتحديد المنكرات ولكن وجهات النظر مطلب لمعرفة ما يدور في �أروقة 

المجتمع وخ�صو�صاً ب�أن هذا الجهاز هو من يبا�شر تلك الق�ضايا.
اع��ادة هيكلة هذا الجهاز بعد �صدور  �أن الاوان في  ب�أنه   وان��ا في اعتقادي 
الما�ضية  ال�سنين  طيلة  الج��ه��از  ه��ذا  ع��ن  ���ص��درت  التي  المخالفات  م��ن  مجمل 
�أ�صبحت �شماعة لدى جهاز الهيئة تحت عبارة )�أخطاء فردية( ولكن الت�سا�ؤل 
اذا كانت هناك �أنظمة ولوائح تحكم هذا الجهاز فلماذا هذه الأخطاء �أ�صبحت 
�شائعة في كل فروع الهيئة في المملكة هل هي �أخطاء �أو تجاهل بالأنظمة �أم 
�ضعف في مهنية من ينتمي لهذا الجهاز وهل هذه الأخطاء ال�شائعة �شوهت 
�أعمال الهيئة و�أ�صبحت ت�سئ ل�شريعة الا�سلامية �أم �أن في نظر هذا الجهاز 
الت�سا�ؤلات عمت اركان المجتمع  �إ�صلاح لأحوال المجتمعات  به  ب�أن ما يقوم 
�أن ي�سود ال�سلام فيه بدلا من ايقاظه وتهييج افراده  �إلى  الذي نحن بحاجة 
حتى  محت�سب  �أو  منكر  ع��ب��ارة  ذري��ع��ة  تح��ت  حقوقه  و�سلب  عليه  والهيمنة 
ت�أدلجت القرارات لديهم  و�أ�صبحت الم�سائل لديهم �شائكة ومعقدة فتجاوزوا 
تحكمهم  �ضبط  رج��ال  ب�أنهم  ون�سوا  قراراتهم  على  الغرور  وهيمن  النظام 
�أنظمة ولوائح هيمنوا على المجتمع و�صورة كل من حولهم من زاوية واحدة 
لا يعرفون طريق الو�سطية ولا الت�سوية للمنكرات بين العلاج والعقوبة اغفلوا 
جانب الدعوة �إلى الحق وال�صواب وك�سب افراد المجتمع ولي�س نفورهم من 
فكرية  منابر  من  اختلقوها  الأه���واء  فرديه ح�سب  ال��ق��رارات   .. الجهاز  ه��ذا 
ما  مبد�أ  ويقرون من  ينكرون  �أ�صبحوا  الم�سائل حتى  لديهم  اختلطت  معقدة 
كل  في  وتدخلوا  والمنطق  العقل  ولي�س  وعواطفهم  قلوبهم  وتحكمهم  ي��رون 
�أح��وال المجتمع ويجعلون من كل �شيء ق�ضية وت�ضخم حتى ت�صبح حديث 
المجتمع وهم لا يعلمون ب�أنهم ي�سيئون لمجتمعنا ول�شريعتنا وبلادنا وينقلون 
وال�شفقة  الرحمة  دين  ب�أنه  وتجاهلوا  الدين  هذا  عن  للعالم  المغلوطة  ال�صور 
والمغفرة فمن الأولى �أن يعطى انطباع م�شرف عن ال�شريعة الا�سلامية حتى 
ف�إ�صلاح  م�سمى)منكرات(  تح��ت  المجتمع  م��ن  تج���اوزات  هناك  كانت  و�إن 

المجتمع و�ضبط �أولى من قمعه وت�شريده.
ل��ذا �أرى في ظ��ل ظهور ه��ذه ال��ت��ج��اوزات والأخ��ط��اء غ�ري الم�ب�ررة واختلاف 
ال�ضجيج  ظهور  في  وت�سبب  الج��ه��از  ه��ذا  في  ال�شائكة  الم�سائل  واخ��ت�الط 
الإعلامي ونفور المجتمع من افراده .. ان يتم النظر في هذا الجهاز بما يخدم 
الم�صلحة العامة ب�أن يتم ا�ستحداث �شرطه للآداب العامة تبا�شر الق�ضايا التي 
تحدد لهم وتزود هذه المراكز برجال �أمن متخ�ص�صين في كيفية التعامل مع 
هذه الق�ضايا بكل مهنية مو�ضوعية و�شرعية ويتم الا�ستفادة من �أع�ضاء هذا 
التطرف والاره��اب مع نقل اخت�صا�ص  الدعوية لمحاربة  الجهاز في الم�سائل 

التبعية لوزارة الأوقاف والدعوة والار�شاد.
الباحث في الق�ضايا و الدرا�سات الامنية و الاجتماعية

عين الحقيقة

)الهيئة( وتـحديد المنكرات

العمليّة..  حياتهم  في  مرموقة  م��واق��ع  �أح���رزوا  ق��د  كثيرين  �إن 
على  قدرتهم  عندهم  والمهني  العلمي  التفوّق  �أ�سباب  �أه��مّ  وكان 
ة، ولا يعني �إنماء القدرة  التعبير بطلاقة، واختيار الكلمات المعّرب
على  تعويدهم  ولكن  ال�ثرث��رة،  ب��داء  النا�شئة  �إ�صابة  التعبيرية 
الاقت�صاد الفذّ في الكلمات الذي يتوازى مع القول الم�أثور »ما 
قلّ ودلّ«، لكن مما ي�ؤ�سف له �أننا لا نعلم �أطفالنا مبكراً القدرة 
على التعبير ال�سليم ونطق المعاني المفهومة واختيار الألفاظ التي 
كثيرين  �أن  النتيجة  وتكون  عنه..  التعبير  ي��ودّ  ما  مع  تتطابق 
�أن  دون  ويكبرون  يتحدّثون..  حينما  فادحاً  تلعثماً  يتلعثمون 

يتوازى هذا النموّ مع النموّ في القدرة التعبيرية.
الطفل  تخلي�ص  على  نعمل  عندما  �إننا 
على  نعمل  ف���إن��ن��ا  اللعثمة،  م��ن  م��ب��ك��راً 
وقايته من الإ�صابة بالعديد من الأمرا�ض 
اللغوية  الطفل  ق��درة  فتن�شيط  لاح��ق��اً.. 
وت��و���س��ي��ع م��ع��ج��م م���ف���ردات���ه وت���زوي���ده 
على  ت�ساعده  التي  اللغوية  بالتراكيب 
التعبير.. وتنمية قدراته على الا�ستفهام 
ال�����س��ل��ي��م وت��ن��م��ي��ة ذك���ائ���ه الم���ع���رفي. كل 
ذل��ك م��ن ���ض��رورات نج��اح��ه في حياته 
الطفل  �أ�صبح  فكلما  م�ستقبلًا..  العملية 
محترفاً في التعبير وقادراً على اختيار 

م�ؤثراً  ذلك  كان  الكلمات  في  الفذّ  والاقت�صاد  الجزلة  المفردات 
�أهدافه،  على تحقيق  قدرته  ولكن في  له،  الآخرين  قبول  لا في 
مقبولًا  يجعله  �شخ�صيته  مُكمل في  اللغوية جزء  المهارات  فهذه 
وم�ستح�سناً من الآخرين قادراً على الو�صول �إلى قلوبهم ب�أب�سط 

الكلمات المنتقاة بعناية وبحذاقة وذكاء.
يحترفون  �أطفالنا  نجعل  لكي  جهوداً  يبذل  معظمنا  �أن  الغريب 
التعبير  ي��ح�رتف��ون  ولا نجعلهم  ال��ري��ا���ض��ة  ���ص��ن��وف  م��ن  ن��وع��اً 
العملية  حياتهم  في  ���ض��رورة  �أك�ث�ر  الأخ�ي�ر  �أن  م��ع  بالكلمات، 

والمدر�سية وحتى الريا�ضية.
الريا�ضة  اللغوية وجعله متفوقاً في هذه  �إن تنمية مهارة الطفل 
الطفل  ي��ك��ون  �أن  ننتظر  ولا  ت��ل��ق��ائ��ي��اً..  ي���أت��ي  لا  المهمة  اللغوية 
باتباع  �إلا  التعبير  على  القدرة  وم��ن  اللغة  من  ومتمكناً  ماهراً 

الأهل  قبل  من  عديدة  �أ�ساليب 
الطفل..  تربية  على  والقائمين 
في  الأول  الأ�����س����ل����وب  ول���ع���ل 

تنمية المهارة اللغوية وتقوية ع�ضلات اللغة لديه يكون في تعويد 
خلال  من  و�أي�ضاً  الكتب  ع��الم  �إلى  وجذبه  ال��ق��راءة  على  الطفل 
�أ���ص��وات م��ع�ربة، و�إذاع��ي�ني لهم ق���درات لغوية  �أذن��ي��ه على  فتح 
ت�سهل التو�صيل وبدون تعقيدات وجمود.. ومن خلال التدخل 
المعاني  عن  تعبر  لا  التي  والمفردات  الأفكار  لت�صحيح  المنا�سب 
الم��ه��ارات  تطوير  ��شأنه  م��ن  ذل��ك  ك��ل  الج���دل..  خ�الل  المن�شودة 
المرحلة  خلال  �أك�ثر  تن�ضج  المهارة  هذه  وقيمة  للن�شء،  اللغوية 
يجد  حينما  الم����رء،  ع��م��ر  م��ن  ال�شبابية 
الآخ��ر  للطرف  بالتعبير  مطالباً  نف�سه 
فكثيرون  �أف��ك��اره،  وع��ن  م�شاعره  ع��ن 
ي��خ��ف��ق��ون في ح��ي��ات��ه��م ال��ع��اط��ف��ي��ة؛ لأن 
قد  و�أل�سنتهم  الأدب��ار  ولّت  قد  الكلمات 
كانت خر�ساء،  �أفكارهم  �أن  �أو  تلعثمت 
راقٍ  قامو�س  من  فارغة  �أذهانهم  �أن  �أو 
للكلمات، فاختاروا مفردات �أو تعبيرات 
ال��ط��رف  ا���س��ت��ح�����س��ان  ت��ل��قَ  لم  مفلطحة 
الآخر، �أو �أنهم يعبرون باقت�ضاب ممل؛ 
لأنهم لا يقدّرون �أهمية الكلمات و�أثرها، 
�أو لأنهم لم يتعوّدوا التعبير ال�سليم منذ نعومة �أظفارهم، فت�أتي 

الكلمة بوقع المطرقة بدل �أن ت�أتي بوقع ال�سحر والانجذاب.
�إن التفاو�ض العملي على نطاق رجال الأعمال �أو غيرهم يعتمد 
بالأ�سا�س على القدرة ال�سليمة على التعبير.. فهذه المهارة هي 
ف���إن  ول��لأ���س��ف  �إن�����س��ان،  �أي  معادلة نج��اح  الأوّل في  ال��رق��م 
البع�ض لا ي�أخذ ب�أهمية هذا الرقم في حياته، وتكون النتيجة 
فكثيرون  الحياة،  وف�شلًا في  الل�سان  عجزاً في  �أ�سلفنا  كما 
�إلى  يفتقدون  لأنهم  والوظيفية؛  العملية  حياتهم  يف�شلون في 
اللغوية في�ستخدمون كلمات وتعبيرات مجافية  المهارات  تلك 
للذوق ال�سليم �أو �أنهم يلج�أون �إلى �أ�ساليب �سوقية في التعبير 
مهارة  على مج��اراة  ال��ق��درة  ع��دم  �أو  ا�ستفزازية  ع��ب��ارات  �أو 

الطرف الآخر.

لغة اطفالنا

ف���ي ظ���ل ال��ت��ن��اق��ض في 
خصوصية  ع��ن  ال��ح��دي��ث 
ه������ذه ال����م����واق����ع الأم����ر 
ال�����ذي ي��س��ت��دع��ي ت��ن��وي��ع 
والتثبت التحقق  وسائل 

د. موزة المالكي    

    
عبدالعزيز بن حيد الزهراني

كاريكاتير �أعجبني 

    
عبد النا�صر بن علي الكرت

برنامج الملك �سلمان لتنمية الموارد 
الب�شرية.. الأهمية والمردود

jadl@albiladdaily.com
يتم �إر�سال مقالات الكتاب على العنوان �أعلاه

ت�شوهات الأخلاق والعادات 

الريا�ضة هي الحل

مواقع التوا�صل الاجتماعي والق�ضية الفل�سطينية
    

مبارك عامر 

عائ�شة العمران

    
�شدان ابو يعقوب
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ل�ل�أس���ف ف����إن ال��ب��ع��ض 
لا ي��أخ��ذ ب��أه��م��ي��ة ه��ذا 
ال����رق����م ف����ي ح���ي���ات���ه، 
كما  النتيجة  وت��ك��ون 
أسلفنا عجزاً في اللسان 
وف����ش��ل�اً ف����ي ال��ح��ي��اة


