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بعد موافقة مجل�س الوزراء على نظامها و�إحياء لر�سالة الوقف 

الهيئة العامة للأوقاف رافد اقت�صادي .. وفاتحة طريق لم�شروعات وقفيّة عملاقة 

العامة  الهيئة  نظام  ال��وزراء على  جاءت موافقة مجل�س 
ب�شكل  بالمملكة  الأوق����اف  �أو���ض��اع  لتنظيم  ل�ل�أوق��اف 
�أف�ضل مما هي عليه الآن، و�إعطائها الفر�صة للعمل على 
وتنفيذاً  للمجتمع  خدمةً  اقت�صادياً  وتطويرها  تنميتها 

لو�صايا الواقفين.
ال�شريفين  بقيادة خادم الحرمين  ـ  الله  �أعزّها  ـ  والدولة 
ـ  ال��ل��ه  حفظه  ـ  �سعود  �آل  عبدالعزيز  ب��ن  �سلمان  الم��ل��ك 
حري�صة كل الحر�ص على �إحياء ر�سالة الوقف وزيادة 
ا�ستثماراته وغلاله، والإفادة من ذلك في برامج التنمية 
والأع���م���ال الخ�يري��ة في ال���ب�ل�اد. ح��ي��ث ح��ر���ص��ت على 
الأوقاف وا�ستثمارها الا�ستثمار  �أ�صول  المحافظة على 
الأمثل، و�صرفها في م�صارفها ال�شرعية ح�سب �شروط 

واقفيها.
�أنّ الموافقة الكريمة على ت�أ�سي�س هيئة م�ستقلّة  ولا�شكّ 
ال��وزراء  مجل�س  برئي�س  المبا�شر  وارتباطها  ل�ل�أوق��اف 
العامة  الهيئة  نظام  ت�أ�سي�س  �أنّ  حيث  كبيرة  نقلة  يعدّ 
للأوقاف الذي وافق عليه مجل�س الوزراء - هيئة عامة 
بالا�ستقلال  تتمتع  م�ستقلة  اعتبارية  �شخ�صية  ذات 
ال���وزراء،  مجل�س  برئي�س  وترتبط   ، والإداري  الم��الي 
وتهدف �إلى تنظيم الأوقاف والمحافظة عليها وتطويرها 
وتنميتها بما يحقق �شروط واقفيها ويعزز دورها في 

التنمية الاقت�صادية والاجتماعية والتكافل الاجتماعي.
وتُ�شرف الهيئة بموجب هذا النظام على جميع الأوقاف 
تُ�شرف  كما   ، والم�شتركة   ) الأهلية   ( والخا�صة  العامة 
على �أعمال النظّار الذي يعينهم الواقفون في حدود ما 
�أو  الواقفين  �شروط  يخالف  لا  الأنظمة وبما  به  تق�ضي 
مجل�س  الهيئة  لهذه  ويكون  النظارة.  �أعمال  في  يدخل 
ب���أم��ر م��ن رئ��ي�����س مجل�س  ي��ع�ني  ي��ر�أ���س��ه رئ��ي�����س  �إدارة 

الوزراء ويكون لها محافظ يعينه مجل�س �إدارة الهيئة.
الأمر  ولاة  لدن  من  والاهتمام  العناية  والأوق��اف محل 
منذ عهد الملك عبدالعزيز ـ رحمه الله ـ الذي عرف ب�أعمال 
الخير المختلفة، حيث كانت عناية الملك الم�ؤ�س�س ـ رحمه 
بدء  منذ  اهتماماته  طليعة  في  الأوق����اف  بتنظيم  ـ  ال��ل��ه 
�أرجائها،  وتوحيد  ال�سعودية  العربية  المملكة  ت�أ�سي�س 
فقد كان يكلُ �إلى الق�ضاء في كل منطقة مهمة الإ�شراف 
على الأوقاف، ومنها الأوقاف على الحرمين ال�شريفين، 
ب�إن�شاء  ف���أم��ر  الأوق���اف في الح��ج��از،  تنظيم  �أع���اد  كما 
�إدارة للأوقاف في مكة المكرمة، و�إدارة �أخرى في كل 

من المدينة المنورة وجدة.
في  وتنظيمها  ورعايتها  ب��الأوق��اف  الاه��ت��م��ام  وت��ت��اب��ع 
المملكة حتى �أن�شئت وزارة الحج والأوقاف عام 1381 
هـ ، وكذلك �إن�شاء المجل�س الأعلى للأوقاف عام 1387 
ثم  ال��ع��ام��ة،  الأوق����اف  جميع  على  م�شرفاً  ليكون  ؛  ه��ـ 
خ�ص�صت للحج عام 1414 هـ وزارة م�ستقلة، و�أن�شئت 
والأوق��اف  الإ�لاسمية  لل�ش�ؤون  خا�صة  وزارة  بجانبها 
هذا  ال�سبق في  لبلادنا  كان  ولقد  والإر�شاد،  والدعوة 

المجال، وكان اهتمامها به دائماً وم�ستمراً.
�إن اهتمام ولاة الأمر في المملكة وعنايتهم الدائبة بهذا 
الجانب ال�شرعي المهم لي�س بغريب عليهم �إذ �إنّ ال�شيء 
من معدنه لا ي�ستغرب، فقد جرت عليه هذه الدولة منذ 
التي  ال�شرعية الحيوية  بالجوانب  الاهتمام  ن�ش�أتها في 
هي �أ�سا�س من �أ�س�س ودعائم بلاد الحرمين ال�شريفين.
الأوق��اف  في  للرقي  المبذولة  الجهود  من  الرغم  وعلى 
تعاني  المملكة  الأوق��اف في  �أن  �إلا  وتنميتها  وتطويرها 
تحمي  وت�شريعات  و�أن��ظ��م��ة  وم��ع��وق��ات  م�شكلات  م��ن 
في  وال��ث��ق��ة  الطم�أنينة  لتبعث  كيانه  وتح��م��ي  ال��وق��ف، 
لديهم  ما  ت�سجيل  عن  �أحجموا  الذين  الواقفين  نفو�س 

من �أوقاف.
�إن الأوقاف الإ�لاسمية تراجعت عن �أداء دورها الخير 
في خدمة المجتمع وتنميته بفعل المتغيرات التي تحدث 
وغياب  م��ك��ان،  �إلى  م��ك��ان  وم��ن  ع�صر  �إلى  ع�صر  م��ن 
ثقافة الوقف لا �سيّما لدى الأجيال الجديدة من النا�شئة 
في  الراغبين  المو�سرين  تح��ول  جانب  �إلى  وال�شباب، 
الإنفاق عن فكرة الوقف �إلى قنوات �أخرى كال�صدقات 
�أو التبّرع المبا�شر لجهة بعينها وكثير مّمن تحولوا عن 
الوقف �إلى غيره من �أبواب الإنفاق برروا ذلك ب�أنهم لا 
يمثل  المكتبات  �أو  الجوامع  �أو  الم�ساجد  بناء  �أن  ي��رون 
حاجة ما�سة للمجتمع، و�أن هناك حاجات �أكثر �أهمية، 
�أو  ال���راه���ن، م��ث��ل: ع�ل�اج الم��ر���ض��ى  ال��وق��ت  و�أولى في 
�أو مواجهة الفكر ال�ضال الذي يروّج  ت�شغيل العاطلين 
له المتطرفون الجاهلون بحقيقة الإ�لاسم ال�سمحة، ومن 
الأعلى  الأوق��اف  مجل�س  نظام  �أن  والإ�شكال  المعوّقات 
م�ضى على �صدوره قرابة خم�سين عاماً ولائحة تنظيم 
�أربعين  �أكثر من  �إقرارها  الأوقاف الخيرية م�ضى على 
الم�ستجدّات  و�أم��ام  القديمة  الأنظمة  �أن  .. ولا�شك  عاماً 
ات الح��دي��ث��ة في الم��ج��ت��م��ع تح���دث �إ���ش��ك��الات  والم���ت���غ�ّر�يّ

وت�أخراً وتعطيلًا للوقف وا�ستثماراته.
مخالفة النظّار

تتحقق  لا  الأهلية  الأوق���اف  بع�ض  �أن  ي�ؤكّد  الواقع  �إن 
بها مقا�صد ال�شريعة، لا لق�صور في الأوقاف ذاتها، بل 
ار القائمين عليها ل�شروط الواقفين،  ب�سبب مخالفة النظَّ

�أو  ال��واق��ف،  �أراد  م��ا  غ�ير  الأوق����اف في  غلة  فينفقون 
العطب  في�صيبه  وتجديده،  الوقف  �صيانة  في  يهملون 
منافعه، من دون  �أ�صوله، وتتوقف  والخ��راب، وتندثر 
الق�ضائية  الجهات  قبل  من  ح�ساب  �أو  م�ساءلة،  �أدن��ى 
ب��اع��ت��ب��اره��ا الج��ه��ة الم�����س���ؤول��ة ع��ن م��راق��ب��ة �أداء ن��ظّ��ار 
الأوق��اف  النزاعات حول  الأوق��اف. والمت�أمل لكثير من 
�أ���ش��ق��اء �صاحب  �أو  �أب��ن��اء  ب�ني  غالباً  �أن��ه��ا  يجد  الأه��ل��ي��ة 
الوقف، الذين ربما وجدوا �أنهم لا ي�ستفيدون من هذا 
لأن  وقفيته،  �أخ��وه��م في  �أو  �أب��وه��م  �أراد  كما  ال��وق��ف، 
العائلة، ويمكن  �أي�ضاً من  الذي ربما كان  الوقف  ناظر 
اعتبار  دون  ه���واه  على  ال��وق��ف  غلة  في  يت�صرف  �أن 
بالوقف  النظار  بع�ض  ان��ح��رف  ب��ل  ال��واق��ف،  ل�شروط 
ل��ه بن�ص ال��واق��ف، ب��ل ربم��ا حرم  ع��ن �أه��ل��ه الم�ستحقين 
بغير  القرابة  من  البعيد  و�أخذها  نف�سه،  الواقف  �أولاد 
من  الم�ستفيدين  �أو  الم�ستحقين  بع�ض  ك��ان  و�إذا  ح��ق، 
هذا الوقف لج�أوا �إلى الق�ضاء للح�صول على حقوقهم، 
ف�إن الكثيرين يخجلون من طرق �أبواب المحاكم، ورفع 
�أوا�صر  الوقف حفاظاً على  ناظر  دعاوى ق�ضائية �ضد 
�أو  خالهم  �أو  عمهم  يكون  فقد  ال��رح��م،  و�صلة  القربى 
معرفتهم  ع��دم  ب�سبب  �أو  ال��ن��اظ��ر،  ه��و  الأك�ب�ر  �أخ��اه��م 
الم�ستفيدين  وترتيب  الوقفية،  عليه  ن�صت  بم��ا  �أ���ص�اًل 
منها! والطامة الكبرى حين يبلغ الناظر من العمر عتيا، 
الأوق��اف، ويبد�أ  �إدارة �ش�ؤون  قادرٍ على  وي�صبح غير 
وتبقى   .. م�شاع  وك�أنه حق  بالوقف  بالت�صرف  �أبنا�ؤه 
تلك الأموال في ذمته و�أبنائه . و�إذا كان الفقهاء قالوا: 
�إن �شرط الواقف كن�ص ال�شارع، للتدليل على �ضرورة 
الال���ت���زام ب�����ش��روط ال��واق��ف�ني، وع����دم مخ��ال��ف��ت��ه��ا، ف���إن 
يجب  لا  الواقفين  ب�شروط  النظار  التزام  م��دى  مراقبة 
من مخالفة  المت�ضرر  يرفعها  ق�ضائية  دعوى  ينتظر  �أن 
والأولى  والمخالفة،  ال�ضرر  وق��وع  بعد  ال�شروط  ه��ذه 
وهذه  �أ���ص�اًل،  والمخالفة  ال�ضرر  وق��وع  قبل  يحال  �أن 
هي م��سؤولية الق�ضاء، لإيجاد �آليات دقيقة لمراقبة �أداء 
التزامهم  مدى  على  والوقوف  الأهلية،  الأوق��اف  نظار 
ومع  ال�شريعة،  تخالف  لا  �أنها  طالما  الواقفين،  ب�شروط 
التطور الذي ي�شهده تنظيم الق�ضاء في بلادنا في الوقت 
الآليات  هذه  مثل  ب�إيجاد  الإ�سراع  �إلى  نتطلع  الحالي، 
حماية لأ�صول الأوقاف من الاندثار، واحتراماً ل�شروط 
للعلاقات  حماية  وكذلك  الم�ستفيدين،  وحقوق  الواقفين 
الأوق��اف  من  الم�ستفيدين  بع�ض  يجد  لا  حتى  العائلية، 
نف�سه م�ضطراً لرفع دعاوى ق�ضائية �ضد عمه �أو خاله 

�أو �أخيه.
تنمية وا�ستثمار

طريق  ف��اتح��ة  لهو  ل�ل�أوق��اف  ال��ع��ام��ة  الهيئة  �إن�����ش��اء  �إن 
لم�����ش��روع��ات وق��ف��يّ��ة ع��م�الق��ة ي��ط��ال نفعها الج��م��ي��ع بلا 
الا�ستثمار  بمجالات  مليئة  المعطاءة  و�أر�ضنا  ا�ستثناء، 
�أن  بمكان  الأهمية  ومن  الدائم،  والنفع  العام  لل�صالح 
برئا�سة  والتنمية  الإقت�صادية  ال�ش�ؤون  لمجل�س  يكون 
بن  �سلمان  ب��ن  محمد  الأم�ي�ر  الملكي  ال�سمو  �صاحب 
لرئي�س  ال��ث��اني  ال��ن��ائ��ب  ال��ع��ه��د  ولي  ع��ب��دال��ع��زي��ز ولي 
�إ�سهام قوي في و�ضع  الدفاع  ال��وزراء ووزير  مجل�س 
ولير�سم  الأوق��اف،  في  للنهو�ض  والخطط  الت�صورات 
الم��ج��الات  التنمية والا���س��ت��ث��م��ار في  ب��رام��ج  م��ن ج��دي��د 
الجهود  ت�ضافر  �إلى  ويحتاج  كبير  العمل  لأن  الوقفيّة 
ور�سم ا�ستراتيجيات وا�ضحة المعالم تعطي الثقة للنا�س 

في �إحياء ر�سالة الوقف وفق ال�صورة الم�أمولة.
تنتظر  ك�ربى  اقت�صادية  ث��روة  المملكة  في  ال��وق��ف  �إن 
دقيق  �إح�صاء  وج��ود  ع��دم  م��ن  ال��رغ��م  وعلى  التفعيل، 
وجود  لعدم  المملكة  في  الخيرية  الأوق���اف  حجم  يحدّد 
قاعدة بيانات يمكن الرجوع عليها �إلا �أن حجم الأوقاف 
في المملكة من �أ�ضخم الأوقاف بالعالم الإ�لاسمي لكون 
بمكة  ال�شريفين  الح��رم�ني  جنباتها  ب�ني  ت�ضم  المملكة 
ا�ستثمارات  مكتب  ويك�شف  المنورة،  والمدينة  المكرمة 
لوحده �ضبط  المكتب  �أن  والأوق��اف  للو�صايا  الم�ستقبل 
قرابة �أربعمائة وقفية تقدّر قيمة الأ�صول الموقوفة التي 
�ضبطوها بـ �سبعين مليار ريال مما يدل على تنامي حجم 
الأوقاف الخا�صة بالمملكة، بخلاف الأوقاف العامة التي 
تحت يد ) الأوقاف ( وتتولى النظارة عليها والتي تقدر 

�أ�صولها ب�أكثر من تريليون ريال.
لذا يجب �أن تت�سارع الخطى لانت�شال الأوقاف لما يمثله 
و�إع��ط��اء  واجتماعية  واقت�صادية  �شرعية  ج��وان��ب  م��ن 
بالمفهوم  "الوقف"  ر�سالة  و�إح��ي��اء  فيه،  الثقة  النا�س 
في  مردوداتها  ا�ستثمار  وزي��ادة  ال�صحيح،  ال�شرعي 
والأب��ح��اث  العلمية  ال��درا���س��ات  غياب  �إن  كما  المملكة، 
الأوقاف  �أمام تنمية  �أ�ضاع فر�ص حقيقية  المتخ�ص�صة 

وتطوير عملية الا�ستثمار فيها.
وي���ب�ّن�يّ رئ��ي�����س لج��ن��ة الأوق������اف في ال��غ��رف��ة ال��ت��ج��اري��ة 
�شاكر  ال��دي��ن  ع�الء  ال�شريف  المكرمة  بمكة  ال�صناعية 
معدل  مجموع  تقدر  العالمية  ال��درا���س��ات  �أن  غالب  �آل 
في  العائلية  والا�ستثمارات  والتكافل  ال��وق��ف  �أم���وال 
القطاع الخا�ص بنحو تريليون دولار في دول الخليج، 
ت�ستحوذ المملكة على ما ن�سبته نحو 90% منها. وفيما 

الأوق��اف،  العامل في  للقطاع  الإجمالي  بالحجم  يتعلق 
من  �أك�ث�ر  منها  دولار،  تريليونات   5 ي��ف��وق  م��ا  فهناك 

تريليوني دولار في المملكة.
ثقافة الوقف

�إن �أولى خطوات المعالجة والرقي بالأوقاف هي تر�سيخ 
ثقافة الوقف في المجتمع حيث �أنها مع الأ�سف ال�شديد 
"غائبة" وفي تاريخنا الإ�لاسمي �صور رائعة ودرو�س 
دعم  في  و�أث���ره  ال��وق��ف  مكانة  لنا  تبين  �ساطعة  مفيدة 
التنمية والعمل الخيري، وتحقيق نه�ضة المجتمع الم�سلم 
وت��ق��دم��ه. وي���ؤك��د لنا ال��ت��اري��خ الإ���س�الم��ي �أن الأوق���اف 
خدمة  في  و�أ�سهمت  الحياة،  مناحي  جميع  �شملت  قد 

الإن�سان في مختلف مجالات التنمية. 
عبر  للم�سلمين  تمويلياً  م�صدراً  الأوق���اف  �صارت  لقد 
يقول  حيث  الأوق���اف،  ك�رثة  ب�سبب  المتطاولة،  القرون 
رج�اًل  ثمانين  م��ن  �أك�رث  �أن  " بلغني  ال�شافعي:  الإم���ام 
الرحالة  ويقول   ، " وقفوا  الأن�صار  من  ال�صحابة  من 
�أنواعها  " الأوق��اف في دم�شق لا تح�صر  ابن بطوطة: 

وم�صارفها لكثرتها " .
تراجعت  الإ�لاسمية  المجتمعات  في  المتغيرات  و�أم���ام 
الأوقاف ب�شكل كبير عن �أداء دورها المبارك، ومن هنا 
المتعمقة  ال�سلبية  الثقافات  بع�ض  لتغيير  بحاجة  فنحن 
في المجتمع، وفي �أح�سن الأحوال نجد �أن كثيراً ممن 
يظنون  الإ���س�الم،  في  ومكانته  الوقف  �أهمية  يعرفون 
من  لغيره  بعينها، ولا يمتد  على مج��الات  مق�صور  �أن��ه 
مجالات الخير التي قد تمثل �ضرورة للمجتمع الم�سلم. 

على  القائمين  بع�ض  بها  ي�ضطلع  ال��ت��ي  الج��ه��ود  فمع 
�أنها  �إلا  �أوق��اف،  ب�إقامة  الخيرية  والهيئات  الم�ؤ�س�سات 
كثيرة،  و�صعوبات  عوائق  وتواجهها  ج��داً،  مح��دودة 
ن�شر  م��ن  ف�الب��د  ال��وق��ف  �سنة  لإح��ي��اء  نتطلع  كنا  و�إذا 
درجة  بنف�س  للنا�س  به  التعريف  وتعميم  الثقافة،  هذه 
وتوفير  و�إج��ازت��ه،  الوقف  �إج��راءات  بت�سهيل  الاهتمام 
كل ما يلزم لتنميته وا�ستثماره. فتنمية التعريف ب�أهمية 
الوقف هي الخطوة الأولى لتنمية الأوقاف، ولا تتحقق 
ق��ب��ل تنمية  ب��ح��ال م��ن الأح�����وال  ال��وق��ف  �أم����وال  تنمية 
التعريف به، فالإن�سان عدو ما جهل، و�إذا كان النا�س لا 
يعرفون �أهمية الأوقاف، ولا يدركون دورها في التنمية 
دعايات  من  يُطرح  ما  مع  تفاعلهم  ع��دم  ت�ستغرب  فلا 
مي�سرة  ب��رام��ج  و�ضع  �أهمية  ي���ؤك��د  مم��ا  ب��ه،  للاهتمام 
وخطابية  و�إع�الم��ي��ة  علمية  الأوق����اف،  ب�أهمية  للتوعية 

ودعوية حا�سوبية.
م�سيرة التنمية

للأمة  تحقّقت  التي  الطيبة  والثمار  العظيمة  النتائج  �إن 
لجديرةٌ  ما�ضية  ع�صور  في  الأوق���اف  م��ن  الإ�لاسمية 
ال�سُنة نظرة ع�صرية، تمنح  لهذه  ننظر  تدفعنا لأن  ب�أن 
الأوقاف فاعلية ودوراً في دعم م�يرسة التنمية ولا�سيما 
مثل:  ال��دول��ة  م��ع  ال��ت��ع��اون  تتطلب  ال��ت��ي  القطاعات  في 
وهذه  وغيرها،  والفقر،  والبطالة،  وال�صحة،  التعليم، 
النظرة لا يجب �أن تكون بعيدة عن الأن�شطة الا�ستثمارية 
الم�شروعة التي يمكن من خلالها تنمية الأوقاف وبالتالي 
عدد  وم�ضاعفة  التكافل  تحقيق  في  �إ�سهاماتها  زي��ادة 
وكذلك  ذل��ك،  عن  ينف�صل  ولا  ريعها،  من  الم�ستفيدين 
التعريف بثواب الوقف والإنفاق في الإ�لاسم، وتب�سيط 
�إجراءات الوقف والتعريف بها على �أو�سع نطاق، كذلك 
عر�ض ال�ضمانات التي ت�ؤكد للواقف �أن �أموال الوقف 
معاً  ي�شكلان  وال��ث��ق��ة  فال�شفافية  لم�ستحقيها،  ت��ذه��ب 
الأر�ض الخ�صبة التي يمكن �أن تزدهر وتحيا فيها �سنة 

الوقف في هذا الع�صر.
لا�شك �إن �إن�شاء الهيئة العامة للأوقاف �إذا �سارت وفق 
مهمة  نتائج  لها  �سيتحقق  ن�شطة  ج��ادّة  و�إدارة  خطط 

ال�شرعية  ال��ن��واح��ي  م��ن  للبلاد  وال��ف��ائ��دة  بالنفع  ت��ع��ود 
ومن  وال�صحية.  والتعليمية  والاجتماعية  والاقت�صادية 
�شروط  تنفيذ  وهو  الأ�سمى  الهدف  يتحقق  ذلك  خلال 

الواقفين.
درا�سة بحثية

بحثية  ب��درا���س��ة  بالقيام  ـ  وج��ل  ع��ز  ـ  ال��ل��ه  وفقني  وق��د 
بين  ال�سعودي  المجتمع  في  ال��وق��ف  ثقافة   " ب��ع��ن��وان: 
اجتماعي  منظور  من  ر�ؤية  ـ  الع�صر  ومتطلبات  التقليد 
�شرعي " وخرجت بنتائج وتو�صيات مهمة للغاية تتعلق 

بتطوير الأوقاف و�سبل تنميته ومجالاته الكثيرة.
وج�����اءت ال���درا����س���ة ال��ب��ح��ث��ي��ة ل��ت��ط��رح الأوق������اف ثقافة 
م�ؤ�س�سات  �إلى  الأوق��اف  لتحويل  ا�ستراتيجية جديدة؛ 
منه؛  والم�ستفيد  بالوقف،  المتبرع  تخدم  مانحة  تنموية 
المجتمع؛ كما  �إنتاجا وفاعلية في  �أكثر  الوقف  وليكون 
تريده  ما  فكر في  اختيار الحا�ضر  قيل »حتى تح�سن 
مفهوم  تو�سيع  �إلى  ي��ه��دف  م��ا  وه���و  الم�ستقبل«،  في 
الوقف لدى عامة النا�س، وتغيير ثقافتهم وت�صوراتهم 
عن الوقف؛ لكيلا ينح�صر في بع�ض الأوجه التقليدية، 
�أن يقدمه  ال��وق��ف ق��ديم��ا، وم��ا يمكن  وب��ي��ان م��ا ق��دم��ه 
م�ستقبلا في كل مجالات الحياة الاجتماعية للم�سلمين.

وقدمت مجموعة من الر�ؤى والتو�صيات والاقتراحات 
حول الوقف، ت�صدرها اعتبار الوقف قطاعا اقت�صاديا 
والاع�ت�راف  والخ��ا���ص،  ال��ع��ام  للقطاعين  م��وازي��ا  ثالثا 
ما  بكل  خدميا،  مرفقا  باعتبارها  الوقفية  بالم�شروعات 
لأعيان  ال��دول��ة  م��ن حماية  الاع�ت�راف  ه��ذا  على  يترتب 
الأوقاف و�أ�صولها، ومراقبة �صرف غلالها، مطالبا �أن 
يكون للإعلام �أثر في تغيير ثقافة النا�س تجاه الوقف؛ 
فالإعلام �شريك ا�ستراتيجي في تنمية و�إدارة الوقف؛ 
ففي ع�صر الإعلام والات�صال �أ�صبح من الأهمية بمكان 
للتعريف  والإع��ل��ام؛  الات�����ص��ال  ق��ن��وات  ك��ل  ا�ستغلال 
ال�����ش��راك��ة تنبني على  ب��ال��وق��ف وا���س��ت��ث��م��ارات��ه، وه���ذه 
و�إدارات  الإع�ل�ام  ب�ني  م�شتركة  وب��رام��ج  خطط  و�ضع 
الوقفية،  الأعمال  لإب��راز  والأهلية؛  الأوق��اف الحكومية 
الإع�الم  وا�ستغلال  عنها،  ال�الزم��ة  المعلومات  وتوفير 
كذلك لتوعية الجمهور بدور الوقف ووجوب تنوعه في 

مجالات التنمية عامة وعلى ر�أ�سها: ال�صحة والتعليم.
المر�أة والوقف

دوره��ا  الم���ر�أة  ت�أخذ  �أن  �أهمية  على  الدرا�سة  و���ش��ددت 
لتح�سين  ال��وح��ي��د  ال�سبيل  لأن��ه��ا  التنمية؛  عملية  في 
�أو  �أوقافها  �إدارة  المعي�شية، ومن �ضمن ذلك  �أو�ضاعها 
تتعر�ض  �أو  �أوق��اف��ه��ا،  ت�ستغل  �أوق���اف ذوي��ه��ا؛ حتى لا 
الحديثة  التجارب  من  الا�ستفادة  �ضرورة  مع  لل�سرقة 
عند الأمم الأخرى في مجال ا�ستثمار الوقف وتنميته 
�أك�رث  بنفعه  يعود  مم��ا  �أم��ث��ل؛  ب�شكل  منه  والا�ستفادة 
�أن  ي��ج��ب  ك��م��ا  ال��وق��ف،  م��ن  والم�ستفيد  ال��واق��ف  ع��ل��ى 
الأوق��اف الحكومية والأهلية دور كبير  يكون لإدارات 
المتبرعين  �أو  الواقفين  الأر���ض في توعية  ملمو�س على 
بالوقف على الأمور المهمة التي يحتاجها �أبناء المجتمع 
على  يقدم  فالأهم  بينها،  الأول��وي��ات  وبيان  ال�سعودي، 
الخا�صة،  الم�صلحة  على  تقدم  العامة  والم�صلحة  المهم، 
لافتة �إلى �أن بع�ض الم�ؤ�س�سات الخيرية قد اقت�صرت في 
�إدارة �أوقافها على بع�ض الم�شايخ ال�شرعيين، مع �إهمال 
الاقت�صاديين  من  والاخت�صا�ص  الخبرة  �أهل  م�شاركة 
في  منهم  ي�ستفاد  فه�ؤلاء  والاجتماع،  النف�س  وعلماء 
�صحيحا،  ا���س��ت��ث��م��ارا  وا���س��ت��ث��م��اره��ا  الأوق�����اف  �إدارة 

و�صرفها ح�سب الأولويات واحتياج المجتمع.
واعتبرت الدرا�سة �أن الكثير من التو�صيات التي تخرج 
والملتقيات، لا تجد طريقا  وال��ن��دوات،  الم���ؤتم��رات،  بها 
للتنفيذ على �أر�ض الواقع، م�شددا في هذا ال�سياق على 
الت�شجيع  العلم في  تعتمد  �إق��رار ر�ؤي��ة �شاملة  �ضرورة 
حاجة  تمثل  التي  والإح�سان  البر  لأب��واب  الوقف  على 
العبث،  الأوق��اف من  �أ�صول  للنا�س، وحماية  �ضرورية 
ل���زي���ادة غلتها،  وال��ت��ع��دي، والإه������دار، وا���س��ت��ث��م��اره��ا 
وم�ضاعفة �أعداد الم�ستفيدين منها، و�سرعة الف�صل في 
الواقعية  العلمية  المنهجية  النزاعات عليها، وبدون هذه 
تحقيق  ع��ن  قا�صرة  جهود  و�أي  تو�صيات،  �أي  تبقى 

الهدف المن�شود في �إحياء هذه ال�سنة العظيمة.
�إن�����ش��اء  ال��درا���س��ة  اق�رتح��ت  الأه�����داف  ه���ذه  ولتحقيق 
الأوق��اف، كحل جذري  �إدارة  �شركات متخ�ص�صة في 
لم�شكلة �إدارة الأوقاف والتي يفكر الكثيرون في �إقامتها 
قبل مماتهم، ويكون هناك عقد بين الواقف وال�شركة؛ 
�إي���رادات  م��ن  ال��واق��ف خ�صم ج��زء  م��ع  بحيث ت�شترط 
ثم  �إي��رادات��ه��ا  �ضمن  ي��دخ��ل  ال�شركة  ل�صالح  ال��وق��ف 
والمتح�لاصت  الإي��رادات  هذه  با�ستثمار  ال�شركة  تقوم 
وفي  الم���الي،  مركزها  وتقوية  ال�شركة  �أرب���اح  ل��زي��ادة 
حال �أفل�ست ال�شركة لا تدخل هذه الأوقاف في �أملاك 
ال�شركة التي تتم ت�صفيتها �أو بيعها، و�إنما الذي يباع 
�أخرى  ل�شركة  نف�سها، كما يمكن  ال�شركة  وي�صفى هو 
جديد،  من  الأوق���اف  ه��ذه  ب����إدارة  وتقوم  ت�شتريها  �أن 
و�إعفاء الم�شروعات الوقفية الا�ستثمارية من الالتزامات 

المالية العامة.

م�شروعات وقفيّة
و�أو�صت الدرا�سة با�ستقطاب �أوقاف جديدة لما يجدّ من 
والتعامل  والإ�لاسمية،  العربية  المجتمعات  احتياجات 
م��ن الخ�صو�صية  �أ���س��ا���س  الم��وق��وف��ة على  الأع��ي��ان  م��ع 
و�إدارة  ب��ال��ت��ق��ادم،  بتملكها  ت�سمح  لا  ال��ت��ي  ال�شرعية 
�أ���س�����س تج���اري���ة تنموية  ال��وق��ف��ي��ة ع��ل��ى  الم�����ش��روع��ات 
خيرية، وطرح م�شروعات وقفية متعددة تلبي حاجات 
المجتمعات، وتفتح المجال �أمام الراغب في وقف ما يظن 
�أنه الأن�سب، و�إلغاء �أ�سلوب تحكير الوقف، وا�ستبدال 

�صيغ ا�ستثمارية جديدة به �أكثر تنمية لريعه.
ودعت �إلى �ضرورة تجميع الأوقاف ال�صغيرة المتماثلة 
على  �أو�شكت  والتي  الواقفين  �شروط  في  المتقاربة  �أو 
الاندثار؛ لقلة غلتها، �أو انعدام الحاجة �إليها في كيانات 
الأ�صليين،  الواقفين  ذم��ة  على  وقفها  يتم  �أك�رب  وقفية 
و�إق���ام���ة الأوق������اف الم�����ش�رتك��ة ع���ن ط��ري��ق ال�����ص��ن��ادي��ق 
ال�سرقة  من  الأوق��اف  على  وللمحافظة  الوقفية.  النقدية 
والاختلا�س، مع �أهمية �أن يراعي الواقفون تجاه نظار 
فاختيار  و�أهليته؛  الوقف  ناظر  اختيار  ح�سن  الوقف 
والانتفاع  الوقف  ب��دوام  وثيقا  ارتباطا  يرتبط  الناظر 
ب�ضياع  كبيرة  علاقة  له  الناظر  اختيار  �سوء  و�إن  ب��ه، 
الذرية  المعتمد على نظارة  القديم  الأوق��اف، والأ�سلوب 
ت�����س��ب��ب في ���ض��ي��اع ك��ث�ير م���ن �أم�����وال ال���وق���ف نتيجة 
و�ضبط  ال��ن��اظ��ر،  م��ن  �أمينة  �أو  حكيمة  غ�ير  ت�صرفات 
ت�صرفات النظار ومحا�سبتهم قبل مبا�شرتهم العمل في 
الوقف و�أثناء مبا�شرتهم، وبعد ذلك تكون لهم محا�سبة 

عامة على ت�صرفاتهم بعد وقوعها.
بالعناية  الخا�صة  والاق�رتاح��ات  التو�صيات  في  وج��اء 
كمال  �أن  يعتقدون  البع�ض  �أن  �إلى  الإ�شارة  بالأوقاف 
�صيانتها  دون  م��ن  الم�ساجد  بناء  في  مح�صور  الأج���ر 
يخ�ص�صوا  �أن  النا�س  بع�ض  عند  مانع  فلا  وترميمها، 
�إنفاق هذه  لكنهم يمتنع عن  لبناء م�سجد؛  مبلغا كبيرا 
الفهم؛  وهذا خلل في  وت�أثيثها،  الأم��وال في �صيانتها 
ذلك �أن �صيانة الم�ساجد عندنا في المملكة �أنفع و�أحرى؛ 
فنجد بع�ض الم�ساجد بحاجة �إلى �سباكة وكهرباء و�أثاث 
نظيف، وللتغلب على هذه الم�شكلة ي�ستح�سن تخ�صي�ص 
جزء من �أموال الوقف على الم�ساجد لل�صيانة والترميم 
الأوق��اف  �إدارات  في  القائمين  على  ويجب  والت�أثيث، 

الأهلية والخا�صة والحكومية حث الواقفين على ذلك.
الا�ستثمارات الوقفية

الم�ؤ�س�سات  تحظى  �أن  �أهمية  على  التو�صيات  و�أك��دت 
ال��ف��ق��راء  ع��ل��ى  ال��وق��ف  يحظى  ك��م��ا  بالعناية  التعليمية 
�إنه  حيث  الأخ��رى،  البر  وجهات  والم�ساجد  والم�ساكين 
تعليم  ملمو�س في  اليوم دور  الموجودة  للأوقاف  لي�س 
الخدمات  تكون  و�أن  المجتمع،  �أبناء  وت�أهيل  وتدريب 
ال�صحية والعلاجية من �أولويات الا�ستثمارات الوقفية؛ 
الخدمات  �أن��واع  �أغلى  تعد  ال�صحية  الخدمات  �أن  ذلك 
الخدمات  على  العالمي  الإن��ف��اق  حجم  يبلغ  حيث  تكلفة 
الأخ���رى،  بالخدمات  مقارنة  الم��ع��دلات  �أع��ل��ى  ال�صحية 
من  ب�أكثر  تكلفته  تقدر  الكلوي  الف�شل  غ�سيل  فجهاز 

مليون ومائة �ألف ريال �سعودي.
و�أهابت الدرا�سة البحثية الجهات المخت�صة بالأوقاف �أن 
ليت�سنى  واحد؛  مكان  التي تمتلكها في  الوثائق  تجمع 
للباحثين الاطلاع عليها، كما �أو�صى بتحفيز الجامعات 
تعنى  م��ف��ردات  ال��درا���س��ي��ة  ت���درج في خططها  �أن  على 
بالوقف وتاريخه ومفاهيمه، و�أثره في ت�شييد الح�ضارة 
الإ�لاسمية، و�أهميته في دعم م�يرسة التنمية، وم�ساندته 
الجهود الر�سمية في عملية البناء والتطوير للم�ؤ�س�سات 
الاج��ت��م��اع��ي��ة وال�����ص��ح��ي��ة وال��ت��ع��ل��ي��م��ي��ة والاق��ت�����ص��ادي��ة، 
طلاب  ت�شجيع  على  البحوث  ومراكز  الجامعات  وحث 
الدرا�سات العليا والباحثين على �إعداد درا�سات علمية 
وتوجيه  الإ�لاسمية،  الح�ضارة  تاريخ  في  الوقف  عن 
طلاب الجامعات والمدار�س �إلى ارتياد المكتبات الوقفية، 
طريق  عن  والمطبوعة  المخطوطة  كنوزها  من  والإف���ادة 
المدر�سية،  وال��واج��ب��ات  الجامعية،  الف�صلية  البحوث 
على  بالوقف  الاهتمام  �إلى  والمفكرين  العلماء  ودع��وة 
المجتمع،  على  الح�سنة  �آث��اره  وبيان  والمكتبات،  الكتب 
تعنى  التي  العلمية  واللقاءات  الندوات  من  المزيد  وعقد 
في  ك��ب�يراً  دوراً  للوقف  �أن  مبينا  الأوق����اف،  ب�����ش���ؤون 
ا�ستثماراً �صحيحاً  ي�ستثمر  �أن  ب�شرط  البطالة  محاربة 
وفق متطلبات المجتمع الع�صري؛ فالبطالة تمثل م�شكلة 
حقيقية ت�ؤرق الأفراد والحكومات في ع�صرنا الحالي، 
وت�أخذ �أبعادا اجتماعية و�سيا�سية واقت�صادية خطيرة.

و�شددت الدرا�سة - في ختام التو�صيات - على �أهمية 
الأج��ي��ال  ث���روة  ال��وق��ف  �أن  ال��واق��ف�ني  جمهور  يعي  �أن 
وال��ت��دري��ب  والتعليم  ال�صحية  الخ��دم��ات  في  ال��ق��ادم��ة 
والابتعاث، و�أن الوقف �لاسح ا�ستراتيجي في مواجهة 
نوازل الحياة، وكلما كان العمل �أنفع و�أ�صلح للأمة كان 
يقت�صر  الوقف لا  و�أن  �أف�ضل،  الله - عز وجل -  عند 
على الأموات فقط، بل لا بد للإن�سان المي�سور من �إيجاد 
وعلينا  مم��ات��ه،  قبل  عليه  ي�شرف  حياته  في  ل��ه  وق��ف 

الت�شجيع على �إيجاد وقف في الحياة قبل الممات.

بقلم : �سلمان بن محمد العُمري
الم�ست�شار والباحث في ال��شؤون 

الإ�سلامية والاجتماعية


