
المناخ  لتغير  الإطارية  المتحدة  الأمم  اتفاقية  لأط��راف  ال�سنوي  الم�ؤتمر 
نوفمبر/   �أيام )من 30  قبل  الفرن�سية  العا�صمة  �أعماله في  �أنهى  الذي 
�إلى 12 دي�سمبر/  2015(، تحول �إلى م�ؤتمر قمة عالمي، بحيث �شهد 
الرئي�س  ر�أ�سهم  على  والحكومات  ال��دول  ر�ؤ���س��اء  من   150 م�شاركة 
والرئي�س  بوتين  فلاديمير  الرو�سي  والرئي�س  �أوباما  باراك  الأمريكي 
ال�صيني جي جينبنغ ورئي�س الوزراء الهندي ناريندرا مودي وغيرهم. 
هي  لها  العالمية  الحلول  و�إي��ج��اد  لمناق�شتها  المكر�س  الق�ضية  �أن  وم��ع 
ظاهرة تغير المناخ في العالم، �إلا �أنه في جوهره كان م�ؤتمراً اقت�صادياً 
الكلفة  وتوزيع  اقت�سام  بطريقة  مبا�شرة  تعلقه  من حيث  بامتياز  عالمياً 
الاقت�صادية العالمية الناتجة عن الم�شكلة على الدول الم�شاركة في الم�ؤتمر 

،الأع�ضاء في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية لتغير المناخ.
ي�ستغرق  �سوف  �إنجازها  ولأن  العملية،  لهذه  الباهظة  للتكلفة  ونظرا 
كل العقود الثمانية المتبقية من القرن الحالي - في حال التزمت كافة 
التزامات  منها  لا�سيما  التزاماتها،  بتنفيذ  ا�ستثناء  ب�ال  ال��ع��الم  دول 
التخفيف)Mitigation(، والأخرى الرديفة لها وهي الالتزامات 
انبعاثات  خف�ض  وم��ب��ادرات  م�شاريع  في  بالا�ستثمار  المت�صلة  المالية 
غ���ازات الاح��ت��ب��ا���س الح����راري )6 غ���ازات �أب��رزه��ا غ��از ث��اني �أك�سيد 
الكربون(، والالتزامات المت�صلة بنقل تكنولوجيا المناخ وتدابير مكافحة 
لتغير  )الدولية(  الحكومية  الهيئة  العلماء في  يقول  التي  الظاهرة  هذه 
المناخ، المكلفة من الأمم المتحدة ا�ست�شاريا بمتابعتها والتقرير الدوري 
ب��شأنها �إنها �سوف تف�ضي �إلى غمر دول جزرية و�شاطئية بالمياه و�إلى 

الق�ضية  هذه  ف���إن  الوجود  من  اختفائها 
قد غدت �أكبر ب�ؤرة لل�صراع بين القوى 
وحليفاتها  المتحدة  )ال��ولاي��ات  ال��ك�ربى 
الأوروبيات( والقوى ال�صاعدة )ال�صين 
�إفريقيا(..  وج��ن��وب  وال�ربازي��ل  والهند 
وب�صفة عامة بين الدول المتقدمة والدول 

النامية.
ك���ان ه���ذا الم���ؤتم��ر م��ك��ر���س، ع��ل��ى غ��رار 
م�ؤتمر كيوتو لعام 1997، لإبرام اتفاق 
ج��دي��د ي��ح��ل مح��ل ب��روت��وك��ول ك��ي��وت��و. 

ع��ام 2011(.  �أواخ���ر  )م��ن  لم��دة 4 �سنوات  التفاو�ض عليه  وق��د ج��رى 
�إلى  الان�ضمام  رف�ضت  كانت  التي  المتحدة  ال��ولاي��ات  ح�شدت  ول��ذل��ك 
البروتوكول، ومعها الاتحاد الأوروبي، قواهما الذاتية ونفوذهما على 
مجموعة كبيرة من الدول النامية، من �أجل �إنهاء الإعفاء من الالتزامات 
بخف�ض الانبعاثات الذي تمتعت به الدول النامية في بروتوكول كيوتو. 
نهار  ليل  توا�صلت  التي  ال�شاقة  المفاو�ضات  �أ�سبوعين من  مدار  وعلى 
في �ضاحية لابورجيه الباري�سية، خ�صو�صا في �أ�سبوعها الثاني حين 
ال�سيا�سي،  الم�ستوى  بم�شاركة  الم�ستوى  عالية  مفاو�ضات  �إلى  انتقلت 
كانت الدول النامية الم�ؤتلفة في مجموعة 77+ ال�صين، تعمل من �أجل 
الأولى  الم�سودتين  و�إع��ادة �صياغة وتح�سين �صياغة مجمل ن�ص  �إلغاء 
والثانية من الاتفاقية. وكان يمكن للمفاو�ضات �أن تنهار في �أي لحظة 
في �ضوء ن�ص الم�سودة الأوّلي الذي قدمته ال�سكرتاريا ورئا�سة الم�ؤتمر 
)�سكرتارية اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية لتغير المناخ ورئا�سة الم�ؤتمر 
ت�ست�ضيف  الذي  الفرن�سي  الخارجية  وزير  فابيو�س  لوران  ممثلة في 
بلاده الم�ؤتمر(، والذي اختلف ب�صورة مفاجئة عن الم�سودة التي كانت 
تو�صلت �إليها �أطراف التفاو�ض في الاجتماعات التمهيدية التي جرت 

في بون في �شهر �أكتوبر الما�ضي.
ولكن رئا�سة الم�ؤتمر، ممثلة خ�صو�صاً في لوران فابيو�س وم�ساعديه 
الم�س�ؤولية  م�ستوى  على  فعلًا  كانوا  الفرن�سية،  الخارجية  وزارة  في 
والتحدي، حيث �أظهر فابيو�س مقدرة رائعة في ا�ستيعاب وتفهم مواقف 

كافة �أطراف التفاو�ض. ونحن في 
تحت  العربية  التفاو�ض  مجموعة 
مظلة الجامعة العربية، لم ن�ستطع 
كتمان ارتياحنا لما �أبداه فابيو�س 
الم�صالح  لعك�س  وتفهم  تقدير  من 
العربية في الاتفاق الجديد، حيث 

حر�ص على الالتقاء بالمجموعة العربية �أكثر من مرة من �أجل ت�ضمين 
مطالبها بقدر الإمكان في الاتفاق.

التفاو�ض على م�سارات عدة. فبخلاف  �إج��راء عملية  الأم��ر  تطلب  لقد 
التفاو�ض المتخ�ص�صة في كل  المتمثل في مجموعات  الرئي�سي  الم�سار 
فرعية  م�����س��ارات  فتح  تم  الاتفاقية،  ن�ص  مح��اور  م��ن  رئي�سي  مح��ور 
ومن  المختلفة  الأط��راف  بين  توافق  �إلى  والتو�صل  للتفاو�ض  م�صغرة 
�أي��ام  خم�سة  وبعد  الرئي�سي.  التفاو�ض  م�سار  �إلى  النتيجة  �إع��ادة  ثم 
من بدء عملية التفاو�ض تم التو�صل �إلى الن�سخة التوافقية الأولى من 
الاتفاق، ليتم فتح م�سار تفاو�ضي جديد بم�شاركة الم�ستوى ال�سيا�سي 
ال��وزراء المعنيين. ولم يكن هذا الم�سار بحد ذاته كافيا  �أي  الم��رة،  هذه 
المتقدمة  الدول  الرئي�سيين  التفاو�ض  النظر بين قطبي  لتقريب وجهات 
والدول النامية، فكان �أن فتحت الرئا�سة م�سارا ثالثا م�ساعدا هو م�سار 
اللقاءات مع ر�ؤ�ساء مجموعات التفاو�ض والعمل على ت�ضمين مواقفها 

بقدر الإمكان في ن�ص م�سودة الاتفاقية.
و�إ�ضافة �إلى ذلك كان هناك م�سار تفاو�ضي مواز غير معلن هو م�سار 
والذي  المغلقة،  الأب��واب  التفاو�ض خلف 
الوقت  م�سابقة  في  الف�ضل  �إل��ي��ه  ي��ع��ود 
للتو�صل  المفاو�ضين  �أمام  المتاح  ال�ضيق 
�إلى الن�سخة الأخيرة التوافقية للاتفاق، 
ا�ضطرت  ال��ت��ف��او���ض  �أط����راف  �أن  رغ���م 

لتمديد وقت انعقاد الم�ؤتمر ليوم واحد.
لذلك حين حان الوقت لعر�ض الم�سودة 
الجل�سة  في  الم�شاركين  على  النهائية 
العامة م�ساء يوم ال�سبت 12 دي�سمبر 
2015، كان الجميع مدركاً �أن جميع 
و�إن  الاتفاق،  على  موافقتها  �ستعطي  الم�ؤتمر  الم�شاركة في  الدول 
كان حدث بع�ض التعطيل المفاجئ الذي �أحدث بع�ض البلبلة داخل 
مفردة  حول  المتحدة  وال��ولاي��ات  ال�صين  بين  خلاف  ب�سبب  القاعة 
وتتعلق  الاتفاقية  في  الرابعة  الم���ادة  م��ن  ال��راب��ع  البند  في  وردت 
بمدى �إلزامية وم�س�ؤولية الدول المتقدمة عن تقديم التمويل اللازم 
لخف�ض  ال��دولي  الجهد  في  الم�شاركة  من  لتمكينها  النامية  للدول 
بكل  المتحدة  الولايات  �ألقت  فلقد  �سابقاً  توقعنا  وكما  الانبعاثات. 
الم�ؤتمر ،حيث ح�ضر وزير خارجيتها جون كيري  ثقلها في هذا 
لغة  وا�ستخدم  المفاو�ضات،  في  �شخ�صياً  و�شارك  لابورجيه  �إلى 
حادة �أحياناً مقابلة للغة القوية التي ا�ستخدمها الوزيران ال�صيني 
والهندي في جل�سة التفاو�ض الأخيرة.وحتى حين وافقت الولايات 
،ليوافق توجهات  الن�ص  تعديل  الأوروب��ي على  المتحدة والاتح��اد 
�إلى  الجميع  وانتقل  الانبعاثات،  مع  التعاطي  في  والهند  ال�صين 
الأمريكي  الخارجية  وزي��ر  كان   ، الاتفاق  لإع�الن  العامة  الجل�سة 
جون كيري يتنقل داخل القاعدة ويتحدث مع ر�ؤ�ساء مجموعات 
التفاو�ض للاطمئنان �إلى عدم بروز تحفظات في اللحظة الأخيرة 

قبل �إقرار الاتفاق.
الم��دى  ال��دول��ي��ة على  ال��ع�الق��ات  �أُنج����ز، ول�����س��وف يغير م�سار  الات��ف��اق 
بالن�سبة  خ�صو�صاً  كلية،  ب�صورة   )2030 )�أق�صاه  والبعيد  المتو�سط 

لمنطقتنا العربية لا�سيما للدول العربية البترولية.

في كل عام ومنذ العام 1997، وهذه ال�سنة الثالثة ع�شر 
بم�شاركة  الفرانكوفونية  م�ؤتمر  ينعقد   ، التوالي  على  له 
�سبعين دولة، �شاركت في اعماله بع�ض من الدول العربية 
الأخ��رى  ال��دول  جانب  الى   ، فرن�سا  تحكمها  كانت  التي 
عن  الحديث  ب�صدد  ل�سنا  هنا  ونحن  بالفرن�سية.  الناطقة 
جدول اعمال الم�ؤتمر، ولا الق�ضايا التي تناولها وامعن في 
بحثها. ان ما يهمنا منظور واحد يخ�ص اللغة العربية التي 
تتعر�ض لتحديات اللغات الأجنبية ، ومنها الفرن�سية لغة 
الفرانكوفونية.بداية، فان الفرنكوفونية م�صطلح فرن�سي 
الفرن�سية  باللغة  الناطقة  وال�شعوب  الدول  يعني مجموعة 
على  الفرن�سية  باللغة  ا�صلا  الناطقة  ال�شعوب  وت�شمل 
امتداد الرقعة الجغرافية التي ت�شغلها من الكرة الار�ضية 
الفرن�سية  الم�ستعمرات  اليها  م�ضافا  ال�ست،  بقاراتها 
ال�سابقة. وقد �سبق وان عقدت الفرنكفونية م�ؤتمر قمتها 
التا�سع، في العام 2004 ، في عا�صمة عربية  هي بيروت. 
من خلال  المنظمة  ه��ذه  لت�أ�سي�س  ال��دواف��ع  ق��راءة  ويمكن 
الاولى،  الدرجة  في  الفرن�سية  لغتها  على  فرن�سا  حر�ص 
ان�سانية.  ثقافة  اي��ة  مفتاح  هي  اللغة  ك��ون  ثقافتها  وعلى 
في  الرغبة  تج�سدها  اخ��رى  دواف���ع  هناك  ان  يخفى  ولا 
الانت�شار والتو�سع والتواجد على اكبر م�ساحة جغرافية، 
اللغة  وب�ني  بينها  التناف�س  عن�صر  ف��ان  الوقت  ذات  وفي 
الانجليزية الاكثر هيمنة وانت�شارا �أحد هذه الدوافع، ولا 
ينبغي اغفاله لأ�سباب كثيرة. وعلى ما يبدو فان الانجليز 
ثقافية،  "�أنجلوفونية" لغوية  م�ؤ�س�سة  بايجاد  يفكروا  لم 
فلغتهم �أ�صبحت على مدار الازمنة الحديثة اللغة الر�سمية 
الثانية لمعظم دول العالم وفي �أحيان اخرى اللغة الر�سمية 
منها"الكومون  ب��دلا  اوج���دوا  فقد  المقابل  وفي  الاولى. 
ال�سابقة  البريطانية  الم�ستعمرات  كل  ي�ضم  ال��ذي  ولث" 
ال�رثوة  من  ا�سمها  ا�شتق  منظمة  وه��ي  العربية،  ع��دا  ما 
والح��ظ��وة  ال���دلال  منظومة  ه��و  هنا  يهمنا  الم�����ش�رتك��ة.م��ا 
اللغتان في  ه��ات��ان  بها  ال��ت��ي تحظى  والم��ك��ان��ة  والاول��وي��ة 
العالم العربي على ح�ساب اللغة العربية التي يفتر�ض وفقا 
للد�ساتير العربية انها اللغة الر�سمية الى جانب كونها لغة 
تزداد  تراجعها  م�ساحة  ا�صبحت  والتي  الكريم،  القر�آن 
مع الايام �شيئا ف�شيئا جراء عدم وجود قوانين او انظمة 
عربية تهدف الى حمايتها من الغزوين اللغوي والابجدي 

الفرن�سي والانجليزي.
ومما لا �شك فيه ان اللغة العربية تعاني هذه الايام جراء 
اهمالها من قبل ابنائها �سواء كان ذلك بق�صد او بدونه. 
به  تت�صف  ال��ذي  التق�صير  الى  الا���ش��ارة  من  بد  لا  وهنا 
انها من�شغلة  يبدو  العربية والتي على ما  اللغوية  المجامع 
بق�ضايا لغوية مجردة نظرية لم ت�صل الى �سقف  خطورة 

ما تتعر�ض له اللغة العربية.
وثقافته  لغته  على  الغيور  العربي  الان�سان  يتح�سر  وكم 
نمط  على  قومية  م�ؤ�س�سة  الى  يفتقر  العربي  العالم  كون 
الفرنكوفونية. ان مثل هذه الم�ؤ�س�سة لو كتب لها ان ترى 
فهي  الاه����داف.  متعددة  تكون  ف�سوف  ي��وم  ذات  ال��ن��ور 
وتطويرها  العربية  اللغة  حماية  على  �ستعمل  ناحية  من 
وايلائها المكانة التي ت�ستحقها، ومن ناحية اخرى تو�سيع 
الرقعة الجغرافية التي تغطيها، وكذلك ت�سهيل انت�شارها 
لغة  هي  العربية  كون  الا�سلامية،  ال�شعوب  بين  وبخا�صة 

القر�آن الكريم وال�صلاة والأذان والعلوم الدينية الاخرى.
المذكورة  الح��دود  هذه  عند  الم�ؤ�س�سة  هذه  مثل  تقف  ولا 
ف��ح�����س��ب، ب���ل ث��م��ة اه�����داف ق��وم��ي��ة اخ����رى ي��ف�رت���ض ان 
توحيد  الى  بحاجة  العربي  فالعالم  تحقيقها.  الى  ت�صل 
ي�ؤمن  اط��ار  في  الثقافية  وم�شاهده  ور�ؤاه  م�شروعاته 
الم�سا�س  دون  الاخ��رى  واللغات  الثقافات  على  بالانفتاح 
ب���الج���ذور تح��ت مظلة ق��وم��ي��ة ت��ك��ون ق����ادرة ع��ل��ى اث��ب��ات 
وجودها والت�صدي للتحديات الثقافية الواردة من خارج 
جراء  �أو  غ��زوا  الآت��ي��ة  تلك  �سواء  العربي،  العالم  ح��دود 
تطور تقنيات الات�صال بين ال�شعوب.  وقد يكون من اهم 
اهدافها-والعولمة الثقافية �آخذة في الاجتياح- ان ت�ساهم 
وتفردها  �شخ�صيتها  وتمحي  فيها  تذوب  كيلا  وت�شارك 
وتميزها وخ�صو�صيتها.ان العالم العربي يتعر�ض لموجة 
غزو لغوي ثقافي لا انقطاع لها. ولعل �أخطر ما في الامر 
وجود �شرائح مجتمعية عربية قد �أخذت على عاتقها عملية 
الت�سويق الثقافي واللغوي غير العربي متحم�سة للتب�شير 
به على انه �سمة الع�صر والع�صرنة والرقي والانطلاق الى 
العالمية.وفي هذا ال�صدد لي�س ثمة عربي غيور على عروبته 
ولغته من يرف�ض التطور الثقافي واللغوي الايجابي للعالم 
اللغات والثقافات  ازدهار �سوق  ان  الم�ؤكد  العربي، ومن 

جهاز  هناك  ان  لو  م�شكلة  ادن��ى  ي�شكل  لا  فيه  الاجنبية 
للتقل�ص  تتعر�ضان  اللتين  العربيتين  والثقافة  للغة  حماية 

والانكما�ش والتراجع وال�شعور بالنق�ص والدونية.
ان ما تتعر�ض له اللغة العربية تحديدا– وهي من �أ�س�س 
الكيان القومي– باعتبارها احدى اعمدة الثقافة العربية 
كونها  م��ن  تنبع  هنا  والخ��ط��ورة  للغاية.  خطير  الرئي�سة 
ت��دري�����س اللغة  ب���دءا بمناهج  ت��ت���آك��ل في اك�رث م��ن م��وق��ع 
التعليمية  الم�ؤ�س�سات  في  المتطورة  غير  العقيمة  العربية 
المثقفين  بطبقة  وم��رورا  لغتها،  تتقن  لا  اجيالا  تفرز  التي 
العرب الذين على ما يبدو ان غالبيتهم في حالة خ�صام مع 
قواعد هذه اللغة نحوها و�صرفها ، ووقوفا عند العاملين 
ينتهكون ح��رم��ات  ال��ذي��ن  ال��ف�����ض��ائ��ي  الاع��ل�ام  ح��ق��ل  في 
ون�شراتهم  مرا�سلاتهم  في  الم���رات  ع�����ش��رات  ق��واع��ده��ا 
وب��رامج��ه��م، وان��ت��ه��اء ب��الا���س��واق ال��ت��ج��اري��ة ال��ت��ي غزتها 

اللافتات والت�سميات والعلامات التجارية غير العربية.
ومثالا لا ح�صرا فثمة ا�سواق تجارية في عوا�صم ومدن 
عربية لا يوجد ادنى اثر فيها للغة العربية وك�أنها متواجدة 
الأخطر من هذا كله  ان  الا  اوروبية.  في عوا�صم وم��دن 
ه��ذا ال��ك��م م��ن الاع�الن��ات ال��ت��ج��اري��ة وال��دع��ائ��ي��ة الاخ��رى 

ب���ال���ل���غ���ة ال��ع��ام��ي��ة 
ال��رك��ي��ك��ة، ���س��واء 
�شاخ�صات  كانت 
لاف��������ت��������ات،  او 
م����ن���������ش����ورة  او 
ال���������ص����ح����ف  في 

والمجلات، او المطبوعات الأخرى.
ويكتمل م�شهد م�أ�ساة اللغة العربية اذا ما ا�ضيف اليه ما 
يدور في �ساحة الاعلام الف�ضائي العربي الاوثق الت�صاقا 
ما  ب�ني  فمن  فيها.  ت���أث�ريا  والاع��م��ق  العربية  بالجماهير 
من  اك�رث  تحمل  عربية  ف�ضائية  وخم�سين  الم��ائ��ة  ي��ق��ارب 
�سبعين منها ا�سماء ورموزا بلغات اجنبية ن�صا وابجدية.

ومن هذه الف�ضائيات ما ي�ستخدم الفرن�سية او الانجليزية 
الخا�صة.  و�شاراتها  وفوا�صلها  برامجها  واج��ه��ات  في 
والأن���ك���ى م���ن ذل���ك ك��ل��ه، ت��ق��ديم م���وج���ات م��ت�الح��ق��ة من 
الاغاني الم�صورة العربية " الفيديوكليب " مذيلة با�سماء 
وبقية  والفنانات  والفنانين  والاغنيات  المنتجة  ال�شركات 

الكوادر والعنا�صر الفنية الاخرى باللغة الانجليزيـة.
على  ي��غ��ارون  ال��ذي��ن  الكثيرون  هناك  العربي  ال��ع��الم  في 
التي  المخاطر  وي�ست�شعرون  ثقافتهم  ومنظمومة  لغتهم 
تحيق بهما. وهم يعلمون يقينا الدوافع الكامنة وراء هذا 
التراجع الذي منيت به اللغة العربية والتي يمكن ت�صنيفها 
الج��ذور  م��ن  الاق��ت�الع  على  يعمل  ال��ذي  الثقافي  بالغزو 
والخروج من الجلد، والارتماء في اح�ضان العولمة التي لا 
تعترف بالتعددية الثقافية، �ساعية الى ن�شر ثقافة الأقوى.
لقد ادرك الا�ستعمار ان الثقافة هي الع�صب الذي يمكن 
ثقافية  و�ضع"ح�شوة  بهدف  واماتته  وتخديره  مهاجمته 
الان��ت��م��اء  �ضعف  عنا�صر  تركيبتها  في  تح��م��ل  بديلة"  
والتقليد الاعمى وال�شعور بالنق�ص والدونية والعجز في 
الح�ضارة  ا�صح  وبمعنى  الآخ��ر-  ح�ضارة  فوقية  مقابل 
الغربية- ولغاته وثقافته.كلمة �أخيرة، اننا اذا كنا غيورين 
حقا على لغتنا العربية ومنظومة ثقافتنا بالتالي ونخ�شى 
عليهما من التراجع والذوبان في الآخ��ر، واذا كنا نريد 
ان نكون ح�ضاريين وعالميين فالانطلاق يكون من الجذور 
وال��ف��رادة.  والتميز  والخ�صو�صية  والمحلية  والأ���ص��ال��ة 
الخا�صة  الثقافية  م�ؤ�س�ستنا  لنا  تكون  ان  وبا�ستطاعتنا 
على نمط الفرنكوفونية على طريق تج�سيد الهوية العربية 
وتعميق الانتماء لها، وايجاد المكانة اللائقة للأمة العربية 

الناطقة بالعربية بين �أمم العالم و�شعوبه الاخرى.
وي��ك��ف��ي ال��ل��غ��ة ال��ع��رب��ي��ة ���ش��رف��ا وك��رام��ة ان��ه��ا ل��غ��ة ال��ق��ر�آن 
ي�شكلون  م�سلم  مليون  وثلاثمائة  مليارا  وان  ال��ك��ريم، 
اولا  المطلوب  لكن  بينهم.  لن�شرها  ا�ستراتيجيا  احتياطيا 
انتمائي  عقائدي  قومي  ح�س  من  نابعة  جماهيرية  ارادة 
الثقافية  ال�شخ�صية  مفتاح  ب�صفتها  العربية  اللغة  تج��اه 

العربية، وعن�صرا هاما من عنا�صر وجودها وكرامتها.
ان قرار الم�ستوى ال�سيـا�سي في تقديمها، والعمل الجاد 
لكي ت�أخذ المكانة التي ت�ستحقها، والدفاع عنها وحمايتها 
ي�أتي في المقام الأول دون �أدنى �شك، وينبغي تفعيله على 
الثقافة  مفتاح  وه��ي  العربية،  اللغة  ان  القومية.  ال�صعد 
ا�صيلها وحديثها، وهي مدخلها وم�ستقرها، ت�ستحق من 

ابنائها م�ؤ�س�سة على نمط الفرانكوفونية.   

 عندما تثار �أزمة المعرفة والبحث العلمي، 
من  لاب��د  كثيرة  �أ�سئلة  �أن  للذهن  يتبادر 
لإيجاد  ال�سعي  قبل  وذل��ك  لها،  الت�صدي 
العلمي  ال��ب��ح��ث  م��ن��ط��ل��ق��ات  لأن  ح���ل���ول، 
ت��ق��وم ع��ل��ى ف��ر���ض��ي��ات ت��رت��ب��ط ب��ال�����س���ؤال 
الأ�سا�سي المطروح وهو: ما هي العوامل 
الوطن  في  العلمي  البحث  �أق��ع��دت  ال��ت��ي 
العربي ب�شكل عام وعلى وجه الخ�صو�ص 

الدولية دونما  �أو  الإقليمية  التناف�سية  �سيمكننا دخول حلبة  بلادنا، وهل  في 
�إنجازات بحثية تذكر.

�إر�ساء قواعد  وكيف �سيكون بمقدورنا اللحاق بركب دول قطعت �شوطاً في 
وجنوب  وماليزيا  �سنغافورة  مثل  المعمقة،  العلمية  للأبحاث  قوية  ومرتكزات 
والأب��ح��اث  الدرا�سات  �إج���راء  في  نا�شطة  ولكنها  نا�شئة  دول  وه��ي  �أفريقيا، 

المعمقة،في �شتى مجالات الحياة الاقت�صادية والاجتماعية والعلمية؟.
العلمي  البحث  تراجع  �أ�سباب  النظر، حول  وتتعدد وجهات  الآراء  تتباين  قد 
كافة  من  الاهتمام  ت�ستحق  �أزم��ة  بحيث �صار  التوقعات،  �إلى دون  بلادنا  في 
العلمي �ضمن  البحث  تدرج  التعليمية لم  م�ؤ�س�ساتنا  �أن  تقديري  الجهات.في 
المعرفة  من  ح�صيلة  الجامعة  طالب  حتى  يجد  لم  ولهذا  الدرا�سية،  الم�ساقات 
في  العلمي  البحث  ثقافة  انعدام  �إلى  ذلك  و�أدى  العلمي،  البحث  ب�أ�سا�سيات 
عملية  عبر  باكرة،  مراحل  منذ  المجتمع  �أف��راد  يكت�سبها  ثقافة  وهي  المجتمع، 

التن�شئة العلمية، بدءاً من مرحلة التعليم الأ�سا�سي حتى المرحلة الجامعية.
كافة  في  المهمة  ي��ت��ولى  �أن  على  الم��ع��رفي،  ال���دم  فقر  ح��ال��ة  على  الق�ضاء  ليتم 
مراحلها، جهاز يمكن �أن نطلق عليه »مفو�ضية البحث العلمي«، يناط به و�ضع 
ا�ستراتيجية وطنية ق�صيرة وطويلة المدى للارتقاء بالبحث العلمي في بلادنا، 
مع الو�ضع في الاعتبار �أولويات البحث العلمي، ك�أن يتم التركيز على الق�ضايا 

الأكثر �إلحاحاً والمرتبطة بحركة تطور وتقدم المجتمع.
�سواء في الميادين الاقت�صادية �أو البيئية �أو الاجتماعية �أو التكنولوجية، وهي 
مجالات رحبة تحتمل كماً هائلًا من الق�ضايا والظواهر التي في حاجة ما�سة 
للدرا�سة والا�ستقراء والتحليل العلمي، ب�سبب ارتباطه الع�ضوي باحتياجات 

المجتمع، فالثابت �أن م�شكلات المجتمع لا تحل بالقرارات.
تنمية  �إلى  �أم�س حاجة  فنحن في  المعمقة،  والدرا�سات  الأبحاث  بنتائج  و�إنم��ا 
ر�أ�س المال الب�شري لبناء مجتمع المعرفة، وال�سبيل الأمثل في تقديري، يكمن 
للح�صول على درجات  في ح�صر المبرزين من خريجي الجامعات وابتعاثهم 
�إليهم بحمل  ليعهد  المعرفة  العلمي، في كافة ميادين  البحث  تقنيات  علمية في 
الأوروب��ي��ة  ال���دول  بع�ض  ا�ستطاعت  العلمي.لقد  والتميز  ال��ري��ادة  م�شاعل 
بها  اطلع  بم��ب��ادرات  العلمي،  البحث  ميادين  كافة  في  متتالية  نقلات  �إح��داث 
القطاع الخا�ص بتخ�صي�ص ن�سبة مقدرة من �أرباحه لدعم الجامعات ومراكز 
البحث العلمي، ف�ضلًا عن تقديم المنح الدرا�سية للطلاب المتميزين من خريجي 
الجامعات.ويذكر النا�س رجال الأعمال �أمثال »روكفلر وفورد وبيل غيت�س« 
تحمل  م�ؤ�س�سة  �أن��شأ  الذي  المعلومات،  لتقنية  مايكرو�سوفت  �شركة  �صاحب 
الاجتماعية  الم�س�ؤولية  �أط��روح��ات  م��ع  الخ�الق  للتفاعل  وذل��ك  زوج��ت��ه،  ا�سم 
)�سز( لل�شركات الداعية �إلى تبني ال�شراكة الاجتماعية بين م�ؤ�س�سات القطاع 

الخا�ص والمجتمع، وتفعيل الدور الاجتماعي لقطاع الأعمال.
نحن مطالبون بالكف عن الاعتماد المطلق على )خبراء �أجانب(، يناط بهم �إيجاد 
حلول لق�ضايا تدخل �ضمن �صميم خ�صو�صية مجتمعنا، وهم لا يعرفون عنها 
تنفيذ  في  عليها  ويعتمد  وتقاريرهم،  �أبحاثهم  نتائج  ت�ؤخذ  ذلك  ومع  �شيئاً.. 
الخطط والبرامج ذات العلاقة بم�ستقبل بلادنا.والأوفق �أن ي�ستفاد من �أ�ساتذة 
�أرقى  من  علمية  م�ؤهلات  على  الحا�صلين  المواطنين  من  والخ�رباء  الجامعات 
الجامعات في العالم،�سواء من الجامعات العربية �أوالأجنبية، وهم ولله الحمد 
كثرة!ولديهم الإلمام ال�شامل والمعرفة الكافية بخبايا وحوائج وطنهم !لأن �أهل 
مكة �أدرى ب�شعابها، وما لنا ب�أدعياء الخبرة، ففاقد ال�شيء لا يعطيه.�إننا حقاً 
في حاجة لقرع ناقو�س طوارئ لإيقاظ البحث العلمي من حالة ال�سبات العميق، 
وجعله من �أولى �أولوياتنا الوطنية ونحن ن�ست�شرف طلائع عام جديد.. �آملين 
جديدة  خ��ط��وات  الإم����ارات  بمجتمع  تدفع  تغيير  حركة  طياته  في  يحمل  �أن 
للأمام، في كافة مجالات الحياة الاقت�صادية والاجتماعية والثقافية والعلمية.

ونحن  التناف�سية،  عالم  م�ضمار  دخول  جدارة  عن  ن�ستطيع  العلمي  فبالبحث 
�أطروحات  وا�ستلهام  العام الجديد،  تبا�شير  الواعد، مع  الم�ستقبل  �إلى  نتطلع 
القيادة الر�شيدة، لر�سم خارطة طريق للارتقاء بهذا الوطن المعطاء، �إذ تابعت 

باهتمام �آراء مجموعة من المواطنين والباحثين م�ؤخرا.

المملكة العربية ال�سعودية هي من 
ت�صدت  التي  العالم  دول  �أوائ��ل 
بعد   .. وف���ع�ل�ا  ق����ولا  ل��ل��إره����اب 
ف�سيا�ساتها   . بناره  اكتوت  �أن 
الداخلية والخارجية في محاربة 
الإره������اب وا���ض��ح��ة م��ن��ذ �سنين 
لاجتثاث هذا الفكر المدمر . ولها 
 ، الجانب  هذا  مقدرة في  جهود 
المجموعة  ق��ب��ل  م��ن  دع���ت  ح��ي��ث 
ال���دول���ي���ة لم��واج��ه��ة ه����ذا الخ��ط��ر 

تلك الجهود  �أثمرت  . وقد  وال�شعوب  ي���ؤرق الحكومات  الذي  الداهم 
الموفقة عن �إن�شاء المركز الدولي لمكافحة الإرهاب تحت �إ�شراف الأمم 
المتحدة .. ودعمته بمائة مليون دولار لتحقيق �أهدافه الهامة . وتظل 
الف�ساد  لأنه �ضرب من  . ذلك  الإره��اب  �آفة  الأولى عالميا في محاربة 
�سوى  وتنظيماته  جماعاته  في  وي��ن��خ��رط  بِ��ه  ي��ق��وم  ولا  الأر�����ض  في 
 . �إن�سانية  �أخ�الق ولا  الذين لا يحكمهم دين ولا   ! الدمويين الحمقى 
 ، بقوة  لهم  الت�صدي  يتم  دائما مالم  قائما وخطرهم  ويبقى �ضررهم 
لأن �أ�صحاب الفكر ال�ضال ي�سعون للقتل والتعذيب ، ي�سعدهم التفجير 
فتجدهم   . الم�ستهدف  يكون  النظر عمن  ب�صرف   ، التدمير  ويبهجهم 
الركع والرجال والن�ساء على حد  الر�ضع وال�شيوخ  الأطفال  يقتلون 
�سواء ، دون جريرة �سوى �أن الجريمة في دمهم ..تجري في عروقهم 
وتحركهم لأن يقدموا على �أفعالهم ال�شنعاء بكل حماقة وغباء . ولعل 
على  وا�ضح  �شاهد  والمرافق  الم�ساجد  داخ��ل  تفجيرات  من  حدث  ما 

�سوء �صنيعهم !
وال�شيء المحزن والم�ؤ�سف �أن يكون بع�ضهم من بني جلدتنا ويدعون 
�أنهم ينتمون �إلى ديننا الحنيف ، وهم يعلمون �أولا يعلمون �أن الدين 
الإ�سلامي منهم بر�آء . فهو دين الرحمة وال�سلام ، ولا يقبل ما يقوم 
المعاني  من  تج��ردوا  الذين  القتلة  ال�سفاحين  من  ال�شراذم  �أول��ئ��ك  به 
الإ�سلامية والقيم الإن�سانية . فهم ب�أفعالهم القبيحة ي�شوهون �صورة 
الإ�سلام النا�صعة �أمام العالم ، مما �أعطى مبررا لم�س�ؤولي بع�ض الدول 
لأن يل�صقوا تهمة الإرهاب بالإ�سلام مع �شديد الأ�سف . لأن الغالبية 

من �أتباع تلك التنظيمات م�سلمون بالهوية .
الإره��اب  ��شأفة  لا�ستئ�صال  الج��ادة  وه��ي  المملكة  حكومة  تنتظر  ولم 
فكان   . الإ����س�ل�ام  ���ص��ورة  ون��ق��اء  الم�سلمين  �سمعة  ع��ل��ى  والح��ري�����ص��ة 
التحالف الإ�سلامي الجديد الذي انطلق من الريا�ض �ضم في ع�ضويته 
 . ت�أتي  والبقية  �أخ��رى  دول  ع�شر  ت�أييد  وك�سب  دول��ة  وثلاثين  �أربعا 

وكان الارتياح كبيرا وال�شعور مفعما بهذا الإعلان التاريخي .
ولا ���ش��ك �أن ال��ت��ج��اوب ال�����س��ري��ع وال��ت��ع��اون ال��ك��ب�ري م��ن ق���ادة ال��ع��الم 
بقيادتها  والثقة  المملكة  ب�سيا�سة  القناعة  منطلق  من  ي�أتي  الإ�سلامي 
الحكيمة في العهد ال�سلماني المجيد .. عهد عوا�صف الحزم ورايات 
العزم . فهي تم�سك بزمام المبادرة لم�شروع متكامل غاية في الأهمية ، 
وت�سير به نحو الأمام بثقة واقتدار بعيدا عن التبعية والانقياد للآخرين 
ار�س �سيا�سة مزدوجة ، فهي �ضد الإرهاب  ، خا�صة و�أنها ترى دولا ُمت
نهارا وتدعم �أ�صحابه في الظلام لتحقيق �أهدافها و�أطماعها التي لم 
المخزية  الأفعال  لكل  ك�شاف  والتاريخ  قائمة  وال�شواهد   . خافية  تعد 

ولو بعد حين !!
ب��ق��ي��ادة خ���ادم الح��رم�ني  المملكة  �أن  ت��ق��ال  �أن  ي��ج��ب  ال��ت��ي  والح��ق��ي��ق��ة 
م�شرقا  جديدا  تاريخا  ت�صنع  عبدالعزيز  بن  �سلمان  الملك  ال�شريفين 
التنظيمات  لكل  رادع��ة  �إ�سلامية  قوة  وبناء  وال�صف  الكلمة  بتوحيد 
 . المحيطة  التحديات  جميع  مواجهة  على  �أي�ضا  ق��ادرة  .بل  الإرهابية 
وهذا ما ي�أمله ال�شارع الإ�سلامي لإظهار حقيقة الإ�سلام دين ال�سماحة 

والو�سطية والاعتدال .
انتظرته  طالما  ج��داً  مهما  تطورا  يعد  الرائع  النجاح  هذا  �أن  �شك  ولا 
ال�شعوب الإ�سلامية . وي�ؤكد الدور المحوري الكبير للملكة  في �صياغة 
الواقع الإ�سلامي القادم فكريا و�سيا�سيا و�أمنيا وع�سكريا ، وهو ما 

يجب �أن يتنامى لتكتمل المنظومة الإ�سلامية وت�ستعيد الأمة هيبتها .

ينابيع  من  ننهل  الدرا�سة  مقاعد  على  ونحن  �صغارًا  كنّا 
��ن  ي��زيِّ ، �ضحكاتنا رب��ي��ع  ال�����ص��اف��ي��ة، ع��ودن��ا ط����ريٌّ ال��ع��ل��م 
ال��ب��ي��وت وي��ن��ع�����ش ال��ن��ف��و���س، �أح�الم��ن��ا �إ���ش��ع��اع ن���وراني 
والرياحين،  ب��ال��ورود  مفرو�شة  حقول  �أفراحنا  �شفاّف، 
من  الكثير  اكت�سبنا  قاماتنا،  وانتف�ضت  عودنا  �شبَّ  ولما 
اكت�سبناه  نا،  �سنَّ يفوق  زادًا  اكت�سبنا  المقولات والمفاهيم، 
كالطيور  التقطنا  وال�شارع،  والمدر�سة  والحي  البيت  من 
لتعُرب عميقًا وتم�ضي بخيلاء  �أ�سماعنا،  كلَّ كلمة تلام�س 
على  نُقبل  كنّا  وعقولنا.  قلوبنا  في  لها  م�ستقرّا  تجد  كي 
ظهرنا  لها  ندير  لا  وق�ساوتها،  رغم �صخبها  بنهم  الحياة 
�أم��ام مهمات الحياة  بها، ولكن عندما وقفنا  ن  نتح�صَّ بل 
ما  لتوظيف  يدعوك  الحياة  -وم��ع�رتك  معتركها  ودخلنا 
التي مازالت  اكت�سبته وادّخرته- بحثنا عن تلك المقولات 
في  عنها  نقبنا  كلل،  دون  عنها  بحثنا  �أعماقنا،  في  ت�شع 
مواقف  ا�ستعرنا  والأر�صفة،  والمنابر  ال�صحف  م�سامات 
ب�سخاء وح���ب، وج��دن��ا متعة لا  و�أع��ط��ون��ا  مَ���ن در���س��ون��ا 
تجاريها متعة، و�شعرنا بن�شوة الوقوف والوجود �أمام كل 

المعوقات التي تُرمى في طريقنا.
ولكن حب الوطن والأمة كانا مبعثيّ التحدي والا�ستمرار، 
ا �أمام  دنا الكثير مما حفظناه ومازلت �أردده و�أتوقف مليًّ ردَّ
مدلولاته الوا�سعة العميقة، التي مازالت تحفر م�سارها في 
طريق الحياة، هذه الحياة التي تحتاج لفار�س نبيل ورجل 
واعٍ لا ين�سى ما قاله و�سمعه، بمعنى �آخر ذاكرتُه لي�ست 
مثقوبة. ربما ي�س�ألني �سائل: ما المقولة التي �سوف تحدثنا 
عنها بعد كل هذا التمهيد؟ و�إني لأردُّ عليه: تركت التخمين 
لكم، وقد يقول �آخر: في الاتحاد قوة وفي التفرقة �ضعف، 
�أقول له: هذا �أمر يحتاج �إلى تف�سير، وهو ي�شغل تفكيرنا 
ونقا�سي غربته في حياتنا، وتدفع �أمتنا ثمنه باهظًا، ولكن 
هناك من يهم�س في �أذني قائلا: بالأخلاق تبنى ال�شعوب 
وترقى الأمم، على زعم قول ال�شاعر: و�إنما الأمم الأخلاق 
ما بقيت * ف�إن همُ ذهبت �أخلاقهم ذهبوا. و�إّين �أ�شدّ على 
يديه و�أ�ضحك من ن�شوة الإعجاب و�أقول له: من قال غير 
تقف واح��دةٌ  ومُثُله، وربم��ا  لقيمه  وع��اقٌّ  �أحمق  فهو  ذل��ك 
كانت م�ست�سلمة للنوم في �صفها، �أيقظها �صوت ال�ضمير 
العالمي المخبّ�أُ في رغيف خبز ي�أكله طفل هارب من زحمة 
�صوت  �أيقظها  و�أث��ي��وب��ي��ا،  والكونغو  ال��ع��راق  في  الح��ي��اة 

�أ�سنانه وعويل معدته فتقول له: ا�شرح هذا البيت يا فتى: 
الأعراق،  �أعددت �شعبًا طيّب  �أعددتها *  �إذا  الأم مدر�سة 
لها: من قائل  �آخر فقال  ولكنه تهرب من �س�ؤالها ب�س�ؤال 
هذا البيت الذي �أتعبني حملُه في ذهني: فلا نزلَتْ عليَّ ولا 
لدرجة  فت�ضحك  البلاد،  تنتظم  لي�س  �سحائبُ   * ب�أر�ضي 
�أنّ عينيها دمعتا وهي تقول له: النتيجة �إلى الآن تعادل، 
بعد  ج��ولات.  وربما  بيننا جولة  باعتقادك،  هذا  فيجيبها: 
هذا هناك من يقول وقد ع�صب ر�أ�سه براحتيه: "الله يرحم 

�أيام زمان، الله عون على هذه الأيام."
نعم �أل��ف رحمة على �أي��ام زم��ان، تلك الأي��ام التي غر�ست 
في نفو�سنا �أنقى العبارات و�أ�سمى المواقف النبيلة ف�أ�س�أل 
ذاتي: �أين مقولة: "العمل تكليف ولي�س ت�شريفًا"؟ و�إني 
�أبحث عن مدلولها كل يوم و�أفت�ش عن �أثر لها، فيلاحقني 

نت�سابق في  ال��ذي��ن  النا�س  م��ن  يبقى  م���اذا  �آخ���ر:  ���س���ؤال 
مكاتبهم  من  لو جردناهم  لهم  العري�ضة  الابت�سامة  تقديم 
ارت��دى وظيفته  ال��ذي  يبقى من ذاك  وامتيازاتهم؟ وم��اذا 
ها ل�صالح نف�سه ومن  لي�ستر جهله وحماقته؟ وراح ي�سيِّر
، �أخذ  يٍّ يلوذون به ون�سي جوهر العمل؟ وماذا يبقى من �أمِّ
من الطاولة مكانًا لتنوب عن جهله وتجاوزاته، ماذا يتبقى 
عبقريَّ  نف�سه  ظ��نَّ  لقد  النهار؟  و�ضح  في  عرّيناه  لو  منه 
زمانه، و�أنه يفوق نجيب محفوظ في الإبداع والنجومية، 
وي�ضع المعرّي في عروة معطفه ولا ي�شعر به �أحد! ولماذا 
فيه  ينفخ  م��ن  وه��ن��اك  المري�ض  الإح�سا�س  ه��ذا  يعي�ش  لا 
عه؟ وهو لا يعرف �سوى �أ�سماء ال�صحف والدوريات  ويلمِّ
كلما  الم�شتركة؟  والمنفعة  الم�صلحة  لعبة  معها  يتبادل  التي 
تذكّرت هذه العبارة "العمل �شرف وتكليف"، هذه العبارة 
كلما  مكتبهم،  ج��دران  على  و�ضعها  للكثيرين  يحلو  التي 

ت����ذك����رت����ه����ا ����ش���ع���رت 
�أ�ضحت  لأنها  ب��الألم؛ 
�����ش����ع����ارًا لأ����ص���ح���اب 
ال���ن���ف���و����س الم��ري�����ض��ة 

ولا  يناف�سونهم  ف�ال  الآخ���ري���ن،  نج��اح  ي�ضايقهم  ال��ذي��ن 
مكاتبهم  ع��ل��ى  وه���م  ي��ح�����س��دون��ه��م،  ب��ل  عملهم  ي��ب��ارك��ون 
لثقل طباعهم وغلاظة  يلفظهم  �أن  الكر�سي  الج��رداء يكاد 
مخهم وجفاء عبقريتهم! كلما قر�أْتها ارت�سم �أمامي هيكلُ 
ال��ذي لا  ال��ع�الق��ات الاجتماعية والأدب��ي��ة  الأم����يِّ في  ذاك 
يح�سن ردّ ال�سلام والتحية، وما �إن تدخل عليه حتى تراه 
يحمل �سماعة الهاتف وراح في حديث بعيد عن الوظيفة، 
وق��د جل�س وراء  له وع��ن مكاف�أة وع��ن..  م��ادة  ي�س�أل عن 
تراه  والم��ج�الت،  والكتب  الأوراق  عليها  تراكمت  طاولة 
ب  ون�صَّ الطاولة  ا�ستغل  وق��د  ت��راه في وظيفته  ت��راه!  ولا 
خ ما يريد،  ّ من نف�سه رجلَ �شرطة، يفر�ض ما يريد وير�سِ
ولا تراه �إلا في م�ساحة �ضيقة ملأى بالعفن، يحاول العوم 

فيها والانطلاق منها وليته يقدر العوم!
لو جرّدتهم من  ه���ؤلاء  �أمثال  يبقى من  ماذا  �أحدهم:  قال 
ليُثبتوا  والإب���داع  الحياة  معترك  في  ورميتهم  وظائفهم 
لمقبرة كبيرة لا  �سنحتاج  �إننا  ل��ه:  �أق��ول  و�أن��ا  وج��وده��م؟ 
تكاد تت�سع ل�شبهاتهم و�سرقاتهم، ولن تقدر على ه�ضمهم 
ج��ردوا  ل��و  عنهم  الكتابات  م��ن  يبقى  وم���اذا  حفرها!  في 
�سيبقى حما�س  وه��ل  ب��الإب��داع؟  لها  من �صفات لا علاقة 
�أنهم  �أم  طاولاتهم؟  وراء  كانوا  كما  نحوهم  ال�سما�سرة 
كم  وافد جديد؟  للبحث عن  عليهم ويتركونهم  �سينقلبون 
الكر�سيُّ والمكتب  عٍ للأدب تورّم وانتفخ وما عاد  م��دَّ من 
ي�سعه، ولكنه لا يملك �إلا الطاولة والوظيفة م�ؤقتًا؟ وكم من 
حى  م�شتٍر للأقلام الرخي�صة وقد غاب عنه �أنّ ما يكتب ُمي

ولا يبقى �إلا الإبداعُ الحقيقي ال�صادق؟
منهم  واح��د  ا�سم  عن  ت�س�ألني  لا  �أن  �صديقي  يا  �أرج���وك 
ال��ذي  المليون"  "جائزة  ب��رن��ام��ج  �إلى  ��ك  ���س���أدلُّ ف��ع��ن��ده��ا 
�سين�صب ج�سرًا بين ج�سوره البّراقة وج�سرك الذي يعبره 
كل الم�شاة �إلى �صحيفتك التي خلّفها والدك لك ولجماعتك، 
الحميد  الح�سن  والعمل  �أفعالك،  �شيئًا لحميد  تركت  وما 

ثروة تفوق كل مهارات الدنيا الزائفة!
م! ملاحظة: ف�شّة خلق لا تعني �إلا المر�ضى بالتورُّ

ماذا يبقى منهم لو جُردّوا من؟ 

ي��غ��ي��ر مسار  ن���ج���ز، ول��س��وف 
ُ
أ الات���ف���اق 
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عٍ ل�ل�أدب ت��ورّم  ك��م م��ن م���دَّ
الكرسيُّ  ع��اد  وم��ا  وانتفخ 
ولكنه  ي��س��ع��ه،  وال��م��ك��ت��ب 
ال���ط���اول���ة  إلا  ي��م��ل��ك  لا 
���ا؟

ً
وال����وظ����ي����ف����ة م���ؤق���ت


